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Présentation

Sujet de thèse : Mobilité multidimensionnelle et construction identitaire d’un groupe ethno racisé au
prisme du paradigme de la compétence

L’ambition de cette recherche est de comprendre la manière dont la construction identitaire de groupes racisés à
l’aune du concept de compétence génère une mobilité multidimensionnelle et des stratégies d’engagements
multiples.

Directrice de thèse : Djaouidah SEHILI Professeure des Universités, sociologue du travail et des professions,
spécialiste de l'intersectionnalité, des processus de discriminations et des inégalités. Ses travaux principaux
portent sur les mutations du travail et plus spécifiquement sur les critères de la compétence professionnelle
porteurs d’une rhétorique de valorisation problématique de différences "naturelles" genrées et racialisées.



Le doctorat, un Parcours de Formation 
Qualifiante 

ENTRE INITIATION ET COMPÉTENCES



Initiation au travail doctoral

Un parcours universitaire : une socialisation dont les cadres institutionnels sont plus flous, les contraintes faibles,
les encadrements aléatoires et les examens bi-annuels sans retour qualitatif (Favre Bonnet, Clerc, 2001).

Les deux formes majeures d'appropriation du capital culturel propre au champ académique : un apprentissage
fait de façon anticipée dans la sphère familiale, par reproduction sociale, et/ou dans des dispositifs de
socialisation formalisés (Sandrine Nicourd 2015).

Heureusement ces dispositions au travail peuvent se forger par une auto-organisation en s'appuyant sur des
expériences socialisatrices parallèles (Sandrine Nicourd 2015).

Pour les étudiants qui n'ont pas suivi une formation sélective au préalable, la socialisation passe par un processus
de transformation ou de conversion (Darmon, 2010).

Mon parcours pré-doctorale parfois loin des lieux de socialisations qui permettent d’intégrer en amont les
normes, J’ai un besoin de « passeur de frontières » (Pasquali, 2014) rendant explicites les codes techniques et
symboliques et permettant d’éviter une confrontation trop violente avec la « force de rappel » (Beaud, 2002) des
origines sociales.

Pour sandrine Nicourd « la finalité des années doctorales est l'appropriation et la maîtrise des normes et des 
codes universitaires pour permettre l'entrée dans une certaine élite ».



Initiation au travail doctoral 

Pour qui La croyance dans le savoir et le plaisir intellectuel, l’engagement total dans la thèse, ne sont pas
suffisants dès lors que les doctorants restent extérieurs aux régulations symboliques et parfois académiques qui
accompagnent le travail doctoral.

L'engagement en thèse se construit au sein de différentes scènes sociales. Chacune donne lieu à des épreuves
initiatiques et des négociations identitaires qui confirment ou au contraire contribuent à déstabiliser la régulation
socio-symbolique de ce travail (Leclerq, 2011 ; Dubar, 1991).

Sandrine Nicourd relève que Les sciences humaines et sociales se caractérisent par un taux d'abandon plus fort
que dans les autres disciplines scientifiques. 40% des doctorants abandonneraient leur thèse en SHS contre 5%
dans les autres disciplines1 (Aéres, Agence d’évaluation de la recherche et de l’enseignement supérieur 2010)

Une récente revue de la littérature parue dans Scientific Report estime la prévalence de la dépression à 24 % et de
l'anxiété à 17 % contre 5 à 7 % de prévalence en population générale

Le syndrome de l’imposteur crée un malaise chez la personne concernée et peut provoquer des réactions
disproportionnées par peur d’être démasquée, les victimes se réfugient dans un travail acharné, d’autres se
découragent, sous-estimant leurs capacités ou tombent dans la procrastination. les variables qui corrèlent avec
cette dégradation sont nombreuses : doute sur ses compétences, perspectives de carrière incertaines, …

https://journals.openedition.org/socio-logos/2996#ftn1
https://www.nature.com/articles/s41598-021-93687-7?mc_cid=e4bba72a0b&mc_eid=2de3ace793


Etat des lieux
La nécessaire réforme 

Se lancer dans une thèse ne fait plus autant rêver qu'avant :

FORMATION En France, le nombre de doctorants a baissé d'environ 13 % en dix ans, s'établissant à 70.400 en 2019

Le nombre d’inscrits en première année de doctorat, toutes disciplines confondues, était en recul de 1,9 % en
septembre 2020, avec de fortes différences selon les disciplines :

-6 % en sciences humaines et sociales, -14 % en sciences de la terre, mais +3 % en santé et +5 % en chimie.

EMPLOYABILITE 14 % de docteurs au chômage dans les cinq années suivant le diplôme vs 8% pour les écoles.

Durant les cinq années qui suivent l’obtention du doctorat , 45 % des docteurs sont encore dans un emploi à durée
déterminée.

Actuellement seulement 12 % des chercheurs en entreprises sont titulaires d'un doctorat.

SALAIRES Les emplois supérieurs (17€):47 % des doctorants, 50 % des diplômés d’ESC, 30 % des masters Univ

Les emplois très supérieurs (23€): 11 % des docteurs, 19 % des diplômés d’ESC, 7 % des masters.



Une valorisation en marche 

La Loi n° 2020-1674 du 24 décembre 2020 de programmation de la recherche pour les années 2021 à 2030 se
donne pour ambition de renforcer l'attractivité du doctorat avec des « carrières plus attractives et une
valorisation du doctorat »

Reconnaissance du doctorat : « L’article 29 » précise que les organisations liées par une convention de
branche ou, à défaut, par des accords professionnels, examinent les conditions de la reconnaissance du diplôme
national de doctorat à l'occasion des négociations.

Extension de l'usage du titre de docteur : « L’article 32 »

Indépendance et entière liberté d'expression des chercheurs et enseignants-chercheurs : « L’article 15 »

Suivi des docteurs : « L’article 34 », le président d’université présente au CA un rapport sur l'évolution de la
situation professionnelle des personnes auxquelles l'université a délivré le diplôme national de doctorat dans les
cinq années précédentes.

Création du contrat doctoral de droit privé : « L’article 6 »

Augmentation de 50 % d'ici 2027 du nombre de conventions CIFRE

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000042738033


Appropriation de la valeur du doctorat
Une responsabilité individuelle et collective

La valeur du diplôme national de doctorat tient dans l’idée dont parle Djaouidah sehili, que la valeur du travail
est donc bien la valeur qu'une société veut bien attribuer au travail.

La chance est que cette valeur n’est pas déterminée dans notre cas par un groupe d’individus mais nous
appartient à tous dans une suite d’articulations interdépendantes récursives.

Le rayonnement d’un doctorant puise une partie de sa crédibilité scientifique dans la reconnaissance de son
directeur de thèse qui en tire un mérite dont bénéficieront les autres doctorants puis le laboratoire, l’école
doctorale et au final l’université .

Il est nécessaire de prendre collectivement conscience à l’instar des doctorants qui ont vécu la socialisation
institutionnelle des écoles sélectives, dites « enveloppante » comme le décrit Muriel Darmon (2013), de faire
partie d'une élite disposant d'une légitimité culturelle et les dispositions au travail ascétique.

Depuis une dizaine d'années, des initiatives ont émergé pour formaliser les régulations collectives dans la
formation doctorale, sous la forme de documents présentant les « droits et les devoirs ». En parallèle se sont
renforcées des instances spécifiques de socialisation (séminaires des doctorants, comités de thèse, guides
doctorants (Sandrine Nicourd 2015).



La Compétence au sein du CEREP

Directeur de thèse 

Par soi même 

Les séminaires et colloques : Ces collectifs se constituent à l'occasion d'opérations de recherche ou parfois de 
façon informelle. Ces rencontres peuvent avoir lieu dans des séminaires thématiques, dans la préparation d'une 
journée d'études ou encore dans l'écriture commune d'un article. Ils sont l’opportunité de découvrir, d’exposer 
ou de valider des compétences et tout autant les codes académiques qu’une légitimation de ces compétences.

Les collègues : Les relations avec les autres doctorants d'un même laboratoire ou d'un réseau de recherche 
constituent des espaces structurants des identités et des négociations identitaires.

La formation  : De nombreuses formations sont disponibles sur Adum qui permettent l'acquisition et la 
maîtrise de blocs de compétences communs à l'ensemble des docteurs et liés à leur formation par la recherche. Il 
est d’ailleurs possible de proposer des formations hors catalogue.

Un doctorat permet de développer des compétences humaines et professionnelles importantes (soft skills, 
encadrement, enseignement, gestion de projet, gestion du stress, communications...)



Valorisation des compétences acquises en 
formation sur Adum



Le doctorant, des compétences légitimes 

On est confronté à différentes crises de tout genre 

Une remise en cause des chercheurs, de la parole scientifique

Les sciences sociales sont davantage visées

On a besoin de produire du savoir, de la connaissance

Il faut une prise de conscience de l'importance de la recherche dans toute les disciplines 

Un doctorat permet de développer des compétences humaines et professionnelles importantes (soft skills, 
encadrement, enseignement, gestion de projet, gestion du stress, communications...)

https://www.futura-sciences.com/sciences/questions-reponses/vie-etudiante-lutter-stress-pendant-etudes-14602/


Valorisation des doctorants
Si vous avez des idées ? 

Accès à des sessions de coaching pour gagner en confiance et en potentiel.

Accès à des formations sur la gestion du stress et des émotions.

Des formations mieux réparties sur l’année.

Une communication autour des compétences des doctorants.

…
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