PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L'UNIVERSITE

Réunlon du 12 Julllet 2016

Membres présents :

Collége « professeurs » : Isabelle VILLENA, Gulllaume GELLE, Sophie GANGLOFF, Aude LAQUERRIERE-
LACROIX, Lissan AFILAL, Aomar HADJADJ

Collége « autres enseignants » : Cécile BRION, Féthi CHEBLI, Olivier DUPERON, Cédric JACQUARD,
Marie-Plerre CURUTCHET, Leila BENSALAH

Collége « BIATSS » : Sandrine HENRY, Corinne JUPILLAT, Emmanuel BONNET, Cédric GAROT, BRULE-
PINTAUX Virginie

Collége « étudiants » : Quentin SPOONER, Thomas DOGNA

Personnalités extérieures : Jean-Pierre BELFIE, Isabelle HELIOT-COURONNE, Sylvie CONTE
Membres représentés :

Richard LE NAOUR a donné pouvoir & Féthi CHEBLI.

€arl ARNDT et Didier MELAN ont donné pouvoir 4 Olivier DUPERON.
Alhem ARFAOUI a donné pouvoir & Virginie BRULE-PINTAUX.

Jimmy MOREL a donné pouvoir 4 Aomar HADJADJ,

Adrien MEUNIER et Etienne COTIN ont donné pouvoir 3 Thomas DOGNA.
Pacdme SIENTZOFF a donné pouvoir & Quentin SPOONER.

Jessy ABREU-FERNANDES a donné pouvolr & Annle BECRET.

Régis MARION a donné pouvolr 3 Emmanuel BONNET.

Membres de drolt :
-Guillaume GELLE, Président de Funiversité (voix délibérative)

Invités de drolt ;
-Mme |a Rectrice représentée par M. Patrick GUIDET
- Mme Daouya BERKA, Directrice générale des services

Invités: Véronique CARRE-MENETRIER, Antonin GAIGNETTE, Christine JOURDAIN, Christophe
BECKERICH, Maryvonne COLET




Membres excusés :

Le quorum étant atteint, la séance est ouverte & 14 heures, par M. Guillaume GELLE, Président de
PUniversité de Reims Champagne-Ardenne. Il denne lecture de I'ordre du Jour suivant :

1°) Adoption du procés-verbal du CA du 19 Awvril 2016
2°) Projet de réorganisation des services
3°) Questions ressources humaines

- Référentiel HRS

Transformation d’un poste de MCF en PR (chaire industrielle MATUR)
Révision des régles de rémunération pour les enseignements au SEPAD
Tarlfs formation continue et tarifs enseignement 2 distance

4°) Modification de la Charte Informatique

5°) Présentation du Bilan de 'action sociale 2015 {pour information)

6°) Elections Internes

- Désignation des membres étudiants de la Commission des Statuts

Désignation des membres étudiants de la Commission des Moyens

7°) Instances communes {(CHSCT et CT) entre I’Université de Reims Champagne-Ardenne et la COMUE
« Université de Champagne »

8°) Questlons pédagogiques
DU Antiblothérapie
DU Journalisme Vitivinicole
DIU Chirurgie de I'Epaule et du Coude
- DU Wine Tourism and Living Heritage
- Projet MBA

9°) Questions diverses



M. Le Président précise qu’il a recu une proposition de motion par la fédération Intercampus, qui sera
examinée par le CA. Elle porte sur 'expérimentation du contr8le continu intégral. Cette motion sera
traitée en question diverse.

M. Le Président rappelle qu’il souhaite que les questions diverses soient envoyées préalablement avant
chaque CA.

1°) Adoption du procas-verbal du CA du 19 Avrll 2016

M. Aomar HADJAD) demande plusieurs modifications :

- Au niveau de la page 4, en ce qui concerne les Statuts de FUFR STAPS, il faut préciser que « Le Conseil
d’Administration de FUniversité de Reims Champagne Ardenne approuve les Statuts de PUFR STAPS,
sous réserve des modifications soulevées en séance. »

- Au nlveau de la page 5, lors de la présentation du M. DUPERON, une reformulation de la phrase est
demandée : « M. Aomar HADJADI souhaite savoir si M. Olivier DUPERON est encore doyen » est
modifiée comme suit « M. Aomar HADJADIJ souhalte savolr si M. Olivier DUPERON avait démissionné.
Il le fera dés qu’ll sera nommé. »

Une suppression est également demandée. La phrase suivante « Il remercie M. Aomar HADJADJ pour
ses encouragements » est supprimée.

- Au niveau de la page 7, par rapport & la présentation de Mme Isabelle TITEUX, I'intervention de M.
HADJADI est modifiée comme sult : « M. Aomar HADJAD) interpelle Mme TITEUX sur Fincohérence de
son changement de département & I'lUT RCC, motivé par une présence permanente & Charleville, et
sa nouvelle responsabilité synonyme d’une présence assidue 3 Reims. Le Président demande son avis
au directeur de I'lUT qul confirme que ceci ne pose aucun probléme pour I'IUT. »

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve le procés-verbal du
CA du 19 Avri 2016, sous réserve des modifications faites en séance, & Punanimité.

2°) Projet de réorganisation des services

M. Olivier DUPERON indlque que ce projet de réorganisation des services correspond aux engagements
pris par le Président au moment de son entrée en fonction. Il s’aglt de revoir Porganisation des services
et de trouver une organisation permettant de gagner  la fois en efficacité, en cohérence et en relations
de travail qui soient décloisonnées entre les services, avec une meilleure harmonisation des
procédures. Cela doit s'Inscrire dans le cadre de I‘objectif de simplification des procédures et de mise
en ceuvre du principe de subsidiarité. Le but assigné a cette réorganisation est donc de parvenir 3 une
meilleure relation de travall entre le nlveau central et les services dans les composantes et avoir une
logique de services au plus proche de Fusager. Cette premiére étape exprime un nouvel organigramme
des services au niveau de la direction centrale, auprés de la direction générale des services, avec
I"apparition de 4 pdles. Il précise que cet organigramme a été présenté aux directions concernées. Par
la sulte, une étape opérationnelle de mise en ceuvre interviendra et associera I'ensemble des
Directions afin d’ajuster la structure et I'ensemble des missions qui seront affectées.

M. Le Président ajoute que chacun des pdles constitue un schéma structurel de coordination. Il ne
s’agit pas de la création d’une entité supplémentaire.



M. Olivier DUPERON présente le projet de réorganisation des services. A partir de la rentrée, un travail
de mise en place s’effectuera sur Fannée 2016. Certaines corrections ont été faltes, dues & des
coquilles qui ne coerrespondaient pas aux acronymes retenus.

M. Emmanuel BONNET indique que ce document a été « découvert » il y a 15 jours et ajoute que les
services n’étalent pas au courant d’un projet de réorganisation. Les personnels sont en effet les
premiers impactés dans les services. Les services sont en mesure de proposer des solutions, et
aujourd’hui ils n’ont pas été sollicités en ce sens. Une véritable volonté d’échange était cependant
perceptible entre la Direction et les services. Cela dolt &tre fait en concertation avec les services et

leurs personnels.

M. le Président Indique que ce sera dans la fagon de mettre en place ce systéme que I'ensemble des
Directions seront consultées. La proposition faite est un schéma général de fonctlonnement, il est
proposé au CA d’acter ce principe de réorganisation. Il ne s’agit pas d’acter le contenu de la
réorganisation, qui va &tre revu avec les acteurs sur le terrain. Il est demandé d’acter le principe des
grands péles, et de Directions en dessous des pbles. |l est également demandé d’acter la création d’une
DEVU.

M. Emmanuel BONNET indique un probléme de forme et de présentation. Il ne voit pas un projet, mais
plutét un document finalisé. il voit un schéma organisationnel. M. Le Président modifie donc I'intitulé
du document comme sult: « Proposition de schéma fonctionnel pour I'organisation interne de

I'Université »,

M. Olivier DUPERON précise que la phase de rencontre a déja eu lieu. Il Indique que la réorganisation
des fonctions administratives était déjd comprise dans le plan de rétablissement de I'équilibre

financier.

Mme Lella BENSALAH indique qu’il est prévu les DGA en charge de chacun des pbles et souhaite savolr
sl Il est possible d’'imaginer un cofit 2éro. M. le Président précise qu’ll n'y a pas de création d’emplols.
Mme Lella BENSALAH souhaite savoir sl une telle organisation est possible pour un colt zéro. M. le
Président Indique qu'il peut y avoir un effet de simplification du fonctionnement de I'établissement
permettant 4 terme de dégager des manceuvres financidres. Dans un premier temps, une montée en
compétences de certaines fonctions dans l'université va nécessiter des plans de formation, peut-étre
de la mobilité des agents. En accroissant la qualité du fonctionnement de I'établissement, il peut
effectivement y avoir un colt dans les premigres années de mise en ceuvre. Ce cofit de fonctionnement
sera raisonnable. Mme Leila BENSALAH mentionne qu’actuellement les économies sont drastiques,
des efforts ont déja été faits. M. le Président rappelle que la volonté est la simplification du
fonctionnement de I'Université ce qui induira un galn financier & terme. Certaines fonctions seront
mutualisées. |l s’agira de rationaliser les colts induits par la structure.

M. Cédric GAROT a remarqué sur le document la mention « déconcentrer les décisions ». Il souhaiterait
avolr des précisions sur ce point. M. le Président précise que ce point est issu des « 23 propositions »
de son programme. Les services de la présidence et centraux vont davantage s’intéresser aux aspects
stratégiques et 3 la coordination de 'action, tandis que les services de proximité seront dans la mise
en ceuvre opérationnelle avec un principe de subsidiarité. Il ne s’aglt pas de refaire au niveau central
ce qui sera fait par les services déconcentrés.



M. Cédric GAROT indique qu’il y avait également le terme « rationaliser les fonctions supports ». M. le
Président indique qu'il s’agit de regrouper des fonctions exercées autour de ples de compétences. M.
Olivier DUPERON ajoute qu’il s’agit de la logique de subsidiarité, qui n’est pas présente a I'Université
actuellement. Elle permettra de se rapprocher systématiquement de Fusager & ce niveau. Le niveau
central doit &tre un niveau transversal, de pllotage et de conception.

M. Cédric GAROT souhaite savoir ce qui est figé au niveau des CSP (Centre de Service partagés) de ce
qui ne 'est pas. M. le Président Indique que rien n’est figé. La proposition est la création de la DEVU,
et de la DREDI. Les modlfications, le cas échéant, seront présentées au CA. M. Olivier DUPERON ajoute
qu’il s’agit d’'une condulte de projet avec comme perspective le mois de Janvier 2017. M. Cédric GAROT
indique que lors de la création des grandes directions 4 ans auparavant, les chefs de service sont
devenus des Directeurs. A titre d’exemple, le SEVE, son chef de service est Directeur des études, il
souhaite savoir sl cela est acté ou non. M. Olivier DUPERON indique qu’a la téte d’une Direction est
placé un Directeur. Aujourd’hul, le travail se concentre sur la mise en place d’'un schéma
organisationnel. M. Le Président indique qu’une fiche de poste va &tre faite, les Directeurs existants
pourront candidater dessus. Le Président souhaite de la mobilité interne, It apparait prématuré 3
I'heure actuelle de réserver des postes & des personnes en place spécifiquement.

M. Féthi CHEBL! remarque que la masse salariale apparatt plutdt comme un probléme de prospective
et de stratégie des ressources humaines ainsi que de gestion prévisionnelle. M. le Président indique
que cela dépend des compétences des directeurs. Le poste de DRH est & pourvoir, en fonction des
compétences de ce dernier, il sera proposé le rattachement du suivi de la masse salariale & une ou &
I'autre des Directions au sein du méme péle. C’est une stratégie possible dans les deux cas.

M. Féthi CHEBLI suggére de décliner les missions de la DEVU en mission d’appul, par exemple & I'appui
a la pédagogie et a I'innovation. Il dispose également d’une observation sur le contenu de la DUN et la
DSl, peut-&tre y assocler la DEVU. M. le Président Indique que la stratégie n’est pas encore arrétée
concernant les usages numériques. M. Fethi CHEBLI dispose d’une derniére remarque sur les grands
projets. Il se demande si les projets d’Investissements & venir sont inclus dans les grands projets. Il
faudrait mener une réflexion pour une cellule projets. M. le Président indique que cette place est plutét
dans les services d’appul au pble recherche. Les projets sont ciblés thématiquement.

M. Aomar HADJADJ mentionne que ce schéma est évolutif horizontalement et verticalement. Il
souhalte savoir ce qu’il est donc attendu du vote du CA s| Forganigramme est évolutif et sl n'y a
aucune incidence financiére. M. Le Président indique qu’il est attendu du CA le principe d’un
découpage en 4 pbles thématiques, la création d’'une DEVU, la création de la DREDI. M. Aomar
HADIJAD) souhaite que le CA solt de nouveau consulté en cas d’évolution de I'organigramme. M. le
Président répond par I'affirmative.

Mme Véronigue CARRE- MENETRIER ne volt pas ol se situe la place des composantes dans
I'organigramme. M. Le Président indique que ce n’est pas un organigramme général de I'Université. Il
s'agit de 'erganigramme des directions centrales, les composantes viennent en articulation sur les
missions de pédagogle, I'articulation des Directions et des pdles va étre revue ensuite avec les
composantes, a travers les CSP, et les services de proximité sur les campus.

M. Quentin SPOONER remarque qu’ll manque le BVE, m&me si cela a vocation a évoluer, le BVE reste
un acteur Important sur le développement de la vie étudiante. Il souhaite savoir comment le BVE va



étre transformé. M. Lissan AFILAL estime que I'idée est intéressante, mais regrette cependant d’avoir
eu le document tardivement. De plus, Fidée de « Directions » est une réflexion qui dure depuis
longtemps a I'Université. Certaines cases ont des niveaux de maturlités différentes, d’autres éléments
sont nouveaux. Les enjeux de la DEVU sont importants pour I'organisation de I'Université. Certaines
craintes sont présentes au niveau des aspects financiers. Il estime que les motivations politiques sont
manquantes.

Mme Annie BECRET indique que, de fagon générale, il s'agit d’un projet. Il a été précisé qu’il n'y aurait
pas de création d’emplois, mais elle se demande si des suppressions de postes ou de non-
renouvellements seront envisagées. M. Le Président répond par la négative et Indique que des
engagements ont été pris, notamment dans le cadre du plan de retour a Féqullibre. Il n'y aura pas de
suppressions d’emplols. Une ligne de conduite est prévue pour les non-renouvellements telle
qu‘adoptés au dernier CA, une personne sur deux pour les enseignants-chercheurs et deux sur trois
pour les BIATSS. Ces « quotas » seront affectés lors des campagnes d’emplois. Effectivement, des
emplois en mobilité seront proposés et accompagnés de schémas de formation, La volonté affichée
est un fonctionnement plus coordonné de I'établissement.

M. Antonin GAIGNETTE formule plusieurs remarques. D’'une part, une Direction comprend un
Directeur qui décide. Selon lul, le contrble de gestion n’est pas une Direction. Il a plutdt un rdle
d’information. De plus, la Direction des Affaires institutionnelles et générales est appelé
communément une Direction administrative. Enfin, pour la Direction de la communication, Il y a la
communication du Président, et [a communication de I'établissement. Ce sont deux communications
différentes. Il trouverait Intéressant une direction de la communication directement rattaché au
Président et & la DGS. Il serait opportun de clarifier ce point. Enfin, le SEPAD se trouve sous la DEVU, il
perdrait sa fonction financiére et deviendrait alors une structure pédagogique. M. Le Président indique
que le SEPAD restera un service commun, avec des prérogatives comparables & celles dont il dispose
actuellement.

M. Lissan AFILAL indique que das la premiére page, il y a peu d’argumentation pour la Recherche.

M. Emmanuel BONNET estime génant de voir 4 DGA. De plus, les CSP sont un mélange entre un
organigramme fonctionnel et un organigramme « hiérarchique ». Par exemple, au niveau du CSP, il
n’est pas imaginable un pble « patrlmolne-ihnovatlon » sans une intervention du service jurldique. Le
CSP fait appel 3 beaucoup de services. Une Direction peut se trouver présente dans différents CSP. il
faut apporter des précisions sur les CSP ainsi que les impacts sur les services. M. le Président précise
que les 4 pbles ne sont pas compartimentés. |l s’agit d’'une coordination par grand champ de

compétences.

Le Consell d’Administration de I'Université de Relms Champagne-Ardenne approuve la proposition de
schéma fonctionnel pour Vorganisation interne de I'Université, avec 1 voix contre, et 6 abstentions et

27 voix pour.

3°) Questions ressources humalnes

- 3.1 Référentiel HRS

M. Olivier DUPERON Indique que le référentiel HRS est une déclinalson et une traduction concréte du
Plan de Rétablissement de I'équilibre financier adopté afin de réduire dés 2016-2017 le volume des

6



HRS, La cible est une réduction de 10 000 HRS sur ce premler exercice. Deux objectifs sont assignés 3
ce référentiel :

-Retrouver une capacité de plafonnement des HRS, les mesures sont donc appuyées sur le nombre
d’étudiants, solt par dipléme, soit par composante.

- Conserver au niveau des composantes un certaln nombre de marges de manceuvre.

M. Lissan AFILAL souhalte savolr si cela remplace I'anclen référentiel. M. Olivier DUPERON répond par
I'affirmative. M. Lissan AFILAL remarque que sur les composantes il n'y a aucune modulation entre le
type de composante. M. le Présldent indique que la question a été posée en CT. Il ajoute qu’il s"agit de
propositions faites dans le cadre des services qui s’applique 3 toutes les composantes. Il indique qu’un
calcul est opéré par le nombre d’étudiants. Le Président souhalte proposer un principe qui s’applique
a tout I'établissement, qui sera ajusté en cas de dérive. Il faut un principe général d’organisation. M.
Olivier DUPERON mentionne que les HRS devront &tre prévus dans le service prévisionnel du début de
I'année.

Mme Isabelle VILLENA s’interroge sur les plateaux techniques qui ne font pas partie des composantes.
M. Le Président indique qu’il s’agira des composantes et des structures internes a I'établissement. Cela
a été corrigé ce matin en CT. || ajoute une autre correction « une enveloppe correspondant a une demi-
heure par étudiant en Inscription principale ».

Mme Isabelle VILLENA indique que 6h pour un correspondant RI n’est pas un énorme travail. M. Le
Président propose sa suppression.

Aprés un bref échange de vues, Mme Céline BRION souhaite savoir pourquol Il y a une différence entre
les DUT et licence. M. le Président indique qu’ll ne s’agit pas du méme dipléme,

M. Lissan AFILAL indique que les composantes de droit commun sont également trds différentes. M.
le Président indique la proposition d’un calcul par dipléme, puis une autonomie dans la gestion par le
conseil de gestion. Des enveloppes plafonds seront définles. Les composantes peuvent faire des
propositions. L'important est que les enveloppes plafonds et les HRS soient dans les services
prévisionnels.

Mme Cécile BRION souhaite savolr sl ce cadrage est passé a la CFVU, A la commission recherche. M. le
Président Indique un passage au CT puls au CA. Il ajoute que le changement d'imputation horaire n’est
pas du ressort de la CFVU ou de la commission recherche.

Aprés un bref échange de vues, M. le Président rappelle que les HRS sont passées entre 2013 et 2015
de 11 000 heures a 28 000 heures.

M. Cédric JACQUARD souhalte savoir sl on restreint & une heure ou si 'on conserve les anclens
référentiels au niveau des suivis des stages sur les licences professionnelles. M. Le Président indique
qu'il s"agit d’'une heure par étudiant. M. Cédric JACQUARD souhaite avoir des précisions au niveau des
projets tutorés, notamment si cela entre dans 'enveloppe globale de la composante. M. Le Président
Indique que cela constituera une étape importante dans le cadre de la prochaine accréditation. Les
projets tutorés existent dans le cadre des dipldmes nationaux. (Par exemple, les licences



professionnelles). Dans le projet tutoré, la gestion de projet et I'enseignement doivent faire Fobjet
d’affectation dans les maquettes. Les heures de suivi ne sont pas affectées dans les maquettes.

Mme Corinne JUPILLAT indique qu’il a été fixé un maximum pour le DUT mais pas de minimum. M.
Olivier DUPERON précise qu'’il s’agit du nombre d’étudiants Inscrits dans le DUT et que le plafond est
4 150 étudiants. Mme Corinne JUPILLAT souhalte savoir si des simulations ont été faites. M. le
Président précise une baisse de 10 000 heures.

M. Christophe BECKERICH souhaite savoir la fagon dont cela peut &tre appliqué, notamment dans le
cadre des composantes visées & 'art L713-9 du code de I'éducation. Il indique que Fenveloppe allovée
ne peut &tre dépassée. Le principe du budget propre intégré est d’avoir une somme globale pour le
fonctionnement de I'institut, que le Conseil de Gestlon répartit. Il constate qu’au vu des estimations,
le calcul falt apparaitre qu‘aucune HRS ne sera versée a IIUT. M. Le Président indique qu’ll faut un
esprit global d’application. Aprés un bref échange de vues, M. Christophe BECKERICH indique que le
suivi de stage et de projet est en formation initiale. M. Le Président indique qu'il a bien noté les
remarques. |l rappelle qu’il s’agit de plafonds fixés dans le cadre de la subvention pour charges de
service public. Il n'a pas du tout été traité la question des revenus annexes via les ressources propres
et la répartition de ces enveloppes.

M. Aomar HADJADI s’étenne que ce référentiel concernant la pédagogie ne soit pas discuté a la CFVU,
alors que tous les acteurs de la pédagogie sont représentés. De plus, cela n’a donc pas été validé par
le COPIL du PREF. M. Le Président indique que cette question a été abordée en CT. (9 abstentions, 1
vote contre, et le reste pour)

Mme Leila BENSALAH demande si les étudiants du SEPAD sont intégrés dans le chiffrage prévisionnel.
M. Olivier DUPERON mentionne qu’ils ne sont pas Intégrés dans I'évaluation. Mme Lella BENSALAH
indique que la spécificité des différentes composantes a été discutée en CT, alnsi que le chiffrage
prévisionnel. Le constat est que le chiffrage n’est pas étayé, nl ce qui va &tre voté précisément ni

I'impact.

Mme Véronique CARRE-MENETRIER indique qu’ils disposalent de 5000 heures d’HRS et que désormais
ils disposent de 2307 heures.

Mme Christine JOURDAIN mentionne qu‘elle admet que pour les PRP, le modéle solt identique pour
toutes les composantes. Elle souhaite avoir la prise en compte des composantes multi-sites. Cela n’a
pas du tout été évoqué. Par ailleurs, la question des stages et la spécificité de 'ESPE dans I'accueil des
fonctionnaires stagiaires se pose. En effet, 'obligation est de proposer des parcours adaptés. Elle se
demande comment peuvent &tre coordonnés ces parcours adaptés. Au niveau des stages, les
fonctionnaires staglaires sont & mi-temps. La direction de mémoire n’apparait pas non plus dans les
possibllités. Enfin, elle pensait que I'Université avalt déposé un dossler I'habllitant & certifier le C2 |
(niveau 2) enseignant. La validation par le Ministére se fait sur la base de deux heures.

M. le Président a noté la remarque sur le multi-sites. Il indique que cela fera Pobjet d’un point spéclal
dans les dialogues de gestion avec les composantes qui ont du multi- sites. En effet, il n’a pas été
suffisamment pris en compte cette diversité. Il indique aussi que cette proposition concerne les
inscriptions principales, composantes et structures Internes y compris dans le cadre d'une
augmentation de cette enveloppe affectée. La direction de mémoire est assimilable & Fencadrement



de projet. Il rajoute & la délibération « dans le cadre du dialogue de gestion, la spécHicité du multi-site
qui dolt &tre intégrée, et si elle touche les taches annexes dans la coordination, elle pourra faire 'objet
d’une réintégration dans le référentiel de taches annexes ».

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne-Ardenne approuve la proposition de
référentiel PRP-HRS, avec 11 voix contre, 1 abstention et 20 volix pour.

- Transformation d’un de Maltre de Conférence en P r Il

MATUR)

M. Jean-Paul CHOPARD indique que la demande a été faite dans le cadre d’une chaire industrielle, qui
a déja recu des subventions de la part de 'lUMM. Elle est portée par le LISM et se situera a I'IFTS de
Charleville-Mézigres, dans le cadre de la fabrication additive et conception Industrielle. Le CA de
Puniversité avait octroyé au LISM, sulte & un départ, un poste de MCF sur la précédente campagne
d’emplol. Pour cette chaire industrielle, il est nécessaire d’avoir d’abord le PR titulaire de cette chaire.
La demande est donc de transformer le poste de MCF qui avait été attrlbué au LISM, 2 ans auparavant,
en poste de PU, pour un recrutement de titulaire de chalre industrielie. M. Féthi CHEBLI indique que
sur le site platinium 3D il est indiqué que le budget de cette chaire vient en complément de celui de Ia
plateforme de 1 million d’euros, avec un cofinancement de 'URCA, de FEurope, du Conseil Régional
de Champagne-Ardenne, de 'UIMM etc. | souhaite savoir si une répartition est prévue. M. le Président
indique que l'objet de la délibération n'est pas d’étudier le budget de la chaire, mals juste la
transformation du support pour des questions de portage scientifique. M. le Président mentionne
qu’afin de donner I'impulsion nécessaire & ce projet de recherche, Il faut un enselgnant-chercheur
confirmé. Il converge vers cette vision des choses. Il précise que le surcodt ne peut &tre évalué.

M. Lissan AFILAL indique que I'engagement de I'Université était prévu dans la campagne d’emplois qui
n’a pas été votée. Il estime que ¢’est trés Important pour la mise en place du projet initlé 3 Charleviile
et pour 'IUMM,

Mme Isabelle VILLENA indique que ce poste avait déja été voté au CAC. M. Lissan AFILAL précise que
par rapport aux décisions prises des anclennes campagnes d’emplois sur les chaires, un poste de maltre
de conférences était dédié a une chalre. Ce poste était prévu antérieurement  la mise en place de la
plateforme & Charleville. Les financeurs ont souhalté que 'URCA porte d’une maniére plus forte ce
projet, et une proposition avait été faite par la suite en 2015 pour la mise en place de Ja transformation
de ce poste de MCF en PR. Une compensation été prévue par I'IFTS par rapport & un poste de PRAG.

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne-Ardenne approuve la transformation
d’un poste de MCF en PR (chaire industrielle MATUR}, & I'IFTS, & Funanimité.

- 3.3 Révision des régles de rémunération pour les enseignements au SEPAD

M. Olivier DUPERON indique la volonté de revenir sur un changement de mode de calcul de
rémunération mis en place deux ans auparavant. Le principe était d’aligner la rémunération a distance
sur la rémunération en présentiel, c’est-A-dire créer une équivalence entre le présentiel et
I'enselgnement a distance en terme de rémunération. (Par exemple, 10 groupes de TD en présentlel
se traduisent par 10 groupes de TD & distance). Ce changement a produit des effets qui ne sont pas
ceux correspondant a la réalité de I'enseignement & distance, notamment si on tient compte des

9



étudiants actifs. Le but de la délibération est de revenir sur cette régle de calcul et d’abandonner cet
alignement systématique sur la rémunération.

M. Lissan AFILAL demande si une évaluation du nombre d’étudiants actifs a été faite. M. Olivier
DUPERON indique que c’est sur la base de travaux remls et corrigés par les enseignants chaque année.
C'est le SEPAD qul a remonté ces résultats.

M. Aomar HADJADJ souhaite savoir & quoi correspondent ces ratios. M. Olivier DUPERON précise qu’il
s’agit du nombre d’étudiants actifs sur le nombre d’'étudiants Inscrits & distance.

Mme Leila BENSALAH indique un minimum de 2 devoirs, la possibilité de poser des questions & un
forum ou directement A I'enseignant par mail, les regroupements pédagogiques annuels. Il peut &tre
noté également un certain nombre de spécificités propres 3 cet enseignement, cela Impacte le
département de psychologle ainsi que le département de philosophie. Elle indique également une mise
en place de suivis spécifiques & cet enseignement 2 distance {(envoi de cours, visloconférences.) Elle
constate que les enseignants du département qu’elle représente n'ont pas été au courant de cette
Information, alors qu’ils seraient plutét favorables & une modification, mais pas dans ces conditions.
Mme Lella BENSALAH ajoute que si le Consell vote pour un changement de formule du paiement du
SEPAD, le département n’assurera pas la rentrée universitaire au niveau de I'enseignement a distance.
M. Le Président rappelle que le service statutaire d’un enseignant-chercheur est de 192 heures
équivalent TD. Il indique qu’en regardant les grilles de rémunération du SEPAD, va jusqu’a 452 heures
TD annuellement. Cela correspond & des charges de travail de 2500 heures alors que la durée annuelle
du temps de travail est de 1607 heures ou 1810 heures.

M. Féthi CHEBLI évoque que le nombre d’heures de cours est rémunéré en colt horaire.
L'enseignement 3 distance est une méthode claire, il ne comprend pas pourquoi cela est si difficile &
calculer. Il serait opportun de se baser sur Fexemple d’autres universités. M, Le Président énonce
qu’une proposition de révision est faite. M. Olivier DUPERON ajoute que la proposition faite assure
une juste rémunération et valorise plutdt 'enseignement & distance.

M. Aomar HADJADI indique qu’il faut rationaliser les choses mais fl faut prendre le temps.

M. Lissan AFILAL indique que I'Université a intérét & développer ses ressources propres. M. Le
Président indique qu’il a été évoqué que beaucoup de salariés étaient inscrits pour des enseignements
3 distance. Il rappelle que pour les salariés le régime d’inscription est issu de la formation continue, qui
n’est pas appliqué au SEPAD. La réévaluation du colt d’inscription au SEPAD est falte en toute mesure
afin de ne pas pénaliser Pactivité. La rémunération des enseignants et enseignants-chercheurs sera
adaptée 2 la charge de travail. Il rappelle que la situation actuelle de FUniversité demande un effort
particulier & tous, dans le cadre du PREF. M. Le Président indique qu’il a bien noté la demande de M.
CHEBLI de s’inspirer d’autres modeles. Pour la rentrée sulvante, il sera possible dans le cadre de la
réévaluation des mesures du PREF de se lancer dans un autre mode de calcul. Cependant, la prochaine
rentrée se fait en Septembre 2016, et Il n’y a pas le temps nécessaire afin de faire ces négociatlons. Le
Président s’engage donc pour la rentrée suivante & rediscuter les modalités. Il aurait souhaité disposer
de plus de temps afin de pouvolr regarder ce qui était le plus adapté a la situation de 'Université. Il
faut prendre en compte la situation d’urgence et de contrainte financiére. Mme Leila BENSALAH
rappelle la position claire de ces collégues.
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M. Cédric JACQUARD souhaite avoir confirmation que la proposition est donc valable pour un an, et la
discussion est ouverte pour la rentrée 2017. M. Le Président énonce que la mesure ne peut durer
qu'une année universitaire afin de trouver, le cas échéant, un meilleur mode de calcul. Les
rémunérations devront néanmoins rester raisonnables. M. Le Président propose un retour & la
situatlon de 2013. Il souhaite I'ajout de la mention suivante 3 la délibération : « pour Fannée
universitaire 2016-2017 prochaine ».

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne-Ardenne approuve la révision des
régles de rémunédrations pour les enseignements au SEPAD pour Fannée universitaire 2016-2017, avec
6 voix contre, 10 abstentions, et 18 voix pour.

- 3.4 Tarifs Formation continue rifs enseignement & di e :

M. Le Président énonce qu'il a fallu réactualiser les tarifications de formation continue pour la rentrée
en cours.

M. Olivier DUPERON présente le document (cf. annexe). Il indique qu’il sagit d’une révision générale
de ces tarifs pour &tre au plus proche des codts réels de ces formations et ne plus appliquer de logiques
forfaitaire. Cela a été vu avec le SEPAD.

M. Antonin GAIGNETTE indique qu’il avait déjd envoyé des commentaires pour ce document;
notamment la question des tarlfs pour les contrats de professionnalisation (9,15 euros de I'heure), il
faudrait le préciser. Au niveau de la tarification & I’'heure, les droits d’inscription étalent intégrés, il faut
penser aux formations continues sur 2 ans. |l constate depuis I'année dernlére la disparition du tarif
financement personnel. Il regrette que ce document n’al pas été corrigé sulte & la commission des
moyens pour le CA. M. Le Président rappelle que le régime est celul de la formation continue. Il ajoute
que le document sera revu. |l indigue que pour le tarif flnancement personnel, il n’est pas question
d’appliquer un régime de formation initiale. M. Lissan AFILAL indique que la loi dispose que la reprise
d'études entre dans le régime de la formation initiale & condition que la reprise d'études soit 2
I'initiative de I'intéressé.

M. Antonin GAIGNETTE énonce qu’a partir du moment ol Il s’aglt d’une filidre sélective la question ne
se pose pas. Cela pose probléme en cas de fillere non sélective.

M. Lissan AFILAL s’adresse au représentant de la rectrice et estime que ce probléme doit &tre tiré au
clair.

M. Le Président mentionne que si la lol le prévoit, cela sera appliqué. Les inscriptions sont
conditionnées a 'acceptation par I'établissement. Les tarifs devaient &tre actualisés car la délibération
n’étalt valable que pour un an. Il n'y avait donc pas de tarifs applicables pour Fannée prochaine.

M. Féthi CHEBLI indique qu'fl faut préciser au niveau des actions de formation continue au niveau
national, hors plan régional de formation et hors alternance. M. Olivier DUPERON Indique que cela est
déja précisé sur le document.

Mme Leila BENSALAH pose une question sur les tarifs d’enseignement & distance avec 'augmentation
de 350 a 600 euros. Elie pense que les étudiants paient plutdt 540 euros. M. Le Président indique qu’il
s'agit des droits d’enselgnement & distance.

Mme Cécile BRION énonce que si il n’y a pas d’ouverture pour la philosophie et la psychologie, cela falt
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un manque a gagner.

Le Consell d’Administration de FUniversité de Reims Champagne-Ardenne approuve les Tarlfs
Formation continue et les tarifs enseignements & distance, avec 8 abstentions et 26 voix pour.

4°) Modification de la Charte Informatique
Présentation par Philippe POPLIMONT

M. Lissan AFILAL regrette lors de la présentation de ce document que les points soient déja modifiés.
Il a du se reporter & I'ancienne charte informatique. M. Philippe POPLIMONT indique que 4
modificatlons ont été faltes sur la Charte informatique.

- 1% modification Section 2.4 « Dans le cas d’un départ « contraint », I'Université se réserve le droit de
suspendre unilatéralement Paccds de maniére intégrale et Immédiate & Fensemble des services
numérlques qui sont proposés. »

- 2 dme modification Section 3.2 « Les personnels chargés du bon fonctionnement des systémes
d'information sont soumls au secret professionnel. lls ne peuvent divulguer les Informations qu'lls sont
amenés & connaftre dans le cadre de leurs fonctions. »

- 3 &me modification Section 4.5 Ajout de larticle 6 Confidentialité « Chaque «utilisateur» a une
obligation de confidentiallté et de discrétion & I'égard des informations et documents électroniques &
caractére confidentiel auxquels Il a accds dans le systéme d’information. Le respect de cette
confidentialité implique notamment :

o de veiller A ce que les tiers non autorisés n’aient pas connaissance de telles informations,
¢ de respecter les régles d’éthique professionnelle et de déontologie, ainsi que 'obligation de
réserve et le devoir de discrétion. »

-4'™ modification Une phrase a été enlevée aux sections 5, 6, 7 et 8. L'ajout du CIL (Correspondant
informatique et Libertés) a été faite.

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve les modifications
de la Charte Informatique, & Funanimité,

5°) Présentation du Bilan de Pactlon soclale 2015 {pour information)

Présentation par Mme Maryvonne COLET.

Mme Maryvonne COLET procéde 3 un rappel du service de I'actlon sociale, ses missions, les moyens
financiers dont il dispose, les objectifs et souhalte faire le lien avec la modification de la composition

de la commission socizle.

M. Emmanuel BONNET indique qu’il s’agit d’une constatation. tl constate que de plus en plus de
personnes constituent des travallleurs pauvres. !l faut souligner la rémunération des agents de
catégorle C, en effet 68 personnes ont bénéficié d’un secours en un an, cela doit marquer esprit des
conseillers.

- 5.1 Ajout d’un point 4 I'o : Modificatlon de la co ition de la commisslon soclale
pléniére
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Mme Maryvonne COLET procéde a la lecture de I'arrété portant modification de la composition de la
commission sociale pléniére.

Artlcle 1 : Il est institué une commission sociale pléniére en faveur des personnels de PURCA.
Article 2 : La composition de la commission sociale en faveur des personnels est fixée comme suit :
Au titre de Fadminlstration :

- Le Président de 'Université ou le Vice-Président du Consell d’Administration

- |a Directrice générale des Services

- le Directeur des Ressources Humaines

- le Directeur des affaires financléres

- la responsable du service de la qualité de vie au travail

- la responsable du service des personnels BIATSS

- la responsable du service des personnels enseignants de I'Université

- la responsable du service d’action sociale de I'Université

- le Président du comité d’action sociale de I'Université {CASUR)

- M. Pierre JEANNESSON, Professeur des Universités au titre d’expert

Au titre des représentants de chague organisation syndicale :

-un représentant titulaire et suppléant de chaque organisation syndicale représenté au CHSCT ou au
CT.

Article 3

La commission soclale plénigre se réuntt 2 fols par an.

Article 4

Le rble de la commission soclale plénigre est de :

- proposer au Président les orlentations de I'action soclale de 'URCA

- mettre en ceuvre les mesures destinées 4 développer I'action sociale de 'URCA
- analyser le bllan de I'action sociale établit par le service d’action saciale

Article 5

Le service d'action soclale participe aux réunions de la commission sociale pléniére afin d’apporter &
cette instance jes éléments d'information dont il dispose sur les besoins des agents de FURCA.
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Article 6

Le Président de la commission peut solliciter la présence d’experts et d’invités. lls sont convoqués par
le Président 48 heures au molns avant le début de la réunion.

M. Le Président indique que cette proposition a été adoptée au Comité Technique & 'unanimité.

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la modification de
e commission soclale pléniére, & Funanimité.

6°) Elections Internes

- 6.1 Désignation des membres étudlants de la Commission des Statuts

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la désignation des
membres étudiants de la commission des Statuts, comme suit, & Funanimité,

Sont élus dans le collége étudiants :

- M. Alexis PAPON
- M. Quentin ROY
M. Charles TELLIER

6.2 Désignation des membres étudlants de la Commission des Moyens

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la désignation des
membres étudiants de la commission des Moyens, aprés la substitution en séance de la candidature de
Mme Coralie JALLET, & celle de Mme Pauline MERLEN, & Punanimité.

Sont élus dans le collége étudlants :

- M. Quentin VALLE
- Mme Coralie JALLET
-~ M. Thomas DOGNA

7°) Instances communes {CHSCT et CT} entre 'Université de Reims Champagne-Ardenne et la COMUE
« Université de Champagne »

M. Le Président indique que la COMUE est dotée d’un emploi mis & disposition par I'Université et deux
emplois recrutés sur fonds propres. |l est prévu la possibilité d’un rapprochement concernant les CT et
les CHSCT, avec un autre établissement membre de la COMUE. Une demande a été faite pour la mise
en place d’un CT et d’un CHSCT commun entre FURCA et la COMUE. La proposition a été instruite et
adoptée au CT a 'unanimité.

- 7.1 Création du CH mité d’Hygidéne, de sécurit: nditions de travail

Sulte & Vavis favorable du Comité Technique du 12 Julllet 2016, le Consell d’Administration de
{'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la création du CHSCT (Comité d’Hygiéne, de
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sécurité et des conditions de travail) commun entre I'Université de Reims Champagne-Ardenne et la
COMUE, & Punanimité.

- 7.2 Création du Comité Techni

Suite & Vavis favorable du Comité Technique du 12 Juillet 2016, le Consell d’Administration de
FUniversité de Relms Champagne Ardenne approuve la création du CT (Comité Technigue) commun
entre 'Université de Reims Chompagne-Ardenne et la COMUE, & Funanimité.

8°) Questions pédagogiques

M. le Président mentionne qu’il est proposé la création de trois DU et d’un DIU. Il faut ajouter le projet
de MBA parté par I'UFR Sciences économiques. Ces créations ont &té adoptées par la CFVU.

M. Damien JOUET rappelle que les DU ont été adoptés a Funanimité en CFVU du point de vue
pédagogique. Cependant le volet financier n'a pas été évoqué et il est laissé a I'appréciation du CA.

- B.1 Création du Dipléme Universitaire (DU} Antiblothérapi

M. Quentin SPOONER indique que les DU sont trés intéressants par rapport aux spécificités du
territoire. Au niveau du DU Wine Tourlsm and Living Herltage, Il est ouvert aux étudiants ayant
effectués un BTS ou un DUT, les frals d’inscription s’élévent & 3 000 € alors que le public visé concerne
les jeunes diplémés. Il craint que ce DU, au égard au co(t affiché, ne s'ouvre qu’a des professionnels
capables de flnancer, ou bénéflciant d’un financement d’entreprise pour une montée en compétence.
La question est similaire pour le DU Journalisme Vitivinicole. {1 500 euros pour les étudiants en
formation initiale)

M. Le Président indique que le public visé est financé soit par des entreprises, soit par de la formation
continue dans le cadre d’'une montée en compétences. Il ne s’agit pas d’un dipldme en formation
initiale classique.

M. Quentin SPOONER remarque que dans le dossier du DU Journalisme Vitivinicole, il est clairement
indiqué que le DU sera accessible en formation Initiale & I'Université. M. le Président indique qu’en
effet, il s’agit d’une proposition complémentaire pour ceux qui le souhaite. Il s’aglt d'étudiants
soutenus financidrement. [l n’est pas possible & I'Université de proposer ce DU & des tarlfs
réglementés. |l est possible de supprimer cette disposition.

M. Quentin SPOONER estime opportun d’ajouter que des conditions financiéres particulizres doivent
&tre prises. Il comprend la logique des DU universitaires, le mécanisme d’autofinancement, surtout au
regard de la situation financidre de FURCA. Néanmoins, dans une logique de promotion sociale, ce
dipl&éme ne pourra &tre ouvert en formation initiale qu’a une certaine partie des étudiants. Par rapport
au durcissement des conditions de vie des étudiants, il pourrait &tre souhaitable d'envisager un
aménagement avec la commission d’exonération. Les DU pourraient &tre également soumis a
exonération dans certains cas.

M. le Président souhaite rajouter « qu’une demande d’exonération pourra étre formulée auprés du
Président et instruite par la commission d’exonération. »
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Mme Cécile BRION souhalte savoir, en cette période de restriction budgétaire, si cela sera soumis aux
mémes régles financidres d’ouverture. M. le Président indique que la régle est la soutenabilité
financiére pour un DU.

M. Aomar HADJADJ souhaite avoir Favis de la CFVU. M. le Président indique que I'avis est favorable
sur ensemble des projets. Il souhaiterait avoir la communication du relevé de décisions. M. le
Président souhaite que I'avis de la CFVU soit transmis sur la liste de diffusion du CA.

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la création du DU
(Dipléme Universitaire) Antibiothéraple, & Vunanimité.

- 2 ion du Dipldme Universitaire (DU)} J i Vitivinicol

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la création du DU
(Dipldme Universitaire) Journalisme Vitivinicole, & Punanimité,

- 8.3 Création du Dipldme Interuniversitaire (DIY} Chirurgie de 'Epaule et du de

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la création du DIU
{Dipiéme Interuniversitaire) Chirurgie de I'Epaule et du Coude, & Funanimité.

- 8.4 ion du Dipldme Universitaire (DU} Wine Tourism Living Herlt:

Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la création du DU
(Dipléme Universitaire) Wine Tourism and Living Heritoge, & Funanimité.

- 8.5 Créatlon du Projet MBA

Le Consell d’Administration de I'Université de Reims Champagne-Ardenne approuve la création du
Projet MBA, & Funanimité.

11°) Questions diverses

M. Quentin SPOONER falt la lecture d’une motion, relative 3 la fin de I'expérimentation du contrble
continu Intégral. (cf. annexe)

M. Le Président ajoute qu'il y a une position identique du Comité de sulvi des licences et de la CPU
concernant cette expérimentation, puisqu’il s'agit de remettre en cause une possibilité
d’expérimentation et de nouvelles modalités d’évaluation.

M. Aomar HADIJADI scuhalte savoir si cette motion a été exposée a la CFVU. M. Quentin SPOONER
précise qu'étant donné que 'annonce a été faite une semaine auparavant, it n'y a pas eu le temps de
falre voter une motion identique & la CFVU. M. Le Président précise qu'il s’agit d’'une motion proposée
3 la délibération du CA, afin de marquer une position de I'établissement. Le CA est tout a fait
compétent pour se prononcer sur cette motion sans qu’elle passe par la CFVU. Les conseillers de la
CFVU seront Informés au prochain consell de la position du CA.

M. Aomar HADJAD! souhaite prendre un temps de réflexion.

M. Le Président propose une interruption de séance. Aprés la reprise de la séance, M. Le Président
indique qu’il s’agit d’un vote de soutien ou non a cette motion.

Le Conseil d’Administration a voté cette motion présentée par la Fédération Intercampus relative 3 la
fin de I'expérimentation du contréle continu intégral, avec 6 voix contre, et 28 voix pour.

16



Le Président indique que la motion sera transmise.

M. Quentin SPOONER proc&de & une déclaration :

« Lors du plan de retour & Féquilibre financler, nous avons tous consenti & des efforts afin de garantir
un avenir & notre Unlversité. Des mesures importantes ont notamment été proposées sur les questions
pédagogiques. Nous avons exprimé notre inquiétude auprés des différents acteurs de I'Université et
rappelé toute l'importance de garantir une offre de dipléme attrayante et une offre de formation de
qualité.

La mission premiére de notre Université est de garantir la réussite de tou.te.s et F'épanouissement de
chaque acteur de notre Université, Les moyens de favoriser la réussite des étudiant.e.s aménent des
débats vifs & tous les niveaux.

Des régimes spéciaux d’'étude existent aufourd’hui dans notre Université et concernent un nombre
d'dtudiants faible car lls correspondent & des situations spécifiques de la vie de ces derniers. Ces RSE
doivent demeurer des situations dérogatoires car nous considérons que le contrble continu par les
travaux dirigés et les travaux pratiques est une chance pour les étudiant.e.s : une chance d’acquérir des
compétences durables, une chance de s’émanciper, d’évoluer et de réussir.

Une composante o fait le choix de généraliser les modalités des régimes spéciaux d’étude pour tou.te.s
les étudiant.e.s. La situation dérogatoire devient le drolt commun et pourra étre choisi dés le début en
premiére et deuxiéme année de licence sans garantie d’accompagnement de I'étudiant dans son cholix.

Un chiffre et un seul : les étudiant.e.s ayant suivi un contr8le continu dans leur cursus ont 1,5 fois plus
de chance de réussir.

Cette modalité d’accompagnement des étudiant.e.s prouvent chaque année son efficacité pour
garantir la réussite, plus que beaucoup d’autres mesures dont celle du renoncement.

Nous tenons & rappeler, sans remettre en cause les votes effectuées derniérement, que nous resterons
vigilants et dénonceront toutes les mesures prises qui ouraient pour impact de réduire le nombre
d’dtudiant.e.s en contréle continu. »

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 17H24.

17



LISTE DES SIGLES ET DES ABBREVIATIONS

IUT RCC : Institut universitaire de technologle de Reims Chélons Charleville
DEVU : Direction des études et de la vie étudiante

DGA : Directeur général adjoint

CSP : Centre de Services partagés

DREDI : Direction des relations extérieures, et du développement international
SEVE: Service des enseignements et de la vle étudiante

DRH: Direction des ressources humaines

DUN: Direction des usages du numérique

BVE: Bureau de la vie étudiante

BIATSS: personnels bibliothéques, ingénieurs, administratifs, techniques, sociaux et de santé
SEPAD: Service d’éducation permanente et a distance

DGS: Directeur général des services

CT: Comité Technique

DUT: Dipldme universitaire de Technologie

COPIL: Comité de pilotage

MCF: Maitre de Conférences

IUMM: Union des industries et métiers de la métallurgle de la Marne

LISM: Laboratoire d’Ingénierie et sciences des matériaux

CAC: Conseil Académique

PREF: Plan de rétablissement de I'équilibre financier
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ANNEXE 1 :

- Proposition de schéma fonctionnel pour
I’organisation interne de I’Université
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Il vous est proposé:
- d'approuver le projet de réorganisation des services

Je vous prie de blen voulolir en délibérer,
Le Président,

Guilllaume GELLE

5/5



ANNEXE 2 :

- Référentiel HRS



Cadrugs PRP - HES

uwuyiummumrmmmtmammmu-mmmm pouvant
donner Neu & intégration aux services statutslres {HRS).

1~ Dunhumaﬂﬂh:ﬂrnndnimbmhm:nmmd:mblm&mﬂm
< Das dotations somt scoordées § cheque composante ofin de rétribuer &'sutres activités.
Certaines de ces sctivitds font Fobjet d'un cadrage strict, d’sutres sont lelssées & s discriition

tes composantas,
5- Des prinas sont sttribudes #fin de ritribuer Pengagement sur des sctions de formation
continue. Ces primes ne dépendant pas de ke CSP, sles feromt Fobjet d'un cadrugs perticulier.

1= Les responmbilités pédesmmiayes (PRP)
i #'nght icl da fixer de fogon stricts au nivesu de Fétablssemant, los montants de responsabilltis de
wmnhmmpmmhmmnmmwmmﬁ
Incihvidus (vote du consell de compossnte restraint).

DUT ; Fenveloppe est fixés en fonction du nombrs d’#tudiants avec un plufond,
Heures = nombire d'étudisnts knscrits dans ls DUT avec un maximum fixé 3 150 heures.

Licences : Fanveloppe est fixée en fonction du nombre détudiznts.

= 10 heures pour la LAP qul n'a qu'une snnde

= 24 hebres pour les licences dont 'effect!f ext Inférieur & 300 étudinnts

~36 huures pour kes licences dont Feffectf est compris sntre 301 ot 500 étudiants

= 48 houres pour les licancas dont Feffect!f est compris entre 501 ot 1000 étudlents
- 60 heures pour les licences dom Feffectif est compris entre 1001 et 2000 &tudiants
-72 qur-pnwiuﬂnnmﬂamrmmmpﬁhurlmm

mmw:rmhpumm:nmwMHufmmmmm.
Heures » nombre d'étudiants inserits dung ls P svec un maximum fixd & 35 heures,

Masters st dipidmes d'ingéniear : Farweloppe st fixde en fonctlon du nombre d'étudiants dans 12

mantion.
On compte ¥ houre par étudlant de master ou de dipldme d'ingénlaur.

7- Leamuires uctivitds (HRSY Cas carticullar da ta Mdducing
CQuelques activitds font I'objet d'un cadrage strict ot commun & tout Pétablissamant :

s Direction sclent¥ique o'une unitd de recherche lubslilsde 16 h pur tranche de 16 parmanents
» Animation acisntifique d’una SFR |sbefifste 50h



«  Syivi de stage de master et de llcence professionnelie (min 2 mols) svec rapport et soutenance
1h par étudlant

Pour finir, une enveloppe cormespondant & % h par étudiant {sn inscription principals dans b
composants) est confide § chaque compossme ou structura Interne, qu'slis distribuars selon un vote
de son consall restrain, et qul conosmens les thches sulvamtes :

Correspondunt RI

Cllle

Mémolrs de thisa d'averdcs et Mémolre de Master

Encadrement de projat

Oriemetion active

Responaabliltd d'un dquipemuent pédagogigue

Action de communication

Direction da départsment (hors IUT) ou de saction

Directeur-trice adjoint-¢ d'une école doctorsle

Responsable scemtifique de platesu technique

Tutorit/sccompagnement phdagogiyue (doit &tre Intégrd dans lus heyres d'ensalgnement)

® ¥ B & = & 8 8 B 8 m

[l vous est propasd :

- d'upprouver le cadrage FRP ot HRS

Jo vou: pris do bien voulslr en déibérer,
Le Président,



ANNEXE 3 :

-Révision des régles de rémunération pour
les enseignements au SEPAD



Bisies de rémundration pour ias snseisnemants ay SEPAD
Eiéments de contaxte sur Is rémunération actualie

Il y a deux ans, un nouveau mode de ¢alcul de rémunération » &té appliqué sux enseignements
effectués & distance. L'idée étalt de payer Fenseignement A distance autant que 'enseignemant en

présentlel.

Exemple : un enseignement de L1 de 24h CM et 24h TD svec 10 groupes de TD en présentiel (pour prés
de 800 étudiants A distance) est payé 276 heures [(24 x 1,5) + (24 x 10)]. Ces 276 haures peuvent étre
scindées en deux: une partie fixe {correspondant & Fécriture du poly) et une partia variable qul
correspond au sulvl des étudiants (correction d’au moina deux devolrs, tenue d’un forum, réponses
aux malls...). Actueliement, cette rdpartition se falt de la fagon sulvante : 80% du volume horaire
étudiant pour la partie fixe (solt 80% da 24h CM + 24h TD, c’est-d-dire 80% de 60 heures, solt 48
heures), le raste relevant de la partle variable {solt 228 heures pour reprendre le méme exemple).

Ce mode dae calcul, outra le falt gu"ll aligne le palement & distance sur le palement en présentiel, slors
méme que les effectlfs ne sont pas les mémes, pourrait se Justifier si tous les étudiants Inscrits en EAD
étalant effectivement actifs. Imaginons qu’un enseignant alt eu i corriger les devolrs durant Fannée
st sulvre de facon individualisée prés de 80O étudiants, on pourralt penser que sa rémunération est
adéquate. Mals en réalité, en moyenne, seul 1 &udlant surd estactifen L1, 1sur3enl2et1sur2en

Pour un cours de 24h CM et 24h TD, Fidée da départ est d'attribuer pour |a partie fixe F'équivalent de
Ia partie CM, solt 36h g TD. Mals, certains enseignements ne sont comptés qu'en TD (I'anglals par
axempls) at donnent quend méme lieu A la rédaction d'un poly. La proposition est donc de compter

{CMm +TD)/2 x 1,5.

Pour {a partle variable, qul correspond su sulvl de Pétudlant, la proposition est de compter % heure
par étudiant, mals en tenant compte d’un étudlantsur4en L1, 1sur3enl2 et 1sur2enls.

Fixa Varlable Total

Palement actuel 80% cle {CM +TD) | Les 20% rastant + 24h x le nombre de
groupes restants
Exemple en 1.1 {10 groupes) pour un 43 228 276
ensalgnement de 24h CM at 24h TD
Propoaition de palemeant (CM+TD)/2x1,5 | % heure par étudlant en comptant ¥
desll, 1/3des 2 et Kdes L3

Exemple en L1 {765 Inscrits) pour un 36 85,63 131,69
enseignement de 2¢h CM et 24h TD




11 vous ast proposé |

- d’approuver les rigles de rémunération pour les enseignements au SEPAD

Je vous prie de bien vouloir en délibérer,
Le Président,

Guillaume GEILLE



ANNEXE 4 :

- Tarifs formation continue et Tarifs
enseighement a distance



W -
OF Rt v pad

L= [EVE T3 T TN E
Comsell d’sdministration du 12 juillet 2016

Note sur la tarification de la formstion continue
et de 'enseignement 3 distance & I'URCA

hhﬁnﬁmﬂlﬂﬂl?mﬁad&uﬂeduemﬂthphmﬁﬁdumdudoﬂmmmﬂduwwﬂmd
mn'mmmmmmemmmmmmm.m»ummnpmma
I situation et Jes préoonisations qui en ressortent.

. Almmmmm&mﬁmemﬁmmd@lmmmmdummﬁrmh&mw
mdtypedeﬁpldmmhm—dmﬂmﬁmmmmduwhmuhmmm
Nous pouvons done lwkhmumﬂqmmduﬁrmﬂonqdn'mwkmm.&hmm
mﬂm&mmﬂm,mmmmwehﬁmhﬁmimmmmdqmln
Période en entreprise, lo volume horsire trés conséquent pris en charge entraine un tarif horaire de 3 oy 4€.

11 parait donc plus logique d’avoir une tarification pour le face & face et une tarification pour le suivi en
eatrepeise.

° mwum-mmmmm&ph-um:wmmpum
mlﬁmlﬁnmoQOdmpm:demmdemﬁldmmﬁm(qduprwmmmda
I'nctivith), les organistues financeurs nous imposent une tarification selon un cofit horaire totalement décommecté
damuriﬂmﬂonnlhqu'eﬂemm.hdéﬂniﬁmd’mhﬂfhmhdoﬂmpmmdenimm
Ies finenceurs pour faire reconnaitre i sz juste valeur Ie cofit des farmations.

. Mupdmetmnﬂmaaﬂnmmn’uuphﬁpudeﬁmulndrdﬂd'hmipﬁmll'mimm&.
dmndmtlhdmmdmdcklum.hmaem-dmummmﬂﬁqupm
!tnivitél.L'URCApmpoleil'anﬁwﬂnmpruhtlmdaﬂrmﬂmpmrunhﬂfdéﬂniAaeﬁmhmﬂm
&ﬁﬁhd‘hﬁﬁmdﬂtmmﬂmmml'mﬁn.mmmmdmahm
d:wﬂtdeﬁ:mﬁonmhudoit!mhomréuiil’m@enimmglﬂnhnqn'ﬂyumepﬁlemohlrge
finencidre,

Tarification de Ja VAE

. hhﬁﬂeﬂmnﬂueﬂedthAEmmhprhdpeqmmuﬂﬂt&mmnﬂdeemhembﬂnﬂ
qu'd ce titre ce n'est pas une activité qui o’auto finance, Le tarif défini n'est donc pas calculé & partir d'une
enalyse en colt complet de cette activité mais i pertir de charges directes,

Zarification de 'Ensefenement & distance
. Lnuﬂﬂnﬁmlcmueduuﬂmd'mldmuutdkumuupuapnmmmlyudemu
déeomudmdumuﬁuﬂdudépmmqﬁimmnﬂtchmduem&uﬂnmdmdiﬂmmﬂunumtw
d'uvnkomanllm.Pmdudmgudirocm.lemmmﬂtqulumluuil'wﬂvmg cotvrent
pnludiponm.nutptoponémnmﬂmduhﬁfdﬂSMGWG.l’URCAnpuiﬂomntmiuuﬂnﬂ
mml'ihbﬂumhmhohumhﬂpummlaquhhdﬂmﬂmmmmudﬂhmuda
psychologie dans une université parisienne est & hauteur de 800 €,



Consell d’administration du 12 julilet 2016 -
Proposition de tarification des activités FTLV & compter du 1* septembre 2016

(Hors Programma Rigional de Formation et contrat an aitemance)

Pour ces deux cas c’est d’une part |s Région et d’autre part les organismes financeurs qul fixent un taux de
prisa en charge.

1. Actions de formation continue sur dipléme national®
Tarification des heyres de face i face pédagosiaue.

Domalnes Arts Lettres langues Sclences technologle santd Sclences
Sclances humainas et socinles et techniques des activitéa phyaigues
et sportives

Taux horaire en centre de Taux horaire en centre de formation
formation (face i face {face A face pédagogique)
pédagogique)

Dipléme d'ingénleur 18.50€

DNO

Master 2 1450¢€ 16€

Master 1 . 1250 € 15.50€

Licence professionnelle 12¢ 15¢€

Licencel, 2 et 3 6€ 7€

DUT1et2 10.50 & 11.50€

*Les drotts d’inscription universitaires sont compris dans le tarif

1 1,50 € de Pheura

Prestation Tatlf (Mors drafts &' inseription & Funhersitd)

VAP 85 S50€ -
Recevnhllité VAE S0E -
Accompaghement VAE B 1040 €

Prestations spéifiques VAE 300 €

3. Enseisnement & distance

Typa de publie Terlf des droits spécifigues
. {hors droits d'Inscription & Funiversité}
Formation Inltisle = Reprise &'études 600 € par an
Formation continue [formation financée par un Application de la grille de tarification de In formation
| organisme ou una entreprise} tontinue
Il vous est proposé :

- d’approuver |a tarification de la formation continue, et de I'enseignement & distance & mnT)jﬁ

Je vous prie de bien vouloir en délibérer,
La Président,

Guillaume GELLE



ANNEXE S :

- Fiche de création du CHSCT



Fiche ds criation &"un Comité d"Hygline, de Sécurité of des Conditions de Travall (CHSCT) comnmm

ummammmmmm-com-wam

I - Dans chague dtablizsement public de I'Eiat me préseniard pas un caractive industris] ov commercial, un oomiid
d'hygidne, de séourité et des conditions de travall dénommé comité d'Tygidne, ds sdewritd ot des conditions de
travail détabliesement public, plaoé aupris du directewr ou du dirsctesr geindral de I'éinblizsemant public
concernd, est crdd par arrété du ou des minisires de telle.

Il pet dtre créé un comité dhygiime, de sdourité et des conditions da travail commun & fowt ou partie des

dtablissementz publics de I'Exnt ne préssitant pas un oaractive industriel ou commercial dipendant d'un méme
meinistdriel, par arrété d ou des miinistres de tutells. L'arrété de eréation détermine la ou les autoritls

département
auprés de laguelle ou desguelles la comitd d'hygiine, da sdesrité et des conditions de travail est Institid.

Pur dérogation au premier alinda, il peut bire crdd un comité d'kygiine, de sécurité of des condifions de traveil
unigue pour plusiewirs établissements publics de I'Etat ne préseniant pas un caractive industriel ou commercial
on con d'gfectlfs insyffisanss dans ['un de ces établissements, par arrété di ou des winistres de tutelle. L'arritd
de création déierming ln ou les sutorités oupris de laguelle ou desqueties ie comitd d'kygline, de sécuritd et des
conditions de travall ext institud

I — Dans ies établissements publics d'enseignement supdrieur relevant du minisire chargé d |

nupiériewr, Ie comssil dadministration crés, par dérogation au I da V'article 35 du décret du 28 mal 1982 nusvisé,
s comité dhyglinm, de sécurii ot dax conditions ds travaill ddiablizsement,

Le comitd d'kygiine, da sécuritd et des conditions de travail, plocd auprds dy président ou du directewr de
Vétablissemsnt st dort les missions sont définiaz & Pavticle 47 du ddoret du 28 mal 1982 susvizd, apporie son
conzows dans lss matidres relevant de sa compdtence au comisd lecknigus da I'établissemens.

En outre, il pest bire créd un comisd diygiine, de sbcuritd et des conditions de travall commun & plusieurs
diablissements publics d'snseignement nupiricur par dilibérations des conseils d'administration dex
dlablissemems concernds. Ces délibdraaions détarminent Is président ou directesr de 'dtablissement auprés

dhugual il ext placd.
II. — I peut 8ire créd, la cax échéant, un comitd d'kygidne, de sdourité ot des conditions de travail unigue pour

pinsicurs &ablisements publics d'enselgnement supérisur en cas d'effectlfs inpiffisants dans l'un de ces
dablissements par dflibéretions des consells d'administration des établissements concernéds. Ces ddlibérations
déterminent le présldent o directeur de I'idtablissement aiprés dugquel H ext place.

IL  Ercposltion de precidure de mise su pigcn
En spplication et combinaison des dispositions réglementaires précitées, il est possible d'instaurer wn CHSCT
commun entre les deux établissements, notarmment s motif des faibles effectifs de 1a COMUE,

Dans les EPSCP, ces instances sont instaurées par délibérstion du Conseil 4'Administration. S'agissant d'une
instence commune, il conviendra do prendre me délibération concordante des deux établissements.

Au préalable, 11 conviendrait de recueillir I"svis du Comité Technique de notre établissement. Cetto question entre
dans lo périmitre de compétence de cette instance, pulaqu'il dolt &tre consulté sur les questions relatives « &
'organisation et au fonotionnement de | 'itablissement »,

Par ailleurs, s'agissant d'vn Slargisserent des compétences de notre CHSCT, Il est proposé de nolliciter
préalablement son avis.



A Docyment de présentution

Profel da création d'un Comité Techwigue commen
4 I'Univervité de Reitme Champagns-Ardema st & la COMUE « Undversité de Champagne »

Le Comité d'Hygiéne, de Séevrité st das Conditions de Travail (CHSCT) est uns insicnce vizant 4 contribuer & la
protection de la santé 1 de la sewrisé des agemts et & I'amidlioration de levrs conditlons de travall. Le CHSCT
Intervient notammens, pour dez quextions relatives ;

- Awx conditions du travail,

- A l'igdlitd honsme formme.

= Au kondicap au travail.

- A 'dgard des « risques particuliers ,

- Aws actions de prévention.
Par ailleurs, un rapport sur le bilan de la situation péndrals de la sansé, de la sdeuritd et das conditions de traveil
ainal qu 'un programme de prévention des risques professioxmellas et d'amilioration des conditions de travail som
présemids de maniire avmuelle & catte instance,

La communauté d'universiids et d'dtablissements (COMUE) Université de Champagrne a étdé insiltuée par décret
N° 2015-554 en date du 19 mai 20135 st est composée & ce jowr, outre son Présidert éfv, do trofs personnals
adininisiratlfs (un agent titulaire mis & dispoxition &t dew: agents contraciusls). En raison des falblea effectlfs de
U'Université de Champagne pour crder ses propres imstances, Il ext proposé d'instaurer un CHSCT commun, en

dex dispositions de l'article 35 du décrat n°62-453 du 28 mal 1982 et da Varticle ler du décret w°

application
2011-184 du 15 fivrier 2011,

Ce Comitd sercit placd sous |'axtorité conjoime dex chefs d'établissement de ces dewx EPSCP, dont la Présidence

derait assurds par Is Présidem de I'Universitd de Raimy Chunnpagne-Ardenne. Dis lors qu‘un poird zera abordé
&t cancernant une question exclisive ou communs & ia COMUE, le Président at/ou un membre de 1'Adneiwistration
de « I'Université de Champagne » sera-oni invitd-s & titre d’axpert-s gfin de pouvoir porticiper asx débats et

prendrs comnaizsance de |'dvantuel avis porté par Is CHSCT,

La composition ds V'actuel CHSCT de I'Université de Relms Champagne-Ardanpe restevail inchangiés ot reralt
appiiguie en cas d'instawration d'wne instance commune.

Lol



ANNEXE 6 :

-Fiche de création du CT



Fiche da criation d*un Comité Technique commun
Université de Reims Chnmpague-Ardenne — COMUE — Univarsité de Champagus

driicla 7 : « Dans chagqus établissement public de I'Esat ne présentamt pas wn oaractive indsstris] ou commercial,
wnt comité technique de proximitd dénommé comité technique d'éiablissement public, placd auprés du dirsciewr ou
du directeur gindral de l'dtadlissement public concernd, est oréé par crvité du ou des ministres de tutelle.

Il pewt 8tra crdd un comitd techniqus commun A tout ou partie des dtablissewsents publics de I'Eiat ne préseniant
paz un caraciére indusiriel ou commsrcial dipendant d'un mime dipartement wiinistiriel, par arritd du ou des
ministres de tutelle. L'arréié de eréation ditermine la ou les avdorités aupris da laquelle ou desguelies le comité
technique sat institsd,

Par dérogation au premizr alinda, Il pewt tire créd un convitd technigiie anigue pour plusiesirs dablissemerts
publics me présentant pas sn oaractire indiciriel on commercial en cax d'gffectlfs insuffisants dans 'un ds ces
dHablissements, par arrlté du ou des minisires de tutelle. L'arrétd de création détermine Ia ou les axtoritds auprés

e loguelle ou desquelles le comited technigus est instiud. »

drticle 38 : « Les comidés techmiques wiinisidrisls sont présidés par le ministre aypris dugusl ils sont instituds.
Lorsgu'sm comitd technique comomm & plusieurs départaments ministérisls est crié en applioation du dewxlime
alinéa da Varticls 3, il est présidé par le ministre qycond auioritd sur le sevvice qui gire s personnal des services
regroupés au sein ds ce comisd, Dans les autres cax, I'arvité de création disigne V'autoriid chargde de ls prézidsr.
Les comitéx technigues de proximité ou les comitds ischnignes d'autres niveaux sont présidéa par I'sutorité
auprés de laguelle ils sont placks. Dans le cax de comiids technigues relevent de plusienrs départements
ministéricly, larrdtd de crdation disigne U'antorid chargde de la prédsider., ».

=Article 1.951-1-1 du Code dg 'Education : « Un comité fechnigue est créé dams chague dablissement public
d caractire sclentlfigus, culiturel et profesvionnel par ddiibdration du consell d'sdministration.

Owtre lss compétences qul hu sont canférdes en applioation de l'articls 15 da la lol n° 84-16 du 11 jarrvier 1984
portant dispositions siatwicires relatives & la fonction publiqus de I'Etas, il est consulté sur la politiqus de gestion
des ressources humaines ds V'établissermant. Un bilan de la politique sociale de I'dtablissemeni Iyl st prisentd

chagus annde.
Les bilans scciqw: des établissements sont rendus publics chague annde, duns des condiyions fivées par décret ».

IL Erocédure de mise en laco,

En applioation et combinaison des dispositions Iégislatives et réglementaires précitécs, il est possible d’instaurer
un Comité Technique (CT) comnmun entre lss denx établissernents, notamment au motif des faibles effectifs de la

Daxng les EPSCP, ottt instances sont créées par délibération du Consell d° Administration. S*agissant d"vne instance
communs, il conviendra donc de prendre une délibdeation concordants des deux établissements,

An préalable, §l conviendrait de recueillir I'avis duz Comité Technique de nofre établissement. D'une part, son
périmitre d'action serait dlargl. D'sutre part, cette question entre dans le périmitre de compétence do cette
:nnma,pﬂqn'ﬂddt&euuﬂumhqwﬁm'uhﬂm«al'mnm_ﬁonﬂm&
‘dtablizssmant ».



A, Document de prisentaticn,

Projet da création d'vn Cowiié Technigue commnm
& I'Université de Reims Champagim-Ardexm ot & la COMUE « Université ds Champagne »

La comité technigque (CT) st une instanice da concerigtion chargée de dormer son aviz rur les questions &1 projels
de textes relmifs & I'organisation et ot fonctionmement des servicss. ¥ sont sxcmsindss nolgmment las questions
relatives aux effectifs, me smplols ol aus compétences, aux rigles statdaires, aw: méthodes ds travall, oo
grandas orientations en matiire de politique indemsitaire, & la formation, & l'tnssrtion professionmslls, & ligalité
professionnsils et & la lutis conire lss discriminasions,

La communauté d"wniversitls et d’établizsemsents (COMUE) Université de Champagns a #é insiitude par dicret
n® 2015-554 en date du 19 mal 2015 of sxt composés & ce jour, cuirs son Président #ix, de trolz personnsis
administratlfy (wn agemt tituiaire miz & disposition ei dewx agents contractuels). Au vu de ces fulblm cffectlfs, 1l
esi proposé d'insteirer 1un Comité Technique commun, en application des dispotitions de 1'article L951-1-1 du
Code ds I'Education et de I'article 7 du décrel n° 2011-184 dy 15 fivrier 2011 relatlf moz comitds iechniquas dans
Isa cdministrations et les dlablissements publics de I'Eiat.

En ce qul concerne le fonationnement de cetse nowvells instanos, elle serais placde sous I'autorité confoints des
dewx présidents d'établissements et les séances serom présidées par ls Prisident de I'Université. Dis lors qu'sm
point sera abordd et concernant pour fout ou partie la COMUE, ls Préaidant et/ou un membre de I'Administration
ds « I'Université de Champagne » sera-ont invitd-s 2 titre d’cxpert-s qfin de pouvoir participer e débats et
prendre connalssance ds I'éventuel avis porsd par le Comité Techniqus.

La componition de I'actus] Comitd Tackniqus ds I'Universisd de Reims Champagno-Ardenne revterdit inchangés

ot seralt appligués en cat de mise en place d'une instance commume. Lors du prochain resouvellement des
Wmm.mmakcmmmaumuuammmmmﬁ
'URCA.
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Vo Brines

RELEVE DE DECISIONS DE LA CFVU DU 00 JUILLET 2016

I) Approbation de PV de la CFVU
»CFVU du 10 mal 2016 :

Vote : Pour & "unanimité.

> UFR Drolt:
= DU Journalisme Vitivinicole

Aprés présentation de la demande de créstion du DU Joumalisme Vitivinicole et échanges entre les
conseliiers, calle-cl est soumise au vots.

Vot : Pour & I'unanimité.

> Insittut Georgea Chappaz da Ia Vigne et du Vin en Champagne :
- DU Wine Towrlam and Living Heritags

Aprda présentation de ia demande da création du DU Wine Tourlsm and Living Herltage et échanges
entre les conselllers, celle-cl set soumise au vots sous réserve de queiques madifications.

Yote : Pour & M'unanimité.
» UFR Médecine :
— DIU Chirurgle de PEpauile st du Coude

Aprbs présentation de la demande de création du DIU Chirurgle de FEpaule ot du Couds, st échangee
entre les consslliers, cslle-cl est soumiss au vote.

Vioto : Pour & 'unanimité.

« DIU Médecine Manuells =Ostéopathie

Apria préssniation de la demande de reconduction du DIU Médacine Manusiie -Ostéopathie, et dchanges
entre os consealliers, celle-t! est soumise au vote.

Vole | Pour & I'unanimité.
> UFR BESG ;
= Projet MBA

Aprés priseniation de la demande de création du Projet MBA, et échanges entre les consellierw, oalls-cl
st soumiss au vote.



Vote : Pour & Funcnimité.
[1])] Modalités de contrdle de connuissances
> UFRLSH:

Aprde présentstion de la demande de modification de modalliés de contrdle de connaissances de FUFR
LSH st déchanges anire Ies conselliiars, celie-c! es{ soumise au vots, sous réseive de queiques

modifications.
Vota : 28 Pour 1 Abstention 2 Contre,
» UFR Médecins

Aprés présentation de la demands de modification de modaliés de contrdle de connaissarces de FUFR
Mdédacine, et échanges enire les consallere, celle-cl est soumiss au vole.

Vots : Pour & l'unanimité.
» UFR Pharmacle :

Apris préesntation de la demands de modification de modalltés de contrdle de connaissances de FUFR
Pharmacie of échanges sntre las conselilers, celle-ci est soumise au vote.

Yois : 34 Four 2 Abstentlons

» UFR Odontologle :

Apris présentation de [n demands de modification de modaités de conirdle de connalesances de F'UFR
Odoniologle, ot échanges sntre lea conselilere, celle-cl sat soumise au vote.

Vots ; Pour 3 'unanimité.
» UFR BESG:

Apnbs présentation de ia demande de modification de modalliés de contrble de connalssances de 'UFR
SESQ ot dchanges entre les conselllers, celle-cl eat soumise au vote.

Yoie : 21 Pour 5 Absianticns

> IUT Troyes :

Aprde préssntation de ia demande de modification de modailiéa de contrdis de connalssances de 'NT
Troyes, st échanges sntre lss conselliers, calls-ol est soumise su vote.

Vols : Pour & 'unanimits
> UFR Droit ;

Aprda prisentation de la demands de modificstion de modalilés de contrble de connalesances de 'UFR
Drolt ol échanges entra les consalilers, celle-cl est soumiss au vota.

Vede ; 12 Paur 14 Abstenilons 2 Contre,



V)  Riglement Intérieur PAES 2018/2017

Aprés présentation de la demande de modification du réglement Intérieur de la PAES, celle-ci est soumise
au vote.

Vote : Pour & I'unanimité.
V) F8DIE

Aprée présentation du tablesu des projets soumis & la commission FSDIE, une proposition de voter la
plobailté des prajets a été felle & 'exception du dossier Modus Operandl. Aprés échanges entre les
consalliers, calle-ol est soumise au vais.

Concamant |a globalité des projets.

Vote : Pour i "'unanimité.
Pour le projet Modus Operandl.

Vots ;: Pour & Funanimité.
i) Statut sportif de haut-nivesu universitaire

Aprés présentstion de ia demanxie de création du Statut sporiif de haut-niveau universitaire et
échanges anire lea consaliiers, calle-cl est soumise au vote sous niserve de queiques modifications.

Vobe ;28 Pour 2 Abstentions
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Proposition de motion relative & la fin de
Pexpérimentation du contrfle continu intégral

Déposée par les élu.e.s soutenu.e.s par la Fédération
INTERCampus

Le Conseil d’ Administration de I"Universitd de Reims Champagne Ardenne & sppris que contrairement
i co qu’avait promis le ministére, le projet d’arrété permeitant I’organisation d’une expérimentation du
Caontrble Continu Intégral n"a pas été présenté au dernier CNESER.

Le Conseil d’Administration dénonce cette nouvelle dérobade du ministdre sur le myjet relatif au
Contr8le Continn Intégral. Soncicuse de la réussite étudiante, 1a demande de ces établissements était
simple, celle d*une expérimentation. Tandis que la situation budgétaire des universités apparaft de plus
ea plus critique, la communayté universitaire, soucieuse d*honorer sa responsabilité sociale, s'atiache &
élaborer des réponses pédagogiques innovantes et fonctionnelles pour améliorer la réussite étudiante
dans un souci de I'efficience budgétaire.

Aprde de multiples changements de ligne politique, les universités volontaires, confortées par les
déclarations do Thierry Mandon en marge de la présentation du Plan do Simplification dans
I"Enseignement Supérieur ont entams un travail de profond remaniement des maquettes pédagogiques
et des modalités d’évaluation afin de meitre en ceuvre ce dispositif pédagogique. A 1'issue de ce travail
intense sur plus d'un mois, et tandis que les universités avaient fait voter un cadre d*expérimentation, le
ministére se relance dans un jen de stop-and-go ot met les universités volontaires et la communauté
universitaire au pied du mur.

1l est inacceptable do découvrir & 1a vellle de la période estivale que les équipes pédagogiques doivent
&tre amenées A revoir I’ensemble du travail qu’elles ont effectué poar la mise en ocuvre de ce dispositif
afin d’assurer une rentrée dans de bonnes conditions.

Solidaires des universitée expérimentatrices, nous demandons instamment su ministére de parmettre aux
universités volontaires do poursuivre Jeur travail d’innovation pédagogique, au service de Ja réussite des
&udiants.

La Consell d’ Administration demande sux tutelles de mettre un terme & ce climat de défisnce vis-d-vis
des initiatives loceles en matidre pédegogique et de leur permettrs de disposer du oadre
d’expérimentation prévu afin que les équipes pédagogiques ne se sentent pas désavoudes ni démotivées.

A cette fn, nous demandons i ce que "expérimentation soit menée dans les conditions initialement
prévuss psr le Ministire de ’Enseignement Supérieur et de In Recherche. Cette demande
s’accompagne d’un appel & ce gue I'antonomie pédagogique des Etablispements solt un droft
consacré et reconnu par les tutelles.



