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Réunion du 15 Mars 2016

Membres présents :

College « professeurs » : Lissan AFILAL, Guillaume GELLE, Aomar HADJADJ, Louis-Frédéric JACQUELIN

College « autres enseignants » : Christelle DECLERCQ, Christine JOURDAIN, Francoise LE NY,
Abdelkhalek RIAHI

College « BIATOSS » :
College « étudiants » : Dalatou MOUNBAIN MOUNTAP
Personnalités extérieures :

Membres représentés :

Laurent ANDREOLETTI et Olivier DUPERON ont donné pouvoir a Guillaume GELLE.
René DAVAL a donné pouvoir a Louis-Frédéric JACQUELIN.

Georges DURRY a donné pouvoir a Frangoise LE NY.

Martine GUILLEMIN a donné pouvoir a Christine JOURDAIN.

Christophe GIRARDIN a donné pouvoir a Lissan AFILAL.

Dominique DE WILDE a donné pouvoir a Louis Frédéric JACQUELIN.

Membres de droit :

-Gilles BAILLAT, Président de I'université (voix délibérative)
-Irene LECCA, Agent Comptable (voix consultative)

Invités de droit :

-Mme la Rectrice représentée par Mme Marie FERREAUX
- Mme Daouya BERKA, Directrice générale des services

Invités : Noureddine MANAMANNI, Vincent CONRAD, David CARTON, Thierry LETELLIER, Carine EL
BEKRI, Christophe BECKERICH, Véronique CARRE-MENETRIER, Pierre ETIENNE

Membres excusés :




Le quorum étant atteint, la séance est ouverte a 14 heures, par M. Lissan AFILAL, Vice-Président du
Conseil d’administration. Il donne lecture de I'ordre du jour suivant :

1°) Adoption du procés-verbal du CA du 15 Décembre 2015

2°) Points d’informations

3°) Autoévaluation

4°) Bilan annuel de prévention 2014-2015 et programmes d’actions de prévention 2015-2016
5°) Participation de I’'URCA au projet d’Université Franco-Azerbaidjanaise (UFAZ)

6°) Convention entre ’'URCA et le Rectorat

7°) Questions diverses



1°) Adoption du procés-verbal du CA du 15 Décembre 2015

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne approuve le procés-verbal du
CA du 15 Décembre 2015, a I'unanimité.

2°) Points d’information

M. Le Président informe de I'élection de M. Jacques MEYER le 14 Mars, en tant que Président de la
COMUE. Il rappelle que deux candidats étaient en lice : M. Abdelaziz HAMZAOQUI, Directeur de I'lUT de
Troyes et M. Jacques MEYER. A l'issue du deuxiéme tour, M. Abdelaziz HAMZAOUI s’est désisté. A
I'issue du 4éme tour, M. Jacques MEYER étant seul candidat, la majorité des 2/3 a été obtenue.

3°) Autoévaluation

M. Lissan AFILAL indique I'obligation de remonter les champs de formation au HCERES pour le 24 Mars.
La présentation avait été faite au Conseil Académique, cette démarche est le résultat de réunions et
de concertation avec les doyens. Cette proposition a regu un avis favorable du CAC a I'unanimité. M.
Lissan AFILAL précise qu’il y aura un volet recherche ainsi qu’un point concernant les écoles doctorales.

M. David CARTON présente les champs de formation soumis a l'autoévaluation (cf. annexe
présentation powerpoint)

Mme Christine JOURDAIN indique que dans le champ Arts, lettres et sciences humaines il était prévu
de dégager des axes, et elle souhaite savoir si cela a été completement abandonné ou non. M. Lissan
AFILAL indigue gu’il faudra le faire au moment ou il faudra rendre le rapport sur les champs. Il faudra
expliquer les spécificités le cas échéant a ce moment-Ila.

Mme Christine JOURDAIN s’interroge dans les « Métiers de I'enseignement » de voir apparaitre un
Master Métiers de I'enseignement dans le secteur santé. Elle ne comprend pas non plus la raison pour
laquelle il n’y a pas biologie. En effet, le parcours SVT n’est pas en sciences technologies ingénierie.

Mme Véronique CARRE-MENETRIER indique que lorsque la liste des champs principaux/champs
secondaires a été faite, elle avait compris qu’il ne pouvait y avoir qu’un seul champ secondaire. Par
conséquent, il a été mis globalement I’'ensemble des Masters a coloration enseignement dans sciences
et technologies. De plus, comme il est possible d’avoir plusieurs champs secondaires, il avait été
demandé au CAC de le mettre également en champs secondaire.

M. David CARTON mentionne que dans le champ santé tel qu’il est construit actuellement figure les
filieres de STAPS.

M. Lissan AFILAL indique pour information que la Chef des services administratifs de Moulin de la
Housse a envoyé un mail avec le compte- rendu d’un conseil de gestion de STAPS (postérieur au
passage au CAC) demandant la modification du champ santé en rajoutant sport.

Mme Christine JOURDAIN estime qu’il faut un champ secondaire dans la licence (Arts, Lettres et
Sciences Humaines) prenant en compte le parcours éducation-motricité, amenant plut6t vers le MEEF
Métiers de I'enseignement en champ principal. Elle indique que dans la licence « sciences et
techniques des activités physiques et sportives », un champ principal « santé » est présent, mais



également un champ secondaire lettres et Sciences Humaines. De toute évidence, une perte de
cohérence est constatée, en ce qui concerne l'existence de parcours dans les métiers de
I’enseignement. De plus, il faut mettre un « s » a biologie s’il y a plusieurs champs.

Mme Frangoise le NY reléve que dans la mention histoire il n’y a pas archéologie.

Mme Véronique CARRE-MENETRIER indique qu’en sciences il y a une mention qui n’est pas une
mention, mais une spécialité. (Master matériaux nano-technologies, la mention n’existe pas)

Mme Christine JOURDAIN indique que dans le cadre des licences, deux licences affichent des parcours
vers des métiers de I'enseignement (licence AES et SSS). Si elles figurent dans les champs secondaires
LSH, il y aura des problémes similaires a ceux de la derniere habilitation par rapport au secteur DEG. Il
faudrait donc des licences AES et SSS en champs secondaires SHS. Mme Christine JOURDAIN ajoute
que dans le cadre des Masters MEEF, la question du contexte est abordée. Le contexte étant la
préprofessionnalisation, il faut que les parcours s’affichent dans le cadre de la licence. M. Lissan AFILAL
indique que, méme de maniére symbolique dans les relations entre les composantes, il apparait plus
prudent de I’afficher.

M. David CARTON mentionne que pour histoire, le numéro d’habilitation désigne la mention histoire,
histoire de I'art, avec deux spécialités (géopolitique et histoire/histoire de I'art).

Aprés un bref échange de vues, M. Lissan AFILAL souhaite récapituler les modifications. M. David
CARTON indique I'ajout des champs secondaires en AES, un champ secondaire en sciences sanitaires
et sociales, et I'inscription du champ santé sport. M. Lissan AFILAL indique qu’il aurait été préférable
que cela repasse au CAC.

M. Louis-Frédéric JACQUELIN mentionne que dans « santé-sport », il n’y avait a priori pas de question
politique en la matiere.

M. Thierry LETELLIER indique, que lors de la réunion des doyens, il y avait santé et sports.
M. Louis-Frédéric JACQUELIN indique que le fait d’indiquer « santé et sports » n’est pas préjudiciable.
M. Thierry LETELLIER mentionne qu’il s’agit d’un élément structurant pour I'UFR.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne approuve les champs
formation proposés, sous réserve de la modification pour le champ santé et sports (ajout), a
lunanimité.

Mme Christelle DECLERCQ souhaite I'ajout d’'un point d’information relatif a la mise en place de la

charte du chercheur.

Mme Christelle DECLERCQ indique qu’en septembre 2012 le CA a validé I'adhésion de 'URCA a la
charte du chercheur et au code de conduite du recrutement. Un engagement a été pris dans la 5™
cohorte mise en place par I'Europe, par la Commission européenne pour la mise en place des mesures
préconisées par ces documents. Ce projet a été porté au niveau politique par Mme Christelle
DECLERCQ et M. Noureddine MANAMANNI. Il a été confié a la CAP (Cellule d’appui au pilotage). Elle
souhaite faire un point d’information sur I'état d’avancement de ce projet en fin de mandat.



Ce projet impliquait un diagnostic visant a mettre en évidence la situation précise des chercheurs a
I’'Université (un chercheur se définit comme une personne travaillant sur la recherche), et faire un plan
d’action afin de proposer I'amélioration de la situation des chercheurs au sein de I'Université. Avec
I'arrivée de Mme Marie-Clémence MAZOCKY au sein de la CAP, ce projet a connu un progrées fulgurant.
Le diagnostic a été réalisé par un groupe de travail avec un comité de pilotage constitué de personnes
de différents services (DRH, CAP, DRI, Direction de la Recherche).

Depuis le départ de Mme Marie-Clémence MAZOCKY, Mme Elodie PIERRON a repris le travail au sein
de la CAP. L'objectif est de retourner vers le groupe de travail afin de présenter les données et revenir
a un plan d’action. L'objectif est d’obtenir le label d’excellence en ressources humaines par I'Europe.
Il est probable que ce label devienne obligatoire pour obtenir des projets européens a I'avenir.

M. Noureddine MANAMANNI souhaitait faire cette information au CA, afin que le prochain CA puisse
poursuivre ce travail. Il indique que la France est en retard quant a I'obtention de ce label (seule
I"'université de Montpellier I'a obtenu) et I'INRA qui I'a déja. Le groupe Access a la CPU est en train de
mobiliser les universités francaises afin qu’elles integrent le processus d’obtention du label de cette
charte, qui pourrait étre important dans I'arbitrage des projets européens prochainement. Au niveau
de I'URCA, un sondage a été fait aupres de I'ensemble de la communauté. Le projet continue
actuellement, et ce serait bien que I'établissement puisse poursuivre ce travail.

M. Lissan AFILAL indigque que les administrateurs ont été destinataires de la liste des entités recherche,
validées a I'unanimité par la Commission Recherche.

M. Guillaume GELLE souhaite une information par rapport au LRN et I'UTT. M. Noureddine
MANAMANNI indique qu’une discussion a eu lieu avec le CNRS afin de présenter un dossier commun.
Il ajoute que les dossiers présentés pour une habilitation présentent en général des garanties.
L’ensemble des propositions de la Commission Recherche ont été votées a I'unanimité.

M. Aomar HADJADJ mentionne que pour certaines entités, il est indiqué « restructuration » sur le
document. M. Lissan AFILAL mentionne que cela signifie qu’il n'y a pas eu d’avancement. M.
Noureddine MANAMANNI indique qu’une évaluation par groupe a été faite. M. Aomar HADJADJ
mentionne que I'organigramme interne va donc changer.

Le Conseil d’Administration de I’'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la liste des
« entités » recherche qui seront soumises a I'autoévaluation HCERES, a l'unanimité.

M. Lissan AFILAL indique que la délibération sur les écoles doctorales est basée sur la délibération de
la Commission Recherche. Il en fait lecture (cf. annexe)

M. Guillaume GELLE demande si ce n’est pas génant que la biologie couvre largement les agrosciences.
M. Lissan AFILAL mentionne que la proposition du Vice-Président recherche était de les regrouper. M.
Noureddine MANAMANNI indique que cela a été débattu. En effet, les sciences du vivant sont dans les
agrosciences. Cela dépendra également des theses qui seront inscrites dans telle ou telle école
doctorale.

M. Guillaume GELLE demande, par rapport a la délibération, si I'on évoque bien un collége doctoral de
I"'URCA. M. Lissan AFILAL indique que lors de la visite de I'HCERES les établissements du site devaient
se prononcer sur les liens entre la COMUE et les établissements. Deux possibilités étaient envisagées :



une démarche descendante (la COMUE décide et les établissements se structurent en fonction) et la
démarche ascendante. Cette derniére démarche a été choisie par I'ensemble des établissements (les
établissements décident d’abord de leur structuration et la COMUE décidera ensuite). Etant donné la
situation de la COMUE et la position de I'UTT sur les écoles doctorales, c’est sans doute la meilleure
solution. Cela consiste a présenter une école doctorale de 'URCA.

M. Noureddine MANAMANNI ajoute que les dénominations peuvent changer. Cela a été voté en deux
temps au niveau de la commission recherche ; tout d’abord, en actant la constitution d’un collége
doctoral, et en ayant quatre écoles doctorales par champs thématiques de I’'URCA.

M. Guillaume GELLE se demande si le nombre de théses par école doctorale a été comptabilisé. M.
Lissan AFILAL évoque qu’il s’agissait d’un des arguments afin de constituer une seule école doctorale
regroupant agro sciences environnement et biologie- santé. Plusieurs propositions ont été faites, et il
faut constater qu’agro sciences et environnement est faible en nombre de theses. Une école doctorale
dans ce champ permet d’avoir une certaine visibilité. M. Lissan AFILAL indique une logique au niveau
des SFR de I'établissement, notamment : la structuration de I'établissement en termes de recherche,
la SFR en cours de montage dans l'ingénierie, le regroupement en SHS parait étre judicieux.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne approuve la constitution d’un
college doctoral pour ’'URCA incluant 4 écoles doctorales, a 'unanimité.

- 1 Ecole doctorale Agrosciences et environnement

- 1 Ecole doctorale Biologie-Santé

- 1 Ecole doctorale Sciences Humaines et Sociales

- 1 Ecole doctorale Sciences pour I'ingénieur, physique-chimie et numérique

4°) Bilan annuel de prévention 2014-2015 et programmes d’actions de prévention 2015-2016

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne a recu communication du
Bilan annuel de prévention 2014-2015 et des programmes d’actions de prévention 2015-2016.

M. Vincent CONRAD présente le bilan annuel 2014-2015. (cf. powerpoint annexe) M. Vincent CONRAD
indique que le rapport annuel a été présenté au CHSCT en 2015, et au CT.

M. Louis-Frédéric JACQUELIN évoque, qu’a priori, un tiers des personnels ne fait pas ses visites
médicales de prévention. M. Vincent CONRAD indique environ 250 nouveaux arrivants annuellement
et 400 créneaux de visite par an. La majorité des créneaux sont pris par les nouveaux arrivants. De
plus, selon les personnes, certaines personnes sont en surveillance médicale normale avec une visite
tous les 5 ans et d’autres en surveillance médicale renforcée avec une visite tous les ans. Les nouveaux
arrivants sont privilégiés afin de déterminer, dés la 1% visite une surveillance médicale normale ou
renforcée. De plus, les personnes qui ne répondent jamais sont sollicitées (propositions de dates). Par
ailleurs, les personnels qui le souhaitent sont invités a contacter le service de prévention afin que celui-
ci prenne rendez-vous aupres du médecin de prévention.

M. Noureddine MANAMANNI demande comment les personnes défaillantes sont contactées. M.
Vincent CONRAD mentionne qu’il dispose d’une liste de personnes a contacter.

M. Aomar HADJADJ souhaite avoir des informations supplémentaires sur la recrudescence des risques
psycho-sociaux (RPS). M. Vincent CONRAD indique qu’il a été présenté en CHSCT le rapport annuel du
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médecin de prévention. Le médecin de prévention a indiqué, que dans le cadre des consultations
médicales des personnes invitées a autoévaluer leur niveau de stress, lorsque le niveau de stress est
supérieur a 7 sur une échelle de 10, cela signifie que la personne est dans une situation de stress.
Globalement en ce qui concerne le stress, il est question d’organisation et de reconnaissance du travail
réalisé, de respect entre les personnes. M. Vincent CONRAD mentionne que certaines personnes ont
des problématiques et peuvent rencontrer Mme Nathalie BERTHAULT a la Direction des ressources
humaines. M. Aomar HADJADJ demande s’il y a une étude qui montre concretement que par rapport
a tel ou tel mandat, il y a eu plus de cas de personnes ayant des soucis. M. Vincent CONRAD indique
que l'arrivée de Mme Nathalie BERTHAULT est récente (2014), et qu’antérieurement il n’y avait pas de
personne identifiée pour superviser les difficultés.

Mme Christelle DECLERCQ indique la mise en place d’une structure a laquelle il est possible de
s’adresser, permettant la prise en charge. De plus, en termes de recrudescence des risques psycho-
sociaux, parmiles personnes vues dans son service, celles qui mentionnent un score de stress supérieur
a 7, cette année sont de I'ordre de 53 sur 328 (7,3%), et I'année derniére (16,5%). Elle indique qu’en
2009, la proportion de ces personnes était de 15%, et de 12% en 2013. Il s’agit d’'une mesure du stress
sur la base d’un ressenti.

M. Guillaume GELLE demande comment il est possible d’expliquer le fait que 'URCA soit a 3 points de
plus que les autres universités au niveau du stress (8.34 % pour 'URCA par rapport aux autres
universités, s’agit-t-il d’'une situation atypique ou d’une unité de mesure différente?)

M. Vincent CONRAD indique que certaines personnes ont des durées d’arrét de travail trés longues
pour certains accidents (chutes, fractures). Cela joue sur l'indice. M. Guillaume GELLE estime
intéressant de voir la différence avec les autres universités.

Mme Christelle DECLERCQ avait demandé au Professeur Deschamps d’avoir accés a des données
nationales. Cependant, les autres médecins de prévention ne communiquent pas ces données. C’est
un outil de mesure propre au Professeur Deschamps. Cela étant, certains outils permettent de mesurer
le niveau de stress.

5°) Participation de I’'URCA au projet d’Université Franco-Azerbaidjanaise (UFAZ)

M. Noureddine MANAMANNI mentionne que certains pays sont prioritaires sur la coopération
économique et universitaire. 10 pays ont été sélectionnés par I'Elysée (le Nigéria, le Kazakhstan, la
Colombie, I'Ethiopie, I’Azerbaidjan, I’Arabie Saoudite, les Philippines, la Corée du Sud, le Pérou et
I’'Ukraine), sur ces pays, un certain nombre d’universités pilotes ont été positionnées pour la
coopération. Il indique qu’actuellement I’'URCA est positionnée sur I’Azerbaidjan et sur la Colombie (en
projet seulement).

L'Azerbaidjan est piloté par I'université de Strasbourg, afin de faire de la coopération. Les coopérations
sont différentes suivant les pays. Actuellement, la demande de I’Azerbaidjan est de mettre en place
une université franco-azerbaidjanaise. L'URCA s’est également positionnée avec un consortium
d’universités (Strasbourg, Montpellier, Rennes 1) et avec d’autres universités (Rouen, Nice et
Mulhouse). Deux voyages institutionnels ont eu lieu afin de rencontrer les ministres et I'ambassade
afin de négocier la mise en place de cette Université. L'objectif est une Université d’excellence, avec
des étudiants qui seront sélectionnés pour des doubles diplomations. L’Université de Strasbourg est
pilote. Actuellement, des collegues sont partis pour des missions d’expertise, d’autres collegues ont



été contactés pour faire de I’enseignement ou porter un nouveau dipléme. Il s’agit d’un investissement
sur I'avenir afin d’étre présent pour la construction de I’'Université.

M. Lissan AFILAL fait lecture de la délibération. (cf. ci-dessous)

M. Noureddine MANAMANNI précise qu’actuellement dans les négociations avec I’Azerbaidjan les
universités francaises ne paient rien. Les missions faites (enseignements, diplomations) sont prises en
charge par I'Azerbaidjan.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne approuve la participation de
I"URCA au projet de construction de I’'lUFAZ en vue de la mise en place du consortium avec les universités
frangaises partenaires du projet, a Funanimité.

Cet engagement suppose :
-un investissement dans les enseignements a I’'lUFAZ dans le cadre du consortium

-porter un projet de formation de codiplomation dans le cadre du consortium dans I'un des domaines
de 'UFAZ

6°) Convention entre ’'URCA et le Rectorat

Mme Christine JOURDAIN indique que la convention est prévue dans le cadre de la loi de
programmation et d’orientation pour la formation de I'école, qui a également prévue la création des
ESPE en 2013. Le CA a validé en 2013 le dossier d’accréditation. L'objectif de la convention est de
définir des objectifs communs et partagés pour la mise en ceuvre de la formation initiale et continue
de I'’ensemble des personnels et futurs personnels de I’éducation nationale.

Il s’agit d’un champ spécifique des ESPE et non de I’'ensemble du spectre et des missions de I'ESPE. En
effet, d’autres missions sont confiées a I'ESPE (par exemple la formation des enseignants en matiére
de pédagogie).

Mme Christine JOURDAIN rappelle qu’il s’agit d’'un long processus, initié dés 2013. Une premiére
version avait été publiée en Février 2015 par les conseils de I'ESPE, une version a été modifiée par les
services académiques. La version d’aujourd’hui est le fruit d’'un groupe de travail URCA/Rectorat
intégrant le secrétaire général du rectorat, la DRH adjointe du rectorat en charge de la formation, le
Vice-Président CFVU, la Directrice de I'ESPE et la CSA de I'ESPE qui assurait le suivi des modifications.
D’un point de vue procédural, un passage a eu lieu en COSP (Conseil d’Orientation scientifique et
pédagogique), au Conseil d’école de I'ESPE, en CICFVU, en CFVU.

Mme Christine JOURDAIN indique quelques modifications de forme ont été validées par la Rectrice.

M. Lissan AFILAL indique que la seule modification qui sera faite, est la modification des logos car elle
n’est pas conforme. Les logos ont donc été corrigés.

Mme Christelle DECLERCQ mentionne une difficulté pour mener les recherches. En effet, depuis la
mise en place de I'ESPE, les relations entre I'Université, le Rectorat et les écoles sont vues au travers
du prisme de I'ESPE. Afin de mener les recherches de facon efficace, il est nécessaire d’avoir des
relations avec les écoles et de pouvoir intervenir dans les écoles en accord avec les enseignants, les
directeurs et les parents d’éleves. Mme Christelle DECLERCQ constate des refus réguliers des
inspecteurs sur les interventions des étudiants et I'argument retenu a demi-mot serait que les
étudiants ne viennent pas de I'ESPE. Elle souhaite mettre I'accent sur le fait que cette convention
concerne I'URCA et le Rectorat pour la formation des personnels de I'éducation nationale.



Le Conseil d’Administration de I'Université de Reims Champagne Ardenne approuve la convention
« cadre » de partenariat pour la mise en ceuvre de la formation initiale et continue pour les personnels
de I’Education Nationale, a Punanimité.

7°) Questions diverses

M. Lissan AFILAL indique qu’il s’agit du dernier Conseil d’Administration de la mandature. Il remercie
I’ensemble des administrateurs.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 15h57.



LISTE DES SIGLES ET DES ABBREVIATIONS
HCERES: Haut Conseil de I'’évaluation, de la recherche et de I'enseignement supérieur

CAC : Conseil Académique

DEG : désigne le secteur Droit Economie Gestion

AES: Administration économique et sociale

SSS: sciences sanitaires et sociales

MEEF: Métiers de I'enseignement, de I’éducation et de la formation
CAP: Cellule d’Appui au Pilotage

DRH: Direction des Ressources Humaines

DRI: Direction des relations internationales

INRA : Institut National de la Recherche Agronomique

UTT : Université de Technologie de Troyes

COMUE : Communauté d’Universités et d’établissements

SFR : Structure Fédérative de Recherche

CHSCT : Comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail
CT: Comité Technique

RPS : Risques Psycho-sociaux

UFAZ : Université Franco-Azerbaidjanaise

ESPE : Ecoles supérieures du Professorat et de I'Education

CSA : Chef des Services Administratifs

COSP : Conseil d’Orientation Scientifique et Pédagogique

CFVU : Commission de la Formation et de la Vie Universitaire
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ANNEXES

Annexe 1 : Autoévaluation (présentation powerpoint)

Annexe 2 : Délibération sur les écoles doctorales

Annexe 3 : Bilan annuel de prévention 2014-2015

Annexe 4 : Programmes d’actions de prévention 2015-2016
Annexe 5 : Participation de 'URCA au projet d’Université
Franco-Azerbaidjanaise (UFAZ)

Annexe 6 : Convention cadre de partenariat pour la mise en
ceuvre de la formation initiale et continue pour les personnels
de Féducation nationale



ANNEXE 1:

- Autoévaluation (présentation powerpoint)
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ANNEXE 2 ;

- Délibération sur les écoles doctorales



Délibération de la Commission RECHERCHE de I'Université de Reims Champagne-
Ardenne

La commission RECHERCHE de I’Université de Reims Champagne-Ardenne réunie en sa séance
du Mardi 15 mars 2016 a approuvé & Funanimité la proposition de constitution d’un collége
doctoral pour 'URCA incluant 4 école doctorales (1 ED Agrosciences et environnement, 1 ED
Biologie-Santé, 1 ED SHS, 1 ED Sciences pour I'ingénieur, physique-chimie et numérique).

Le Vice-Président Recherche
Pr. Laurent Martiny



ANNEXE 3 :

- Bilan annuel de prévention 2014-2015



BILAN ANNUEL SUR LA PREVENTION
DES RISQUES A L’UNIVERSITE DE REIMS

CHAMPAGNE ARDENNE

Bilan de I'année 2014/2015
Document validé par le CHSCT le 18 novembre 2015 —présenté au le CT le 8 féwrier et & présentsr au CA
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INTRODUCTION

Le bilan prévention de Fannée 2014-2015 constitue le 13¢ bilan depuis le lancement de la campagne Objectif
Sécurite en janvier 2002. Ce rendez-vous annuef constant assure une continuité de Pévolution de la prévention des
risques, indépendamment des changements de politique ou d'organisation de I'établissement.

L'URCA dispose ainsi d'un historique de sa politique de prévention qui permettra de prouver & qui le demande que
la préoccupation de la santé et de la sécurité des personnels est une priorité constante depuis de nombreuses annéss st
que méme si de nombreuses actions restent 4 faire, la progression dans ce domaine depuis ces demiéres années est

flagrante.

Cette nouvelle étape permet de faire un point d'avancement des grandes orientations et objectifs fixés I'an demier
et de proposer, en accord avec les orientations stratégiques du programme de prévention du Ministére de I'enseignement
supérieur et de la recherche, de nouvelles orientation ou la poursuite des objectifs déja fixés et pas encore tout 2 fait

atteints.

Vincent CONRAD - Conseiller en prévention des risques



RT ANNUEL SUR LA PREVENTION DES RISQUES A L'UNIVERSITE DE REIMS
CHAMPAGNE ARDENNE

1ere PARTIE
Etat des lieux
2014/2015




ETAT DES LIEUX CONCERNANT LES RISQUES A L'UNIVERSITE

Cette rubrique

se base sur différentes sources d'informations, indépendantes des questions relatives &

lorganisation de la prévention des risques. Elle permet de dresser un état des lisux relatif aux problémes de sécurits,
situations & risques et événements qui se sont produits au cours de l'année. Le dispostif de signalement des problémes
de sécurité et les déclarations d'accident sont les principales sources d'alimentation de cefte rubrique.

Cet état des lieux pourralt &tre complété par les résultats de la Grande Enquéte de Prévention réalisée de février
& avril 2015, mais dont les résultats n'ont pas encore été &tudiés par le groupe de travail du CHSCT sur la prévention des
RPS. Le résultat de I'enquéte et les actions proposées en conséquence feront f'objet d'une publication particuliére au
cours de I'année 2015-2016.

La synthése des statistiques est présentée en annexes :

Annexe 1 : Bilan des cahiers d’hygiéne et sécurité et tickets prévention

Annexe 2 : Bilan des statistiques d'accidents pour 'année 2014-2015

Annexe 3 : Rapport de finspection santé sécurité de 'Université (octobre 2010) avec mise & jour
des suites données au 15 juillet 2015.

Si & premiére wue, le retour régulier chaque année des mémes problématiques laisse & penser que rien n'est fait

pour les traiter,

une vision plus précise permet de constater que des actions sont mises en place et que les

services concemés ne restent pas sans rien faire. Certains problémes relatifs & la structure et aux défauts de
conception certains batiments ne sont pas évidents & régler. L'évolution tend tout de m&me vers le traitement
définitif des problématiques posées

1) Les problématiques ilées aux bétiments et installations

a) La ventilation des locaux

b) Latempérature

Batiment 18 Moulin de la Housse : La problématique des odeurs de type chimique reste encore
d'actualité. Plusieurs interventions ont été faites, notamment pour tenter d'isoler le local technique

des centrales d'air, des terrasses extérieures ol se frouvent les évents des sorbonnes des
laboratoires. Des tests fumigénes ont démontré que cette solution était insuffisante. La DPLDD a
fait chiffrer deux solutions qui seront testées fin 2015 en vue de définir laquelle sera la mieux
adaptée. La solution retenue sera mise en csuvre dans le cadre du budget 2016. Il s'agit soit de
décaler la grille d'arrivée dair neuf au-dela de la terrasse pour éviter une reprise de I'air vicié des
sorbonnes, solt de rehausser les évents des sorbonnes. Le probléme devrait &tre définttivement
réglé d'ici fin 2016

Les locaux du 4 et du 14 Bvd de la Paix ont été équipés de climatissurs qui, sans résoudre
totalement le probléme, contribuent & diminuer Fimpact des fortes chaleurs au sein des locaux.
Les services présents au 4 et au 14 Bvd de la Paix devraient déménager au cours de I'année
2016. La question se pose toujours au bétiment 13 du campus Croix Rouge. Les films anti-UV
posés sur ies vitres ont une efficacité limitée seion les usagers. La structure du batiment rend
difficile la réinstallation de stores extérieurs. Il serait nécessaire de disposer de stores intemes et
d'équiper les locaux les plus chauds avec les climatiseurs sur la base de ce qui s'est fait au Bwd
de la Paix.



¢) L'étanchéité
La source du probléme d'étanchéité du batiment 13 de Croix Rouge a été identifiée (percement
de la dalle suite & des travaux électriques). Le probléme d'étanchéité a été traité. La remise en
état des locaux sera prise en charge par 'assurance de I'entreprise ayant réalisé les travaux.

d) Le taux d'occupation des locaux de travail
- La problématique n'a pas évolué au cours de 'année. Néanmoins des solutions se dégagent
pour 2016 avec différentes « opérations tiroirs » liées & la mise en service du batiment 18 du
campus Croix Rouge, qui libérera des m? dans d'autres bétiments du campus. Par ailleurs les
services présents au 4 et au 14 bvd de la Paix devraient déménager d'ici fin 2016.

2) Les problématiques liées aux conditions de travail

- Le CHSCT et le Service Prévention des Risques ont &té alertés sur plusieurs situations sources
de Risques Psycho-Sociaux, notamment au sein des deux IUT de F'URCA. Le fraitement de ces
deux situations a mis en évidence une défaillance dans la prise en compte le plus en amont
possible des situations de ce genre. En effet, les situations, & l'origine relatives & des questions
d'organisation du travail, n‘ayant pas été traitées efficacement das leur apparition, celles-ci se
sont aggravées et transformées en problémes conflictuels et le CHSCT a été sollicité alors que
son rdle est de travailler dans la prévention pour éviter que les situations signalées ne se
reproduisent.

Par ailleurs, le Service Prévention des Risques a constaté une recrudescence des demandes de
consultations médicales de pathologies professionnelles liées & des situations 4 risques psycho-
sociaux.

Le développement des activités du Service Qualité de Vie au Travail au sein de la DRH permet
de disposer d'un pilotage des actions relatives  la fois aux aménagements de postes de travail,
& l'organisation du travail, 4 'adaptation des postes de fravail pour les personnels en situation de
handicap. La prise en compte des situations & Risques Psycho-Sociaux est également pilotée par
ce service qui travallle en collaboration étroite avec le service de médecine de prévention et le
service prévention des risques. Le bilan des actions du service Qualité de Vie au travail n'est pas
présenté dans ce rapport.

La consultation des documents en annexe et toute demande de renseignement complémentaire auprés du Service
Prévention des Risques pourront apporter des précisions sur ces points si nécessaire.
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BILAN RELATIF AUX GRANDES ORIENTATIONS DE LA
PREVENTION POUR 2014-2015

Suite a la présentation du rapport annuel de prévention 2013-2014, Ia direction de 'URCA a proposé au CHSCT de
travailler sur 6 grandes orientations de prévention pour F'année 2014-2015. Les 6 grandes orientations suivantes ont fait
I'objet d'une validation par le CHSCT le 30 janvier 2015. En voici le bilan.

1) Mise en cuvre d’'un schéma directeur relatlf 4 Ja prévention des risques au sein de I'URCA et plus
généralement dans le cadre de Ia COMUE « Université de Champagne »

Le chantier n'a pas encore débuté. Néanmoins quelques réflexions ont débuté sur le sujet et ssront développées au
cours de 'année 2015-2016 pour laquelle il est proposé de reconduire cette grande orientation.

2) Laréforme du Document unique d’évaluation des risques
Le questionnaire de la « Grande Enquéte de prévention » a été validé par le CHSCT. L'enquéte a &té lancée & la mi-

fevrier 2015 et jusqu'a la mi-avril 2015. Un taux de réponse de 50 %, plutbt correct dans le cadre d'une enquéte, ne
permet pas de déduire de fagon exacte la situation réelle de I'établissement dans le domaine de la prévention des
risques et donc d'en déduire un Document Unique d'Evaluation des Risques représentatif, Par ailleurs I'exploitation
des données par le groupe de fravail du CHSCT sur la prévention des Risques Psycho-Sociaux n'a pas encore pu
étre faite. Ce point devra faire 'objet d'une réorientation dans le programme de prévention 2015-2016

3) Le développement de la Qualité de Vie au travall

Une recrudescence de situations 4 risques psycho-sociaux a été observée depuis ces demniéres années. L'URCA a
essentieflement mis en place des actions de prise en charge des situations sources de RPS, mais n'a pas assez
développé la prévention primaire et secondaire. Les analyses de situations sources de RPS faites au cours de
Fannée, notamment dans les IUT, ont montré que I'émergence des situations sources de RPS constatées était
souvent liée a 'absence de prise en charge efficace et rapide d'une situation initiale simplement liée & l'organisation
du travail et qui a dérivé. L'absence notamment d'enquéte administrative lors de certaines situations conflictuelies est
mise en avant.

Le plan de formation a intégré un parcours compiet de formation au « management », incluant la prévention des RPS,
a destination des personnels ayant une fonction d'encadrement. Par ailleurs des séances de sophrologie ont
rencontré un vif succés.

Le service qualité de vie au travail, rattaché & la DRH a procédé 4 de nombreux aménagements de postes,
notamment pour les personnels bénéficiant du statut de personne en situation de handicap. La prise en charge
individuelle des personnes en situation de soufirance au travall devient également systématique. Des réunions
mensuelles sont réalisées en partenariat avec la DRH, le Service Prévention des Risques et le service de médecine
de prévention.

Par contre, la convention de partenariat avec la MGEN n'a pas encore été renouvelée. Le comité de pilotage mis en
place dans le cadre de la convention ne s'est pas encore réuni. Il est urgent de le mettre en ceuvre dés la rentrée
prochaine. Une réunion préparatoire au renouvellement de la convention et & la mise en ceuvre d'un plan de
formation pour 2015-2016 a eu lieu début juillet.

L'exploitation des résultats de la Grande Enquéte de Prévention 2015 devralt permettre de mettre en place un plan de
prevention des RPS présentant & l'ensemble des personnels un programme de prévention précis, au niveau primaire,
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secondaire et tertiaire. Une relance de la Grande Enquéte de prévention en 2017 devrait permettre de mesurer les
premiers effets des actions & mettre en place en 2015-2016.

4) La gestion des situations de crise .
Le groupe d'enquéte du CHSCT concemant Fincident du péle santé en mai 2014 a présenté ses conclusions et ses

préconisations en réunion du CHSCT le 30 janvier 2015. Un groupe de fravail du CHSCT a été mis en place lors de la
réunion du 7 avril 2015 et s'est réuni une premiére fois le 11 juin demier.

Etant donné que la communication est un des &léments essentiels pour la gestion d'une situation de crise, un dispositif
appelé LABURGENCES a été mis en place. Ce dispositif consiste & mettre en place et tenir & jour un annuaire de
gestion de situation de crise permettant pour chaque laboratoire présentant des risques de par son activité, de
désigner de un A quatre référents et de transmetire les coordonnées téléphoniques mobiles professionnelles le cas
échéant, ou personnelles si nécessaire, de chacun d'eux afin qu'ils puissent étre contactés pour transmetire des
informations utiles aux services de secours en cas d'intervention.

Cette orientation sera reconduite en 2015-2016.

5) L'Etude de falsabllité relatlve 4 I'organisation de la prise en charge de la santé des personnels en inteme

Ce point, piloté par la Vice-Présidente chargée des ressources humaines et des relations sociales n'a pas évolué au

cours de l'année.

Les représentants des personnels au CHSCT ont néanmoins réaffirmé leur confiance et leur soutien en I'équipe du
professeur DESCHAMPS et ont rappelé l'intérét de travalller avec un service de médecine de prévention exteme
indépendant de 'URCA. lls souhaitent qu'il y ait un renforcement de la collaboration notamment en augmentant le
nombre de créneaux de visites et par conséquent le tiers temps consacré sur le terrain & la prévention.

La question du suivi médical des agents des sites de Troyes et de Chaumont se pose. Les agents revendiquent la
possibilité d'avoir un suivi médical au niveau local. Une réflexion doit 8tre menée en partenariat avec 'UTT.

6) L'intégration de la prévention des risques dans le travail sur les fiches de postes

Le service prévention des risques n'a pas encore été associé aux réflexions sur la modification des fiches de poste et
la réalisation de fiches métiers. S'll est normalement prévu d'associer 4 la fiche de poste les formations obligatoires
nécessaires, notamment dans le domaine de la prévention des risques, la question des fonctions transversales n'a
pas 6té traitée. Ces fonctions sont en effet indépendantes du poste occupé et font I'objet de nominations par ailleurs
(Iettres de mission, désignation officielle efc...). L'objectif est reconduit pour 2015-2016

7) Le suivi de la préventlon des risques au quotidien

Cette 7¢ orientation permet de rappeler les indicateurs habituels du niveau de prévention, qui sont présentés chaque
année dans le bilan annuel et permettent d'avoir un état des lieux général de la prévention des risques. Les principaux
indicateurs portent sur les points suivants

Le bilan détaillé est présenté ci-aprés
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BILAN DES ACTIONS DE PREVENTION 2014-2015

a. Le fonctionnement du CHSCT (réunlons — visites — enguétes...)

Renouvellement du CHSCT suite aux élections professionnelies de décembre 2014

Le CHSCT a été renouvelé début 2015

Formation des membres du CHSCT

La formation n'a pas pu étre mise en place. Une programmation est cependant envisagée pour
début 2016. Cette formation pourralt se faire en commun avec les membres du CHSCT de
F'UTT.

Organisation administrative et iogistigue du fonctionnement du CHSCT

Une réunion de travall a été organisée autour du président, de la vice-présidents chargée des
ressources humaines et des relations sociales, de la directrice générale des services, de la
directrice adjointe des ressources humaines, du conseiller de prévention et du secrétaire du
CHSCT, le 12 mai 2015, La réunion avait pour objectif de revoir le fonctionnement du CHSCT
notamment pour permettre aux représentants des personnels de misux s'approprier cette
instance et d'y jouer pleinement leur réle. Un séminaire est programmé le 24 septembre pour
permetire & chacun de bien cemer son r8le au sein du CHSCT et de remplir ses missions dans
le cadre réglementaire prévu. L'inspectrice Santé Sécurité au Travail référente pour FURCA
sera co-animatrice de cette réunion.

Dynamigue du Comité et suivi des délibérations
Le CHSCT s'est réuni & 6 reprises les 18 septembre, 23 octobre, 25 novembre (réunion

extraordinaire relative & trois situations & risques psycho-sociaux), 18 décembre 2014, 30
janvier et 7 awril 2015, Le Service prévention des risques s'est efforcé de transmettre les
documents relatifs aux réunions et les convocations dans les délais impartis. Un effort doft &tre
fait concemant la transmission et la validation des comptes rendus des réunions. Le suivi des
délibérations est assuré.

Il n'y a pas eu de visites du CHSCT au cours de cette année. Des représentants des
personnels ont participé au groupe de travail relatif 4 la mise en place de la Grande Enquéte
de prévention 2015 (2 réunions). Le CHSCT a réalisé deux enquétss. La premiére sur
l'incident du Ple santé le 26 mai 2014 (conclusions rendues le 30 janvier 2015). La seconde a
porté sur l'altercation d'une enseignante de I'lUT avec son directeur, altercation qualifiée
d'accident de service aprés expertise (travaux du groupe en cours de finalisation).

b. L'organisation et le fonctionnement de la prévention sur les sites et dans les unités de travall

i

Tenue & jour des listes et suivi des désignations officielles et lettres de mission

A ce jour le réseau des assistants de prévention se présente comme suit ;

o Assistants de prévention de sites: 22 sites dénombrés et disposant chacun d'un
assistant de prévention de site avec lettre de mission. Le temps cumulé consacré 4 la
fonction correspond & 3 ETP.

o Assistants de prévention de laboratoires : 75 unités de travail dénombrées. 4 n'ont pas
d'assistant de prévention. 4 n'ont pas de lettre de mission. Plusieurs unités de travail ont
plusieurs assistants de prévention. Plusieurs unités de travail de faible taille partagent un
méme assistant de prévention. Le nombre total d'assistants de prévention est
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i

actuellement de 67 assistants de prévention. Le temps cumulé consacré & la fonction
correspond & 3,4 ETP.

Animation des deux réseaux d'assistants de prévention ef assistance individuelle selon les
besoins

La réunion annuelle des assistants de prévention des sites a eu lieu le 17 juin dernier. Un
compte rendu de cette réunion a été rédigé. 16 AP ont participé & la réunion.

La réunion annuselle des assistants de prévention des laboratoires a eu lieu le 26 juin dernier.
Un compte rendu de cette réunion a été rédigé. 42 AP ont participé & la réunion.

Le groupe de travail « Grand Campus » constitué d'assistants de prévention de laboratoires
s'est réuni  trois reprises au cours de /'année. L'objectif du groupe porte pour commencer sur
la mise en place d'une application de gestion des inventaires de produits dangereux. Un choix
a 616 fait parmi plusieurs offres étudiées. Une réunion s'est déroulée spécifiquement avec fes
AP des laboratoires du Pdle santé pour présenter le projet de magasin centralisé de produits
dangereux qui devrait &tre mis en place dans le cadre de la réorganisation du Pbie santé. Le
projet de logiciel permettant Finventaire et le suivi des produits dangereux a fait l'objet d'un
dossler présenté au COCOON (commission chargée de valider tout projet de déploiement d'un
logiciel au sein de FURCA). Le projet a été validé. Un appel d'offre dewrait étre lancé début
2016.

Formation initiale et continue des assistants de prévention
Dans le cadre de la formation continue, une réunion d'information sur la mise en place du

marché des Equipements de Protection Individuslle a été réalisée et suivie quelques mois plus
tard, d'une réunion d'informations sur le port des protections respiratoires, organisée dans le
cadre du marché public de fourniture des Equipements de Protection Individuelle.

Par ailleurs, deux AP de laboratoires nouvellement nommés ont suivi début 2015 une session
de formation des AP de laboratoires, d'une durée d'une semaine, organisée par le SERFA de
PUniversité de haute Alsace.

Assistance aux responsables de site pour la sécurité du public et des personnels pour la mise

en osuvre de leurs missions dans ce domaine
ll n'y a pas eu d'actions dans ce domaine au cours de I'année 2014/2015

c. La prévention des risques en llen avec les associations étudiantes

i

i

Suivi des signatures des conventions d'occupation des locaux par les associations étudiantes,

en lien avec le BVE et le Vice-Président Etudiant
Le service Prévention des Risques a été associé au BVE et au Vice-Président Etudiant pour

retravailler sur la procédure relative aux conventions d'occupation des locaux par les
associations étudiantes. Le pilotage du projet a été repris par le BVE.

Formations et informations relatives & |'organisation de manifestations exceptionnelles

Le Service Prévention des Risques a assisté les associations étudiantes pour la préparation
des dossiers de demande de manifestations étudiantes concemant notamment les soirées et
autres manifestations festives ou culturelles. 31 dossiers d'associations étudiantes ont é&té
traités par le service au cours de fannée universitaire.

d. Le sulvi médical des personnels

i

Gestion administrative du suivi médical des agents

Le nombre de visites médicales reste stable. Le service prévention des risques a repris en
totalité la gestion des visites médicales et les convocations sont maintenant signées par le

12



conseiller de prévention. On note une augmentation du taux d'absentéisme, liée soit & Foubli
du rendez-vous ou a des difficultés de transmission des convocations.

A l'occasion du changement semestriel d'intemes au sein de Féquipe du service de médecine
de prévention, une réunion d'information a eu liev au sein du service, avec Nathalie
BERTAULT, chef du service qualité de vie au fravail et Vincent CONRAD conselller de
prévention, pour expliquer les modalités de collaboration entre TURCA et le service. Ces
réunions devront étre renouvelées tous les 6 mois.

i, Sulvi des agents nécessitant une aptitude médicale particuliére au poste de travail

Lorsqu'un agent a besoin d'un certificat de non contre-indication pour I'exercice d'une activité
particuliére, celui-ci est envoyé en consultation dite « de pathologie professionnelle », et un
courrier est adressé au médecin de prévention pour I'en informer. Une cople du certificat est
ensuite adressée au Service Prévention des Risques.

iii.  Organisation des activités de « tiers temps » en association avec le CHSCT
Un bilan annue! des activités de tiers temps est réalisé. En dehors des participations aux
réunions et groupes de travall, ce tiers temps est essentiellement consacré a des études de
poste en relation avec le service qualité de vie au travail.

iv.  Collaboration avec ie service « Qualité de vie au travail » pour les études et aménagements de
postes
Aprés quelques mises au point nécessalres et I'élaboration d'une procédure précise de gestion
des dossiers relatifs aux aménagements de postes, la collaboration entre le service qualité de
vie au travail, le service prévention des risques et le service médecine de prévention
fonctionne de maniére mieux coordonnée.
l'y a eu 9 réunions de travail. Le service de médecine de prévention n'a participé qu'a une
d'sntre elles.
La collaboration a cependant permis de suivre 36 membres du personnel et de réaliser 18
études de postes de travail.

Le bilan détaillé relatif au suivi médical des agents est présenté en annexe 4

e. Lamise & jour des Documents Uniques d'Evalustion des Risgues

On constate pour l'année 2014-2015 une hausse importante du taux de mises & jour des DUER
des laboratoires de recherche (81 % soit +20 %) et des laboratoires et ateliers d'enseignement
(82 % soit +44 %), C'ast en général le cas lorsque le Service Prévention des Risques réalise ses
Visites de sécurité biennales dans les laboratoires. 4 laboratoires ont un retard de 1 an, 7
laboratoires ont un retard de 2 ans et un laboratoire cumule un retard de 5 ans |

Pour les sites de 'URCA, on observe une baisse du taux de mises 2 jour des DUER (76 % soft -
12 %). 2 sites ont un retard d'1 an, un site a un retard de 2 ans et un site cumule un retard de 6
ans !

Pour les services communs le taux de mise & jour cette année est de 57 % (- 43%) avec 3
services en retard d'1 an. Pour les services centraux, cette année le taux de mise a jour est de 67
% (- 33%). Il est utile de rappeler que la mise & jour du DUER dott réglementairement étre faite
tous les ans.

Le bilan relatif & la mise & jour des DUER est présenté en annexe 5
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f. La visite do sécurité de 'ensemble des laboratolres et départements d'enselgnement pour la mise
& Jour du ra d’étape de prévention des risques

Le document support de réalisation des rapports d'étape pour fes laboratoires a beaucoup évolué
pour cette quatriéme campagne biennale de visite 2014-2015, ce qui limite les possibilités de
comparaison des scores obtenus par les sites au cours de ceite campagne par rapport aux
campagnes précédentes. Ainsi le score moyen est passé de 78 % en 2012-2013 & 77 % en
2013-2014. Si on constate que le site le mieux classé dispose d'un score de 98 %, le site le
moins bien classé reste 4 42 %. 5 laboratoires sont encore un score inférieur & 50 % alors que
¢'est la 42 campagne de visite.

Chaque responsable de sécurité de site et assistant de prévention dispose de son propre rapport
d'étape détaillé avec des commentaires sur les points restant & améliorer ou ¢a mettre en ceuvre.
Ces personnes regoivent en outre un bilan général commenté leur permettant de se positionner
par rapport au classement général. L'intérét du dispositif est une double approche, par site et par

thématique.
Le bilan relatif & la 42 campagne biennaie de visite des laboratoires est présenté en annexe 6

g. la formation & la sécuri onnels

i.  Parcours prévention pour les nouveaux arrivants
Pour I'année 2014 - 2015, le dispositif du Parcours Prévention a été reconduit 4 la rentrée et

permis de former 208 personnes (doctorants compris). La formation s'est déroulée en 5
sessions (1 et 4 septembre, 14 octobre 2014, 15 janvier et 15 avril 2015).

ii.  Suite de la formation des chargés d'évacuation
La formation des chargés d'évacuation est assurée par les assistants de prévention des sites,

avec |'appul, si nécessaire, du Service Prévention des Risques. Le service Prévention des
Risques a assuré la formation des charges d'évacuation de la BU santé.

ii. Formation des membres du CHSCT et des assistants de prévention
Cette formation n'a pas pu étre organisée courant 2014-2015. Le CHSCT a été renouvelé

début 2015,

iv.  Mise en place de |a formation sécurité des agents des services technigues des sites
Cette formation n'a pas pu étre organisée courant 2014-2015

v. _Formations et informations sur les Equipements de Protection Individuelle

Dans le cadre du marché de fourniture d'EP, les prestataires sont tenus de réaliser des
actions de formation et d'information relatives au port des EPI.

- une session de formation 4 la protection contre les chutes de hauteur a été organisée le 17
avril et a permis de former 5 personnes

- une session d'informations sur le port des protections respiratoires a été organisée le 10 juin
et a permis de former 14 personnes.

- Une intervention au cours de la réunion annuelle des assistants de prévention des
laboratoires le 26 juin a permis d'apporter des éléments d'information sur le port des gants de
protection jetable pour la manipulation de produits chimiques.

La bilan relatif & la formation sécurité des personnels est présenté en annexe 7
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h. La gestion gitu, d’'urgence

I Suivide l'orpanisation des exercices semestriels d'évacuation des locaux

On constate une légére baisse du taux d'exercices d'évacuation réalisés courant 2014-2015.
Par ailleurs, le Service Prévention des Risques a été alerté & plusieurs reprises sur la qualité
des exercices, dont les rapports ne reflétent pas toujours les difficultés rencontrées dans leur
déroulement. Si tous les exercices font I'objet d’un rapport détaillé, il faut noter qu'll y a encore
nécessité de rappeler & fordre certains personnes qui ne respectent pas les consignes de
séourité

Le bilan relatif aux exercices d'évacuation est présenté en annexe 8

Par ailleurs, le Service Prévention des Risques réalise chaque année un point d'avancement sur Forganisation
de la prévention & FURCA, au regard du « livre des références », réalisé par linspection santé sécurité au
travail du ministére de l'enseignement supérieur et de la recherche. Ce point est visible en annexe 9.

i. Autres gctions notables
Marché de foumniture d'Equipements de Protection Individuelle : Le marché de fourniture des EPI a été mis en

place au début de 'année universitaire 2014-2015. Malgré quelques nécessaires ajustements et adaptations liées
au fait qu'll s'agisse du premier marché consacré a ce type de marchandises, ce lui ce se déroule globalement
bien. Les prestataires assurent le role de conseil d'information et de formation qui est lié 4 leurs missions. Les
mises & jour de la liste des marchandises sont faites selon les besoins exprimés par les utflisateurs.

Gestion centralisée des produifs chimiques: Le service prévention des risques a poursuivi son travail
preparatoire & l'acquisition d'une application de gestion des produits dangereux, en association avec le groupe de
travail des assistants de prévention des laboratoires, et pius spécifiquement avec les AP des laboratoires du Pdie
santé. Une analyse comparative de plusieurs logiciels a été réalisée et a permis de mettre en évidence fun
d’entre eux qui permet en outre d'assurer un tableau de bord de suivi de la prévention des risques sur d'autres
thématiques et notamment la réalisation d'un Document Unique d'Evaluation des Risques. Le principe
d'acquisition d'une application générale de sulvi et gestion de la prévention des risques a été validé per le
COCOON au cours de 'année. La concrétisation devrait se faire pour 2016.

Diegnostic « Atex » : Le service prévention des risques a fait réaliser le diagnostic obligatoire des locaux dans
lesquels la formation d'atmosphéres explosives est possible. Le prestataire, la société Tilda Conseil, a réalisé les
Documents Relatifs & la Protection Contre I'Explosion (DRPCE). Il a associé 4 cos DRPCE des comptes rendus
de visite avec un certain nombre de conseils et préconisations d'actions ou de travaux pour améliorer la
prévention des risques. Ces documents ont été envoyés aux laboratoires concemnés pour suite & donner. Une
synthése des travaux d'amélioration a également été faite et transmise & la DPLDD pour suite & donner. Un
affichage des pictogrammes « Atex » est en cours dans les locaux concernés. Une étude est en cours pour
équiper les laboratoires concemés avec des détecteurs de gaz mobiles.

Vérification périodique des sorbonnes de laborafoires : Sulte & la campagne de travaux réalisés depuis le

diagnostic des sorbonnes de 2010, un nouveau diagnostic a été réalisé début 2015, Ce diagnostic a montré que
74 % du parc des 325 sorbonnes contrdlées était conforme. Les non conformités concement essentiellement le
Pble santé et FESIReims, dont les installations devront faire Fobjet de travaux de mise en conformité,

Fiches individuelles d'exposition aux produifs chimiques dangereux : Le Service prévention des risques a accusilli

Tiphanie TURLIN, stagiaire de licence profassionnelle Sécurité et Prévention des Risques Professionnels de fin
mars & fin juin 2015. Elle a travaillé sur 'slaboration d'un modéle de fiche individuelle d'exposition aux produits
chimiques dangereux pour les personnels des laboratoires. Le prototype présenté & la réunion des AP des
laboratoires fin juin, devrait &tre mis en place courant 2016.
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ANNEXE 4 :

- Programmes d’actions de prévention 2015-
2016
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RAPPORT ANNUEL SUR LA PREVENTION DES RISQUES A L'UNIVERSITE DE REIMS
CHAMPAGNE ARDENNE

3¢ PARTIE

Grandes orientations et
programme d'actions pour
lannee 2015/2016




LES GRANDES ORIENTATIONS DE LA PREVENTION
POUR 2015-2016

Tenant compte de I'évolution des actions de prévention au sein de 'URCA ces derniéres années, les 5 grandes
orientations de prévention pour fannée 2015-2016 ont été fixées ci-dessous. Certaines sont nouvelles, d'autres sont
reprises ou réorientées dans la confinuité des actions réalisées au cours de 'année précédente.

Les 5 grandes orientations suivantes sont proposées :

1) Réflexion quant & la mise en ceuvre d'un tableau de bord informatique de gestion de la sécurité 4 'URCA

Objectif : Améliorer le suivi des actions relatives & la prévention des risques en vue de mieux maltriser les risques et
de faciliter la réalisation de synthéses facilement exploitables pour permettre & la présidence un pilotage plus aisé de
la politique de prévention des risques.

Travail préparatoire d'investigation réalisé avec un groupe de travail d'assistants de prévention des laboratoires. Projet
présenté au COCOON début 2015 ayant obtenu un avis favorable. Le projet sera présenté pour avis au CHSCT.

Aprés valldation du principe, Un appel d'offre pourra tre préparé et lancé dés obtention d'un budget pour ce projet.

Indicateurs : Point d'avancement du projet

2) Le développement de la qualité de vie au travall et de la prévention des RPS

Exploitation de la Grande Enquéte de prévention réalisée en 2015, Analyse des résultats, réalisation d'un plan d'action
de prévention des RPS en conséquence, Communication de ce plan d'actions et mise en csuvre. Préparation d'une
nouvelle enquéte de prévention en 2017 pour faire un point sur I'évolution de la situation

Indicateurs : Point d'avancement de la préparation puis de la réalisation du plan d'actions de prévention des RPS.
Nombre d'aménagements de postes réalisés — nombre de situations & risques psychosociaux traitées. Point
d'avancement du questionnaire de 'enquéte de prévention 2017.

3) La gestion des sltuations de crise

Mise en place de procédures de gestion de situations de crise et d'organisation de cellules de crise au niveau central
et sur chaque site. Annuaire de gestion de crise regroupant les coordonnées de tous les acteurs indispensables &
contacter en cas de situation de crise.

Indicateurs : Niveau d'avancement de fa mise & jour de 'annuaire de gestion de crise et des procédures. Bilans des
exarcices de simulation éventuellement réalisés.



4) L'évolution de la prise en charge de la santé des personnels

Déploiement d'un dispositif de suivi médical des agents, délocalisé a Troyes, en partenariat avec FUTT pour éviter aux
personnels de Troyes et de Chaumont d'avoir & se déplacer & Reims.

Augmentation du nombre de créneaux de visites médicales pour les personnels situés & Reims

Indicateurs : Statistiques relatives au sulvi médical des agents et aux activités de tiers temps réalisées par ie médecin
de prévention (études de postes, visites, participations aux réunions et groupes de travail)

5) La prise en compte au niveau Individuel de la prévention

Réalisation d'une fiche individuelle prévention annexée & la fiche de poste permettant de dresser un état des lieux
concernant les obligations de formation sécurité et de suivi médical des personnels exposés & des risques particuliers.
Cette fiche prendra également en compte les fonctions transversales occupées par chaque personnel dans e
domaine de la prévention des risques. La fiche serait complétée lors des entretiens d'évaluation annuels.

Indicateurs : Validation du modéle de fiche et nombre de fiches réalisées.



ANNEXES5 :

- Participation de 'URCA au projet d’Université
Franco-Azerbaidjanaise (UFAZ)



PROJET D'UNVERSITE FRANCO- AZERBAIDJANAISE (UFAZ)

Contexte

L’Azerbaidjan compte parmi les pays identifiés par I'état frangais en accord avec la CPU, pour
le développement de partenariats en matiére universitaire.

Renforcement en cours de la coopération éducative et universitaire avec le pays. Création
d’un lycée frangais & Bakou en 2013. Fort besoin en cadres de I'économie azerbaidjanaise.
Création d’une université Franco Azerbaidjanaise.

Université franco-azerbaidjanalse 4 Bakou.
Objectifs

- Le projet s’'insére dans le systéme d’enseignement supérieur azerbaidjanais avec la
mise en place de formations ciblées qui répondent 3 des besoins identifiés
notammernit en ingénierie.

- Le projet s'inscrit dans le cadre général du programme de modernisation de
I'enseignement supérieur azerbaidjanais et il utilise ies différents instruments {filiéres
d’excellence du programme Sabah, formation en langues, programme national de
bourses)

- Le projet s’appuie sur un consortium d’établissements francais piloté par I'Université
de Strasbourg avec une approche pragmatique basée sur des coopérations
historiques et en intégrant de nouvelles initiatives.

Le projet est pérenne des points de vue économigue (discussions en cours) et
académique (formations de formateurs qui pourront prendre en partie le relais,
mobilités sortantes aux niveaux master et doctorat ...) ;

Historique
La premiére réunion du groupe de travail franco-azerbaidjanais, en vue du lancement de

I'UFAZ, s’est tenue a Bakou les 26 et 27 octobre 2015, Accord sur le schéma général. Une
premiere mission coordonnée par PElysée, le MAEDI, le MENESR et ’ambassade de France 3
Bakou a eu lieu au printemps

Pour mémoire : L'UFAZ est définie comme une structure hébergée par une université
azerbaldjanaise créée grice 2 Vexpertise frangaise. Les deux universités pilotes sont
aujourd’hui identifiées : F'université d’Etat du pétrole et de I'industrie et I'université de
Strasbourg qui s’appuiera sur un consortium d'établissements du ¢oté frangais.

L'objectif pour la partie Az, est la mise en place d’une université au standard européen avec
I'appui de I'expertise frangalse, pour rééquilibrer I'influence anglo-saxonne.

Les attentes de la partie Az sont fortes : priorités thématiques, assurance que I'université de
Strasbourg portera la majorité des programmes et filitres de 'UFAZ, démarrage des filidres
au niveau de la licence dés 2016, urgence d’une proposition d’offre frangaise qui précise les
contenus du projet et I'estimation budgétaire. La partie francalse a obtenu de son coté
Finclusion de tous les grades (LMD) dans les programmes et, la prise en compte de
Fensemble des partenariats bilatéraux dans le cadre de I'UFAZ, par le biais d’une

labellisation.
Des travaux du groupe de travall avec nos interlocuteurs azerbaldjanais, Il en ressort les éléments

négociés suivants ;
- Les deux universités pllotes sont : Funiversité de Strasbourg et université d’Etat du pétrole et

de l'industrie.



une liste de thématiques prioritaires pour 'UFAZ identifiées par la partle A : Sciences (chimie,
technologies de Finformation et de la communication), ingéniérie (géo-physique, pétrole et gaz,
ingénierie mécanique, Ingénierie du systtme, construction- génie civil, construction navale,
génie chimique, équipements industriels), sciences économiques et de gestion (gestion,
administratlon et gestion des entreprises).

- Des missions d’expertise seront prévues 2 cet effet ;

- développement de programmes de formations au niveau licence, master et doctorat : pour
2016, démarrage de 4 programmes de licence. La licence sera effectuée en 4 ans, selon le
modéle azerbaidjanals. La premiére année étant consacrée a renforcer les compétences
linguistiques et en sciences de base. Un effectif de 100 étudiants est envisagé a ce stade ;

- mise & disposition d’un batiment {visité par le groupe de travalil dans le cadre de Ja mission) qul
devra étre réaménagé pour répondre aux standards des formations proposées ;

- la contribution du programme national d’excellence Sabbah 3 'UFAZ, la procédure de sélection
des étudiants et le principe de Foctroi d’'une bourse pour les étudiants az intégrant FUFAZ ;

- langue d’enseignement : anglals. Le francais sera introduit progressivement, dés la premiére
année, de maniére intensive ;

- gouvernance : 3 organes.

o Le groupe de travail franco-azerbaidjanals poursuivra ses réunions de fagon réguliére
{base mensuelle, par visio-conférence) en attendant la mise en place d’un comité de
pilotage.

© Un conseil académique regroupant I'ensemble des établissements francais et
azerbaidjanals partenaires au projet.

o Le Conseil d'université associant des représentants des établissements, des
ministéres et des entreprises.

o Bien que la question n’ait pas été clarifiée, Il est envisagé une direction de FUFAZ
(directeur — directeur adjoint, par alternance francaise et azerbaldjanaise) ;

- diplomation : double dipldme {celui de I'université francaise et celul de I'université du pétrole et
de Findustrie) et un certificat valant dipldme de I'UFAZ. Par allleurs, une procédure de
labellisation sera mise en place pour intégrer et fédérer les autres partenariats bilatéraux, dans
un objectif d’excellence.

Echéancier
Les établissements frangais dolvent s’organiser en consortium, définir un budget et au-del3, le

modéie économique pour FUFAZ,
Identification des porteurs frangals des différents programmes, ainsl que feur contenu ;
Mabilisation d’un expert technique international (ET1) par le MAEDI permettra d’amorcer le projet
UFAZ d’ici la fin de cette année.
Membre du comité de Pllotage actuel :

- Université de Strasbourg

- Université de Montpelller

- Universités de Rennes 1

- Universités de Reims champagne Ardenne
Rejoindront probablement le consortium :

- Université de Rouen

- Unlversité de Nice Saphia Antipolis

= Université de Mulhouse



Demande au CA de 'URCA

L’'URCA adhére & ce projet de construction de 'UFAZ et poursuit le travail dans le cadre du
consortium avec les universités frangaises partenaires du projet.

L’engagement suppose :

S'Investir dans les enseignements 3 FUFAZ dans le cadre du consortium

Etre susceptible de porter un projet de formation de codiplomation dans le cadre du consortium
dans I'un des domaines de 'UFAZ



ANNEXE 6 :

- Convention cadre de partenariat pour la mise
en ceuvre de la formation initiale et continue
pour les personnels de I'éducation nationale



Convention « cadre » de partenariat
pour la mise en ceuvre de la formation
initiale et continue pour les personnels

de 'Education Nationale

ENTRE

L'académie de Reims, représentée par la rectrice chancaliére des universités, Héléne INSEL
L'université de Reims Champagne Ardenne, représentée par le président, Gilles BAILLAT

Et sous le visa de 'ESPE de I'académie de Relms, représentée par sa directrice, Christine JOURDAIN

Vu la loi n°® 2013-595 du 8 julllet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de F'école de la
République,

Vu la loi n° 2013-860 du 22 juillet 2013 relative & I'enseignement supérieur et a la racherche,

Vu l'arrété du 27 aolt 2013 fixant le cadre national des formations dispensées au sein des masters « métiers de
l'enseignement, de l'éducation et de la formation (MEEF) »,

Vu l'arrété du 30 ao0t 2013 portant création et accréditation de I'école supérieure du professorat et de I'éducation
de l'académie de Reims de FUniversité de Reims Champagne-Ardenne.

La présente convention définit, dans le cadre de la loi d'orientation et de programmation pour la refondation de
FEcole et de la loi du 22 juiliet 2013 relative & I'enseignement supérieur et 4 ia recherche, les objectifs communs
et parlagés pour la mise en ceuvre de Ia formation initiale et continue de I'ensemble des personnels et futurs
personnels de 'Education nationale.

Vu l'arrété du 22 ao0t 2014 fixant les modalités de stage, d'évaluation et de titularisation de certains personnels
enseignants et d'éducation de I'enseignement du second degré stagiaires.

Elle définit les principes de coopération entre les partenaires, leur contribution & la réalisation du projet de 'ESPE
ainsi que les moyens qu'ils engagent pour atteindre ces objectifs.

Les objectifs communs sont déclinés sulvant six axes :
l Formation initiale aux métiers de I'enseignement, de 'éducation et de la formation
il Formation continue et recherche
. Qutils numériques
v. Coopération intemationale
V. Modalités de gestion et moyens délégués
VI.  Evaluation du dispositif et indicateurs
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Preambule

La loi d'orientation et de programmation pour la refondation de l'école de la République instaure les Ecoles
supérieures du professorat et de I'éducation, chargées de la nouvelle formation professionnalisante des
enseignants et de I'ensemble des professionnals de I'éducation.

L'ESPE de I'académie de Reims est créde je 1 septembre 2013 au sein de 'université de Reims Champagne-
Ardenne, par I'arrété conjoint du 30 ac0t 2013 des ministres chargés de 'éducation nationale et de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Elle-méme composante avec statut d'école inteme, elle associe étroitement ies
autres UFR de 'URCA.

Elle collabore avec les servicas académiques.

L'ESPE est congue comme un lieu de formation initisle et continue, pour les enseignants du premier et du second
degré, ceux du supérieur et les professionnels de I'éducation. Elle est ouverta & 'ensemble des compétences et
expériences qui, au travers des différents types d'enselgnement universitaire (disciplinaire, didactique,
professionnel), permet d'assurer une formation véritablement intégrée aux métiers de I'enseignement, fortement
adossée & l'usage du numérique et a la recherche.

En conformité avec son dossier d’accréditation, le projet de FESPE de 'académie de Relms définit une stratégie
en matiéres

- de formation initiate et continuée, principe fondateur de 'ESPE

- d'innovation pédagogique

- d'appui du développement régional

Les principes fondateurs du dossier d'accréditation de I'ESPE de I'académie de Reims tendent & proposer un
continuum de formation dans une école accueillante et innovante oii 'enseignant est considéré dans sa globalité.
Ces princlpes consistent & :
- organiser et, avec les autres composantes de 'URCA, assurer les actions de formation initiale des étudiants
se destinant aux métiers du professorat et de I'éducation et des personnels enseignants et d'éducation
stagiaires, dans le cadre des orientations définies par I'Etat. Ces actions comportent des enseignements
communs permettant I'acquisition d'une culture professionnelle pariagée et des enseignements spécifiques en
fonction des métiers, des disciplines et des niveaux d'enseignement,
-fournir des enseignements disciplinaires et didactiques mals aussi en pédagogle et en sciences de I'éducation,
- organiser des formations de préparation aux concours de recrutement dans les métiers du professorat et de

I'éducation,
- organiser des actions de formation continue des personnels enseignants du premler et du second degré et

des personnels d'éducation,
- participer & la formation initiale et continue des personnels enseignanis-chercheurs et enseignants de

I'enseignement supérieur,

- conduire des actions de formation aux autres métiers de la formation et de I'éducation,

- participer & la recherche disciplinaire et pédagegique,

- participer & des actions de coopération intemationale,

- assurer le développement et la promotion de méthodes pédagogiques innovantes et favoriser le lien avec les
équipes de recherche.

- prendre en compte les technologies de I'information et de la communication pour délivrer ses anseignements,
- former les étudiants et les enseignants 3 l'usage pédagogique des outils et ressources numériques.

La présente convention s'appuie sur les spécificités de FESPE de I'académie de Reims et de Fensemble des
ressources en matiére de formation pour définir les contributions de 'URCA et celles de I'académie & la mise en
cauvre de la formation des personnels de I'Education nationale.

Leurs équipes pédagogiques intdgrent des professionnels intervenant dans le milleu scolaire, notamment des
personnels d'enseignement, d'inspection et de direction en exercice dans les premier et second degrés ainsi que
des acteurs de 'éducation populaire, de 'éducation culturelle et artistique et de I'éducation & la clioyenneté.



Titre |. Formation initiale aux métiers de I'enseignement, de
Péducation et de la formation

A. La préprofessionnalisation en licence

La préprofessionnalisation mise en ceuvre au sein des licences doit permettre aux étudiants de construire leur
projet professlonnel et constitue une enirée progressive dans le métier.
Selon les composantes de l'université, la préprofessionnalisation décline :
- un parcours “préparation aux métiers de I'enseignement” dans les maquettes de licence
- une adaptation des contenus d'enssignement sans modification de la structure des maquettes avec
 solt la création de nouvelles unités d’enselgnement ou nouveaux éléments constitutifs (EC) de
préprofessionnalisation dans le cadre des UE transversales, UE libres ou EC de culture générale
« soit |2 mise en ceuvre d'un stage d'observation en établissement scolaire dans le cadre du projet
professionnel parsonnalisé (PPP).

Stages d’observation ou de pratique accompagnée de licence dans les établissements scolaires

Les stages prévus au fitre de la préprofessionnalisation, Intégrés au cursus, placent les étudianis en situation
d'observation ou de pratique accompagnée. Les services académiques transmettent au bureau des stages de
FESPE une liste des établissements scolaires pour I'accueil des stages. Les étudiants effectuent les démarches

auprés des établissements.

B. La formation initiale de master

Dans le respect du cadre national réglementaire et en concertation avec 'académie de Reims, les contenus de
formation initiale sont élaborés sous la responsabilité de I'ESPE.

1. Les masters MEEF

Offre de formation "métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation"”
L'offre de formation portée par 'ESPE est composée :
- d'un master MEEF mention 1°r degré
- de cinq masters MEEF mention 2™ degré s'inscrivant dans les domaines suivants :
e arts, letires et langues
= droit, économise, gestion
» sciences, technologie, santé
s sciences humaines et sociales
» sciences, technologie, santé, et sclences humaines et sociales
- d'un master MEEF mention encadrement éducatif
- d'un master MEEF mention pratiques et ingénierie de la formation
Chacune de ces mentions peut comporter un ou plusieurs parcours.

Organisation du dipléme
Les deux années de master sont organisées en semestres crédités de 30 ECTS. Chaque magquetie de master est

composée d'UE, elles-mémes déclinables en EC.
La description des contenus de formation se fait au travers des fiches EC qui constituent un outil d'information des

étudiants.
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Calendrier

Qu'il s'agisse de I'année de M1 ou de M2, ie calendrier est établi conjointement au plus tard en juin de I'année
précédant la rentrée par 'URCA, FESPE et 'académie de Reims :

- périodes d’examens communes & 'ESPE et aux 4 autres UFR

- périodes de vacances universitaires en accord avec le calendrier général de 'université

- périodes de stages qui peuvent &tre spécifiques en fonction des parcours.
Un accuell particutier des étudiants en M1 et des fonctionnaires stagiaires est organisé par 'URCA, 'ESPE et

{académie en début d'année.

intervention des professionnels de I'Education nationale

Les masters des métiers de I'enseignement, de I'éducation et de ia formation prévoient intervention de
professionnels principalement de I'Education nationale.

Les professionnels de I'Education nationale participent aux commissions et jurys de validation des acquis des

masters MEEF.
Les modalités d'intervention et de gestion sont définias au titre V de la présente convention.

Tronc commun
Dans le respect du cadre national réglementaire et en concertation avec l'académie de Reims, le tronc commun

est élaboré sous la responsabilité de 'ESPE.

Evaluation de la formation par les étudiants
L'évaluation des enseignements par les étudiants participe d'une procédure plus globale d'évaluation de la
formation visant & :

- ajuster las finalités, objectifs et modalités de chaque UE

- faire évoluer les dispositifs pédagogiques

- faire évoluer 'articulation de la formation alternée.
Cette évaluation repose sur un travail conjoint entre I'observatoire du suivi, de finsertion professionnelle et de
I'évaluation de TURCA (OSIPE) et I'observatoire des formations de 'ESPE. Dans le cadre du suivi de cohortes,
les services académiques faciliteront 'accés pour 'OSIPE aux coordonnées professionnelles des enseignants
ayant suivi leur formation & 'ESPE. Le conselt de perfectionnement de chaque mention s'appuie notamment sur

ce travail d'évaluation.

L’établissement scolalre, lieu d’accuell et de formation
L'académie s'engage & mettre en place des lieux d'accuell privilégiés pour les étudiants se destinant aux métiers

de i'enseignement et les fonctionnaires staglaires. Un travail sera mené conjointement par I'académie et 'ESPE
pour permetire aux établissements scolaires de jouer pleinement leur réle de lisu de formation.

Dans le cadre das missions de 'ESPE en matiére de recherche en éducation, Fautorité académique permet aux
étudiants, aux stagiaires et aux chercheurs de recueillir des données dans les écoles et établissements scolaires
de l'académie, dans le respect des régles de déontologie, d'éthique qui président toutes recherches dans les
domaines concernés, et dans le respect des procédures.

informations liées aux concours
L'ESPE est un liey de relais des informations relatives aux concours de recrutement nationaux. A cet effet,

lacadémie transmet au service communication de 'ESPE les informations officlelles disponibles.

Le rectorat communique les résultats des concours qu'il gére au service scolarité de 'ESPE pour relais et affichage
dans les sites de formation.

Pour les étudiants ayant réussi le concours, des échanges de données numériques permettent de faciliter le suivl
des fonctionnaires-stagiaires. Ces informations alimentent les indicateurs nécessaires a I'évaluation du dispositif
de farmation prévue au titre VI de la présente convention.
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2. Le master1

Dispositif
La premlére année de master concilie 'ensemble des exigences du concours, d’'un master et de la préparation &

l'entrée dans les métiers de 'enseignement et de ia formation.

Procédures relatives aux stages

L'année M1 comporte des stages d'observation et de pratique accompagnée d'au moins 4 semaines.

Le cholx des berceaux de stage se fait sous la responsabilité des autorités académiques en concertation avec
'ESPE pour le 2 degré, et entre les directions des services départementaux de I'Education nationale et 'ESPE

pour le 1* degreé.

Les modalités d'organisation des stages sont définies en annexe 1.

Moyens
t.es moyens délégués sont définis au titre V de |a présente convention.

3. Le master 2

Dispositif spécifique aux fonctionnaires-staglalres

Les étudiants ayant réussi conjointement le master 1 et un concours de I'enseignement ou de personnsl

d'éducation s'inscrivent en master 2.

Fonctionnaires-stagiaires A temps plein, s sont affactés par I'académle en étabiissement scolaire pour un demi-
service en responsabilité et suivent ieur formation & 'ESPE pour mi-temps.

L’année de formation destinée & ces étudiants qul ont le statut de fonctionnaire-stagiaire est une année de
formation en alternance.

En tant qu'éludiants, ils doivent satisfaire aux conditions de validation de leur master selon les modalités arrétées
par l'université. En tant que fonctionnalres-stagiaires, ils doivent satisfaire aux attendus de compétences

nécessaires a leur titularisation.
Procédures

Qrganisation i ! i t
Les fonctionnaires-staglaires sont affectés par 'académie en école ou en EPLE. L'affectation est procnoncée par

le rectorat pour le 2™ degré et les directions des services départementaux de I'Education nationale pour le 1¢
degré, qui essaient de conciller le lieu de formation et le lieu de stage.

Dispositifs d'alerte
En cas de difficulté majeure rencontrée par un étudiant fonctionnaire-stagiaire, un dispositif permet d'informer les
différents acteurs de la formation. Ce dispositif répond & un cahler des charges conjoint précisé en annexe 2.

n ation des foncti ireg-slagiai

Pour répondre aux questions et aux requétes de ce public, un travell d'information générale est proposé sur le site
académique dés l'obtention des résultats aux concours. Qutre les informations concernant leur affectation les
fonctionnaires stagiaires ont aceds & un Iivret d'accusil dans lequel se trouvent les contacts ESPE/URCA ainsi que
ceux des services académiques. Line adresse électronique pfs@ac-reims.fr est & leur écoute et répond a leur

demande.
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La semaine d'accueil des PFS est organisée conjointement rectorat/ESPE. Elle permet d'assurer la mellleure
information sur les points suivants : affectation, conditions d'exercice, tutorat, frais de déplacement, inscription,

parcours de formation et autres.

Disposttif de tutorat mixte

La formation en alternance inclut un tutorat conjolntement assuré par un personnel exergant sur le lieu d'affectation
du fonctionnaire-staglaire, désigné par la rectrice d'académie et un personnel désigné par 'ESPE. Les deux tuteurs
sont conjointement responsables du bon déroulement du processus d'alternance et concourent ensemble &
I'évaluation du stage. Une charte du tutorat mixte, élaborée conjointement par FESPE et 'académle, précise les
conditions de mise en cauvre de ce tutorat. Elle est rendue publique au plus tard en début d'année universitaire

(annexe 3).

Ipation C]
Au sein du master, elle g'effectue conformément aux Modalités de Contrdle des Connaissances (MCC) et s'appuie

sur le dispositif tutorat mixte.
Pour la titularisation, elle s'effectue conformément a l'arrété en vigueur et s’appuie sur le dispositif « tutorat mixte ».

Assjduité

lLes &tudiants fonctionnaires-stagisires ont une obligation d'assiduité en formation. L'ESPE transmet un état
mensuel des absences & I'employeur qui assure le contrdle des justificatifs. L'académie informe en retour 'ESPE
de la Justification des absences identifiées en formation, de fagon & ce que les jurys de semestre puissent en tenir

compte conformément au réglement des études & 'URCA.

Moyens
Les moyens délégués sont définis au titre V de la présente convention.

Informations relatives aux étudiants fonctionnaires-stagiaires

L'académie et 'ESPE s'engagent & mutualiser les données concernant les fonctionnaires-stagiaires afin d'éviter
les redondances des demandes faites en leur direction et de fiabiliser les informations dans e cadre d'une
démarche qualité. Les échanges de données concernent notamment : les résultats au concours en amont de
lannée de M2, le parcours de master, les lieux d'affectation, ia constitution des dossiers, I'état des inscriptions

des stagialres et la gestion des absencas.

Dispesitif master 2 pour les étudiants titulaires d’'un M1 MEEF non lauréats d'un
concours de I'Education nationale

L'ESPE met en place des parcours de M2 MEEF adaptés pour ies étudiants titulaires d'un M1 MEEF non lauréats
d'un concours de 'Education nationale.

Ces formations comportent notamment :
- des enseignements mutualisés avec les M2 MEEF fonctlonnaires-stagiaires

- des éléments de préparation au concours
- un stage d'observation et de pratique accompagnée en établissement scolaire
- des éléments permettant d'autres débouchés professionnels
- des stages hors Education nationale
Pour les étudiants titulaires d'un MEEF 4e degré, le parcours adapté falt partie de la mention MEEF pratiques et

ingénlerie de la formation (PIF).

Procédures

lages en miliey scolaire (stages Educati g
Les &tudiants effectuent le stage d'cbservation et de pratique accompagnée de 4 semaines au cours du 1%
semestre. Le choix des lieux de stages est réalisé per le reclorat en concertation avec 'ESPE pour le 2™ degré et
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par les directions des services départementaux de PEducation nationgle en concertation avec 'ESPE pour le 1%

degré.
Les modalités d'organisation des stages sont définies en annexe 1.

es hors Education nationale
Au cours du 2% semestre, les étudiants effectusent un stage de 4 4 8 semaines dans des structures d'accueil leur

permettant de s'inscrire dans des partenariats avec I'école ou de découvrir d'autres débouchés professionneis.
Des stages en enfreprises sont proposés aux étudiants se destinant notamment & I'enseignement technique et

professionnel.
Les stages font l'objet d'une convention entre 'établissement d'enseignement supérieur, |2 structure d'accuail et

I'étudiant, selon le modéle en vigueur a I'université.

Movens
Les modalités de financement sont définles au titre V de la présente convention.

4. Les formations adaptées

Formation adaptée des fonctionnaires-stagiaires titulaires d'un master 2 : le Dipléme
Universitaire MEEF

Medules de formation en ESPE

Les fonctionnaires-stagiaires titulaires d’'un M2 bénéficient d'une formation adaptée. A ce titre, ils sont inscrits &

'ESPE.
La formation s'appuie sur les enseignements dispensés dans le cadre des masters MEEF fixé par l'arrété du 27

golt 2013. Elle intégre un enseignement visant la maltrise d'au moins une langue étrangére en référence au
niveau B2 du cadre européen commun de référence pour les langues, et assure I'acquisition des compétences

requises en référence au C2i2e.

l ifi es bes formati nclionnaires-stagiaires
La rectrice préside une commission académique dont le directeur de 'ESPE est membre de droit.
La commission est réunie au plus tard au début du mois de septembre pour arréter un parcours de formation

adapté a chaque fonctlonnalre-stagiaire.

Movens
Les modalités de financement sont définies au titre V de la présente convention.

Formation adaptée des fonctionnaires — staglaires titulaires d'un master MEEF : le DU
Pratiques d’Enseignement et Didactique, Approfondissement (PEDA)

Les fonctionnaires ~ stagiaires titulaires d'un master 2 MEEF bénéficient d'une formation adaptée. A ce titre, ils
sont inscrits & 'ESPE. Leur formation spécifique s'appuie sur un parcours progressif et intégré qui doit permettre
l'acquisition des compéiences communes attendues.

Formation en alternance des fonctionnaires — staglaires dispensés de titre master 2

Les fonctionnaires-stagiaires qui n‘ont pas une expérience significative d'exercice des métiers de l'enseignement
sont placés en formation en alternance.

Dispositif

Ces fonctionnaires-stagiaires effectuent un stage en responsabilité dans les conditions réglementaires
correspondant au grade et corps qu'ils intégrent.



LUINTVERSIT} T
DI REIME el R
4

lls bénéficient d'une formation adaptée en fonction de leur profil personnel (cursus unlversitaire, expérience
personnelle) et & ce titre sont inscrits & PESPE. L'adaptation de fa formation est arrétée par la commission
académique présidée par la rectrice de I'académie.

La formation s'appuie sur les enseignements dispensés dans le cadre des masters MEEF fixé par larrété du 27
aolt 2013. Elle intégre un enseignement visant la maltrise d’au moins une langue étrangére en référence au
niveau B2 du cadre européen commun de référence pour les Jangues, et assure |'acquisition des compétences

requises en référence au C2i2e.

%mggu de I formation
ce titre, 'ESPE met en place des parcours de formation adaptés par l'intermédiaire d'un dipldéme universitaire
{DU) constitué d'UE de master MEEF existantes.

Titre Il. Formation continue et recherche

La rectrice d'académie, responsable de la mise en ceuvre et de I'évaluation de la politique de formation et des
priorités s'y rapportant, est maitre d’ouvrage de |'ensemble des opérations déclinées par le plan académique de

formation.

A. Intervention de 'ESPE en formation continue

Plan académique de formation (PAF)
A partir du cahler des charges de la formation validé par la rectrice d'académie, 'ESPE propose une offre de

formation selon le calendrier fixé par Fautorité académique. En lien avec le service d'éducation permanente et &
distance (SEPAD), elle coordonne la réponse de l'université au plan académique autour de 8 grands axes :
des actions de formation continude liées & lentrée dans le métier et d'approfondissement de la
professionnalisation durant les deux années suivant la titularisation, dans la continulté de la formation initiale.
la promotion des résultats de la recherche par le déploiement de dispositifs spécifiques (AFAPR, GiP,
Séminaires) favorisant 'innovation pédagogique et le développement professionnel des enseignants et
personnels d'éducation de I'Education Nationale, dans le respect de la politique scientifique de 'URCA et des
missions qui lui sont confiées. Ces dispositifs figurent dans le plan académique de formation et participent &
la construction de la culture communa. Ce travail se fait en llen avec la cellule académique en recherche-
développement, innovation et expérimentation (CARDIE).
des dispositifs de formation Innovants tout particuliérement dans le domaine du numérique en lien avec la
Délégation Académique au Numérique Educatif (DANE).
des actions de formations de formateurs (PEMF, PFA), plus spécifiquement autour du tutorat et des activités
d'accompagnement, d'encadrement d'éludiants et de stagiaires.
des actions de professionnalisation et d'accompagnement des personnels de I'Education Nationale dans la
certification de leurs acquis (C2i2e, 2CA-SH, CAPA-SH, CAFIPEMF, concours internes de recrutement
d'enseignants).

- Elle répond :
o aux demandes spécifiques locales qui iul seront adressées par les services académiques dans le

cadre de la professionnalisation des enseignants tout au long de leur carriére.
o aux besoins académiques qui lui seront spécifiquement adressés au titre du Programme de Travail

Académique (PTA).

Les enseignants de 'ESPE sont appelés & participer aux conseils départementaux de formations et groupes

départementaux en formation continue.
Une commission « formation tout au long de ia vie », prévue dans le cadre des statuts de 'ESPE, est mise en

place. Elle est composée d'universitaires Issus des différentes composantes concourant au projet de 'ESPE, et
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de représentants de I'académie. Elle identifie les axes prioritaires de participation de I'université a la formation
continuée et continue des enseignants et personnels d'éducation de I'Education nationale.

B. Validation des acquis de I'expérience

Pour accompagner les perscnneis de I'Education nationale souhaitant s'engager dans un parcours de formation
diplémant (master MEEF), 'ESPE, en lien avec le SEPAD (Service d'Education Permanente et A Distance) et
l'académie, propose un dispositif spéclifique d’accompagnement VAE, faisant I'objet d'une convention particuliére.

C. Procédures dans le cadre des actions de formation continue mises en
ceuvre au titre du projet de FESPE

Interventions des ensseignants de 'université
Les interventions au titre de la formation continue entrent dans le service des enselignants de Funiversité si elles
ont été prévues et validées dans le cadre du budget de projet de 'ESPE.

Pour le second degré
Les actions inscrites au plan de formation sont communiquées 4 'ESPE au plus tard en juillet. Les actions retenues

et les listes nominatives des staglaires lui sont transmises a la clbture des inscriptions au PAF, début octobre.
L’ESPE programme les actions retenues et adresse aux services académiques les lleux, dates et noms des
formateurs. Les services académiques éditent les ordres de mission des stagiaires et des formateurs.

Pour le premier degré

Les services académiques Informent 'TESPE mi-septembre des actions et du calendrier.

L'ESPE retourne le nom des formateurs par action, Les services académiques Iui fournissent la liste nominative
des stagiaires, le lieu de F'action et les ordres de mission des formateurs @ minima un mois avant le début de

laction.

Actions de formation d'établissements et de bassins - animations pédagogiques
Les services académiques sollicitent I'expertise de FESPE en explicitant la nature de la demande et le lieu.

D. Moyens

Les modalités de gestion sont définies au titre V de la présente convention.

Titre lll. Outils numériques

L'ESPE constitue un pdle de ressources et d'expertise au service de I'ensemble des professionnels, irriguant le
territoire aussi bien par le biais d'un réseau de formateurs, que par le développement de parcours hybrides
assoclant des temps de formation en présentiel et & distance.

Elle prend en compte ies technologies de I'information et de la communication pour délivrer ses enseignements ;
elle forme les étudiants et les enseignants a l'usage pédagogique des outils et ressources numériques.



A. Formation et plateformes hybrides

Formation aux outils et accessibilité
La formation aux usages des outils numériques de I'Education nationale (ENT, plateformes de formation...) vise

spécialement les étudiants souhaitant devenir enseignants. Elle est naturellement corréiée & la possibliité pour
ces étudiants d'accéder a ces outils au besoin sur des plateformes simulées.

La collaboration des services académiques et des services universitaires appelle le partage d'outils utiles au travail
commun et leur cuverture & tous les acleurs : accés des étudiants, enseignants, tuteurs, formateurs universitaires
et de terrain & la piateforme tutorat mixte pour exemple. L'accés aux plateformes académiques sera accordé a
partir d'une liste établie par 'ESPE et adressée & la DRH adjointe a la formation du rectorat de I'académie.

B. Portfolio / dossier de compétences

Role ot périmétre du portfolio
Destiné & assurer la continuité de ia formation et appuyé sur le référentlel des compétences professionneiles des

métiers du professorat et de I'éducation, le portfolio trace les acquis at les besoins tout au long du parcours de

formation.
Sa mise en ceuvre dés la licence permet de suivre I'acquisition des compétences professionnelles en relation avec

l'expérience de terraln depuis la préprofessionnalisation jusqu'a la formation continue.
il facilite pour les étudiants et enselgnants ja construction de parcours de formation tout au long de la vie.

C. Liaison des systémes d'information

Harmonisation et partage de données
Le travail en commun nécessite de faire |a liaison entre les bases de données de 'URCA et celles du rectorat. Les

deux DSI s'engagent & travailler ensemble en liaison avec les gervices concernés par la gestion des stagiares
notamment pour harmoniser les échanges.

Titre IV. Coopération internationale

L'ESPE a pour mission d'ouvrir ia formation sur I'Europe et l'international dans le cadre de partenariats existants
ou & créer et de divers programmes de mobilité et d'échanges.

A. Stages courts a I'étranger

Modalités de stage pour les étudiants
Les étudiants en M1 ou en M2 {parcours adaptés non alternants) sont susceptibles de faire leur stage

d'observation et de pratique accompagnée & I'étranger. |l sera communiqué suffisamment t0t aux services
académigues le nombre d'étudiants concemnés afin de ne pas prévoir de mise en stage en EPLE pour ces

étudiants.

Modalités pour les étudiants fonctionnatres-stagialres
Les étudiants fonctionnaires-staglaires sont concernés par des mobiliiés courtes de 10 & 15 jours, appuyées sur

les congés scolalres et ne compromettant pas la continuité du service public. Aussi, chaque demande est étudiée
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conjointement par le service mobilité internationale de I'ESPE et la délégation académique aux relations
auropéennes et internationales et & la coopération (DAREIC), qui tiennent comple de ces exigences.

B. Accuell des étudiants entrants

Identification des basoins de stages
Dans le cadre des échanges partenariaux, des étudiants étrangers accueillis par 'ESPE peuvent effectuer des

stages d'observation et de pratique accompagnée dens les écoles et EPLE. La liste des étudiants concernés et
leurs besoins en supports de stage sont communiqués au moins un mois avant laur arrivée aux services
académiques qui proposent les établissements d’accuell, en lien avec le service maobillté internationale de FESPE.

Procédure de mise en stage
L'ESPE informe le rectorat du nombre d'étudiants étrangers susceptibles d'étre accueillis et regoit en retour des

propositions d'écoles et établissements d'accuell (pour le 1o degré, une liste d'écoles formalisée pour les étudiants
frangais est mise & jour en septembre et transmise par la déléguée académique & la pédagogie adjoint chargé du

1¢ degré).
Elle établit les conventions & cosigner par les partenaires (établissement d'accueil, ESPE) et les étudiants ef

transmet cople des conventions signées au rectorat.

C. Mobilité d'étude

Moblilté sortante de semestre
Les étudiants - hors foncticnnalres-stagiaires - ont la possibilité selon les accords existant, d'effectuer un semestre

entier dans une université partenaire. Une convention doit lier 'URCA et 'université d'accueil, I'étudiant restant
inscrit & 'URCA pendant son séjour & I'étranger.

Mobllité entrante de semestre
Réciproquement dans le cadre de ces accords, des étudiants étrangers ont lopportunité de sulvre un semestre
de cours & 'ESPE. Leur parcours de formation est identique a celui des étudlants normalement inscrits & 'ESPE,

et la mise en stage d'observation sult les mémes régles.

D. Accueil des enseignants étrangers en école ou dans un EPLE dans
le cadre de partenariats ESPE

Lorsque I'ESPE est sollicitée pour accueillir des enseignants de la structure partenaire, elle transmet la demande
& la DAREIC en charge de la formation, qui propose en liaison avec la DRH adjointe de l'académie les lisux de
stage en école ou en EPLE les mieux adapiés.

11
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Titre V. Modalités de gestion et moyens délégués

A. Intervention des professionnels de I’Education nationale dans te cadre de la
formation initiale

Détermination des besoins
L'objectif est d'atteindre 30% des heures maquettes réalisées par des intervenants professionnels dans les

formations.
L'ESPE, pour la mise en ceuvre des maquettes de formation, identifie les besoins d'interventions de professionnels
de I'Education nationale et les communique aux services académiques.
Les interventions de ces professionnels peuvent se faire dans le cadre :
- de recrutements en affection provisolre,
- de mises A disposliion par les services académiques,
- de vacations.
Au titre de leur recrutement a {'université, leurs obligations de service sont définfes dans le cadre des textes

réglementaires de N'URCA.

Personnels en affectation provisoire & mi-temps & 'ESPE
Les personnels en affectation provisoire & mi-temps & I'ESPE sont recrutés & partir d'un vivier constitué par

racadémie et transmis & 'ESPE. lls sont affectés sur des supports de poste de 'ESPE restés vacants et sont
rémunérés par l'universite.

Mise a disposition de personnels de 'Education nationale

En complément des interventions assurées par les personnels en affectation provisoire ou en raison de la
spécificitd de certaines actions, des professionnels de I'Education nationale sont appelés & collaborer & ia
formation. Les modalités de leur mise & disposition sont prévues dans le cadre d'un avenant annuel.

Constitution du vivier d'intervenants

Le directeur adjoint de 'ESPE en charge de la formation transmet les besoins recensés par les responsables de
mention et de parcours aux services académiques, lesquels identifient et lul communiguent un vivier d'intervenants

potentiels.
L’ESPE ajuste le vivier aux besoins et les responsables pédagogiques organisent le travail avec ces intervenants

en juin de 'année précadant ia rentrée.

Rémunération des intervenants
Les interventions des PEMF (Professeur des Ecoles, Maitre Formateur), des PFA (Professeur Fonctionnaire

Académique) et des personnels d'encadrement de I'Education nationale dans les formations portées par 'lESPE
ne donnent pas lieu & rémunération par 'universite.

En fonction des besoins identifiés par 'ESPE, les services académigues pourraient temporairement mettre a
disposition les enseignants dont l'obilgation réglementaire de service (ORS) ne serait pas compiéte. Des modalités
simitaires pourraient &tre envisagées pour Jes personnels de 'ESPE.

Les modalités précises de contractualisation feront I'objet d'un avenant annuel & la convention.

@ nérati g vacataire
Les personnels vacatalres sont recrutés & partir d'un vivier constiiué par 'académie et transmis & I'ESPE. Les
vacataires remplissent un dossier administratif de vacations et font une demande d'autorisation de cumul auprés

des services académiques. lls sont rémunérés par I'ESPE.

Le recours a ce type de vacations se fait au vu des besoins en interventions de professionnels de terrain dans la
formation et dans la limite des crédits de personnels dont dispose 'ESPE dans son budget propre intégré.
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B. intervention des personnels de 'URCA au titre de la formation
continue au titre du projet de I'ESPE

Rémunération et remboursement des frais de déplacement

Les interventions des enseignants de I'URCA au titre de ia formation continue entrent dans leur service dans la
limite du nombre d’heures figurant dans le budget de projet de 'ESPE de I'année en cours. Au-dela de ce plafond,
les heures sont facturées a I'académie sur la base du taux conventionné au moment de lattribution de la formation.
Les frais de déplacements sont & la charge de l'académie et font I'objet d'un ordre de mission,

Pour les interventions des personneis affectés a 'ESPE :
les ordres de mission des enseignants et enseignants chercheurs sont transmis par les services académiques

sous couveri de la directrice de 'ESPE,
ocette derniére valide la prise en charge dans le service statutaire des enseignants au titre de la formation

continue.

Pour les Interventions des autres enseignants et enseignants chercheurs de l'université :
les ordres de mission sont transmis par ies services académiques a la directrice de FESPE, qui transmet au

doyen.
ce dernier valide la prise en charge dans le service statutalre des enseignants au titre de ia formation continue.

C. Frais de déplacement

Répartition des charges
Les frais de déplacement des stagiaires sont 4 la charge de I'employeur.
Les frals de déplacement des tuteurs pour les visites de stage dans le cadre du tutorat mixte et de la participation

aux Jjurys sont :
- & la charge de 'ESPE pour les tuteurs universitaires,
- & |a charge de {'Education nationale pour les tuteurs de terrain.

D. Mise a disposition de locaux

Dés lors que 'ESPE intervient, les actions de formation continue peuvent avoir lieu dans ses locaux en fonction
de la disponibilité.

L'académle peut falre appel a I ESPE pour orgamser desréunions ou des formations spécifiques & I'Education

nationale. La mise a disposition de salles nécessite la signature d'une convention d’occupation précaire qui précise
entre autre les colts de fonctionnement selon les tarifs définis par Funiversité. L'ESPE reste pricritaire sur

futilisation des locaux.
Pour fes demandes d'utilisation des Iocaux de 'ESPE dans le cadre de lorganisation des concours, une

convention spécifique doit &tre signée trois mols avant le début des épreuves.

C'académie occupe hlstonquement oertames salles ou bureaux dont 'ESPE est responsable (bureaux des
coordinateurs territorlaux & Charleville et & Troyes, du DDEN & Troyes, une bibliothéque de 217 m? pour le CAPES
et FAGREG a Chalons-en-Champagne). Ces mises & disposition feront I'objet d'une convention annuelie.
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Titre VI. Evaluation du dispositif et indicateurs

Outre I'évakiation des formations par les étudiants et les fonctionnaires stagiaires, les indicateurs permettant

d’avaluer le dispositif sont :
- le pourcentage de réussite au concours des inscrits en M1 et des M2 en parcours adaptés en fonction du

nombre de postes au concours,

- le pourcentage de titularisation des fonctionnaires stagiaires,

- les motifs ayant entrainé la non titularisation des fonctionnaires staglaires,

-le nombre d'actions de formation continuée et continue ; leur volume horalre ; le nombre de stagiaires formés

par corps,

Durée de la convention et résolution des litiges

La présente convention prend effet & la date de la signature et vaut pour ia durée de I'accréditation. Elle peut étre

révisée & tout moment par voie d'avenant sous réserve de I'accord des parties.
En cas de difficulté d'exécution de la présente convention, les parties s'obligent & se rapprocher et & tenter de
trouver une solution amiable a leur différend. Efles reconnaissent la compétence du tribunal administratif de

Chélons-en-Champagne pour tout litige découlant de la convention.

Fait & Reims, le 16 mars 2018

Le président de TURCA

La rectrice de I'académie de Reims
université de Reims Champagne Ardenne

chancelier des universités

léne | Gill T

Visa de la Directrice de 'TESPE

’ i’ *

Christine JOURDAIN
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Annexe n°1 - Stages

Lieux de stages

Les services académiques recensent les établissements susceptibles d'accueillir dee étudianis en
préprofessionnalisation. La liste constituée par les directions des services départementaux de FEducation
nationale (DSDEN) pour le premier degré et par le rectorat pour le second degré, prend en compte la présence
de référents et tuteurs potentiels et précise I'effectif d’étudiants pouvant étre accueillls.

Cette liste est transmise, le 15 saptembre au plus tard 4 I'ESPE (bureau des siages) qui en assure la publication.
Tous les stages - stages en situation d'observation et de pratique accompagnée, stages en responsabilité - se
déroulent dans une classe, un CDI ou un service via scolaire.

Modalités des stages par public

Etudiants Inscrits en licence souhaitant une sensibllisation aux métiers de l'enseignement et de
I'éducation

P i
Les stages, Intégrés au cursus, placent les étudiants en situation d'observation ou de pratique accompagnée :
- 19* degré : dans la classe d'un maitre d'accueil temporaire ou d'un maltre formateur
- 2™ degré : dans la classe d'un enseignant titulaire ou dans un CDI auprés d'un professeur-documentaliste

; dans un service vie scolaire auprés d'un CPE titulaire,

Contenus
Les é&tudiants sont confrontés aux situations professionnelles rencontrées per les enseignants ou conselllers
d'éducation. En licence, les stages peuvent donner lieu & une ou plusieurs mises en pratique concrétes de

'ensemble de ces situations.
Les objectifs da stage sont déflnls dans le cadre des magueties de dipldmes.

Organigation

Chaque composante de 'URCA établit un calendrier par discipline de la mise en stage de préprofessionnalisation
et le transmet aux services académigues (division de fa formation des personnels auprés de la DRH académique)
ainsi qu'au bureau des stages de 'ESPE.

La durée et la période de déroulement du stage sont spécifiques & chague maquette da licence.

Candid fiectation en stage
En concertation avec le référent paédagogique, les étudiants de licence contactent directement les &tablissements

figurant dane la liste mise a disposition par le bureau des stages de 'ESPE.
L'ESPE et I'académie désignent chacun un coordinateur en mesure d’assurer la tragabilité de la mise en stage et

le partage de l'information.

Suivi adminjgtratif
Une convention entre {'université, I'étudiant et 'EPLE pour le 2™ degré ou la DSDEN pour le 1¢ degré, est conclue

en amont du stage sur la base d'une convention-type.

Etudiants inscrits en M1 MEEF préparant un concours de recrutement de professeur ou de conseiller
principal d*éducation ou en M2 non fonctionnaires stagialres

Préprofessionnalisation - slonnalisation
Comme en licence, les stages sont Intégrés au cursus et piacent les étudiants en sifuation d’observation ou de

pratique accompagnée :
- 1 degré : dans la classe d'un malire d'accueil temporaire ou d'un malire formateur
- 2™ degré : dans la classe d'un enseignant titulaire ou dans un CDI auprés d'un professeur-documentaliste

; dans un service vie scolaire auprés d'un CPE titulaire.

15
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Dans le limite des places disponibles, des stages seront proposés aux étudiants inscrits & Funiversité, titulaires
d'un M1 MEEF et ayant &choué au concours.

nus
Les étudiants sont confrontés aux situations professionnelles rencontrées par les enselgnants ou conseillers

d'éducation. En master, les stages doivent donner lieu & une ou piusieurs mises en pratique concrétes de

fensemble de ces situations.
Les objectifs de stage sont définis dans le cadre des maquettes de diplémes

a A0 Ire Freterants
Les étudiants inscrits en master sont accompagnés par un référent au sein de 'EPLE ou de i'école.

Qrganisation
Pour les éludianis en M1, le stage d'observation ou de pratique accompagnée est d'une durée équivalente &

guatre semaines de travail sous une forme groupée ou filée. Les périodes de stage sont communiquées aux
services académigues (division de la formation des personnels pour le 2™ degré et aux DSDEN pour le 1* degré)
au plus tard avant a fin du mois de septambre.

Pour les étudiants en M2 titulaires d’'un M1 MEEF non lauréats d’un concours de I'Education nationale, 'ESPE
met en place des parcours de M2 MEEF adaptés. Les étudiants effectuent quatre semaines de stage d'observation
et de pratique accompagnée au cours du 1% semestre. Le choix des lieux de stages est réalisé par le rectorat en
concertation avec 'ESPE pour le 2™ degré et par les DSDEN en concertation avec 'ESPE pour le 1°" degré.

Candidatures et affectation en stage
L'ESPE transmet la liste des étudiants de master devant bénéficier d'un stage d'observation et de pratique

accompagnée :
- aux DSDEN pour le 1* degré ;
- & la direction des ressources humaines au rectorat pour le 2@ degré (la division de la formation des

personnels traitera les candidatures en liaison avec les corps d'inspection et les chefs d'établissement

concemses).
L'affectation, effectuée par 'TESPE, est communiquée par le bureau des stages aux DSDEN pour le 1% degré, aux

chefs d'établissement pour le 2™ degré.

Sulvi administratif
Une convention entre 'université, I'étudiant et 'EPLE pour le 2™ degré ou la DSDEN pour le 1> degré, est conclue

en amont du stage sur la base d'une convention-type.

Etudiants inscrits en M2 & Puniversité candidats A I'agrégation exteme

Erofessionnalisation

Des stages en responsabilité leur seront proposés dans la limite des places disponibles.

Contenus
Dans ce cas, les étudiants prennent la responsabilité de classes en collége ou en lycée.

Accompagne sur le terrain - correspondants, référents, fteurs
Pour les candidats & la seule agrégation externe bénéficiant d'un stage en responsabilité, un tuteur de FEducation
natlonale est désigné.

Etudlants inscrits en L2, L3 ou M1 recrutés dans le cadre d'un contrat EAP

Préprofessionnalisation

Pour ces étudiants, la préprofessionnalisation est articulée avec I'emploi du temps de leur formation universitaire.

Organisation
L'action de sensibilisation et de préprofessionnalisation en établissement scolaire (1° ou 2™ degré) s'effectue en

alternance avec la formation universitaire & raison de 12 heures par semaine.
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Les EAP sont accompagnés par un tuteur au sein de I'EPLE ou de I'école.
Cand\datures et affectation en stage

La détermination du lieu d'affectation pour I'exercice d'un emplol 4 femps partiel en école, dans un collége ou un
lycée, estintégrée a l'étape de recrutement. La mise en stage prend la forme de I'affectation prononcée par contrat,

Le contrat de travail des EAP précise leur quotité de service.

Lauréats des concours, staglaires de |a fonction publique (fonctionnalres-staglaires)

{
Sous statut de fonctionnaires-stagiaires, ces étudiants sont placés en situation de responsabilité professionnelle

d'une classe, d'un CDI ou d'un service vie scolaire.

Les fonctlonnalres stagfalres sont suwls par un tuteur de FEducation nationale et un tuteur de l'univarsité travaillant

en bindme.

nigation
Les fonctionnaires stagiaires effectuent un service correspondant 4 50% de ia quotité de service d'un titulaire. Les

jours de présence dans les écoles ou les EPLE sont définis conjointement avec les services académiques au plus
tard au mois de mai qui précéde la rentrée.

Candida ffectation e
Pour les fonctionnaires-stagiaires, I'affectatlon en établlssement scolalre prononcée par I'autorité académique vaut

pour la mise en stage.

Sulvl administratif

Les fonctionnaires stagiaires sont affectés par I'autorité académique qul transmet I'information au directeur de
I'ESPE. Leur obligation de service inclut I'assiduité aux cours figurant au cursus pour un mi-temps d'études.
L'ESPE vérlfie leur présence et rend compte des éventuelles absences & Femploysur,

Mission et formation des tuteurs

Les missions des tuteurs sont définies dans le cadre de la charte du tutorat mixte. L'ESPE est 'opérateur de
formation pour la formation des tuteurs et ieur professionnallsation.

La rémunération des référents et des tuteurs de 'Education nationale est fixée réglementairement.

Evaluation

L'évaluation des stages des étudiants inscrits en licence ou en master, y comptis ceux recrutés en tant qu'EAP
est de la responsabilité de I'université, qui en préclse les modalités au responsable du stage dans I'EPLE ou 'école
daccueil. L'évaluation au sein du master, du stage en responsabilité des fonctionnaires-stagiaires reléve
également de la responsabilité de 'université, qui en précise les modalités au responsable du stage dans 'EPLE

ou |'école d'accueil.

Responsabilité
Les stages sont mis en place sous la responsabilité administrative des directeurs des composantes et sous la

responsabilité pédagogique de 'équipe de formation du dipldme. Dans les écoles et EPLE, les stagiaires sont
placés sous la responsabilité du directeur ou du chef d'établissement.
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Annexe n°2 - Dispositif d'alerte master 2

La procédure d'alerte & pour objet d’apporter une réponse a toute difficulté sérieuse rencontrée par un étudiant-
stagiaire. Elle constitue un outH au service des étudiants-staglaires et du trevail des tuteurs, du directeur d'école
ou du chef d'établissement. Elle permet la mise en ceuvre d’une vigilance renforcée auprés de ['étudiant-stagialre.
Elle n'est pas une sanction et peut-étre levée & tout moment du sulvi.

Les difficultés rencontrées peuvent porter sur

la posture de I'dtudiant-stagiaire face aux éléves (distance, respect, tenue, vocabulalre...) ;
la gestion du groupe classe, susceptible de mettre en danger les éléves d'un point de vue physique ou
psychologique (faveritisme, discrimination, violence...) ;

- la conception et la mise en ceuvre des enseignements montrant de graves lacunes relatives aux savoirs

disciplinaires et/ou aux didactiques disclplinaires ;
- Texercice m&me des fonctions de 'étudiant-stagiaire (ponctualité, présence, éthique, collectif...).

Remarque : une évaluation négative de 'EC 12.1 ou un désaccord entre les deux tuteurs sont des signaux forts
qui peuvent déclencher cette procédure d'alerte.

Lorsqu'ils sont amenés & déclencher cette procédure, les tuteurs, le directeur d'école ou le chef d'atablissement
informent INEN de la circonscription concernée pour le 1er degré, I'IPR ou 'lEN de la discipline concenée pour le
2nd degré ainsi que le directeur-adjoint en charge de la formation & 'ESPE {espe-da.formation@univ-reims.fr).
Les difficultés identifiées feront I'objet d'une attention particuliére de la part des tuteurs de Pétudiant-stagiaire
concerné. Ces derniers auront 3 formaliser ces difficultés et & faire des propositions de remédiation : un sulvi
renforcé de I'étudiant-stagiaire sera mis en place sous la double responsabilité institutionnelie (employeur et
formation).

En cours de procédure, les tuteurs rendent compte & Iétudiant-stagiaire, de I'évolution des compétencas acqulses.
lis gardent toutes traces du travail d'accompagnement renforcé qui est mené aupras de I'étudiant-stagialre.

Propositions de 3 formes de remédiation :

R1 : renforcement du travail demandé a ['étudiant-stagialre (ex. traces de conception de I'acte d'enseignement,
comptes-rendus de lectures..., a rendre aux tuteurs).
R2 : organisation d'une visite supplémentaire (ou plusieurs sl nécessaire)

- par l'unou l'autre des deux tuteurs ou en co-visite
- par une personne extérieure au bindme sur la demande des tuteurs (ex : conseiller pédagogique

dans le 1er degré ou chargé de mission de l'inepection dans le 2nd degré).
R3 : sortie d’affectation de I'étudiant-stagialre en cas de mise en danger des éléves (psychologique ou physique).
Cette remédiation peut prendre différentes formes :

una pratique accompagnée

un changement d'affectation
une sanction disciplinaire peut étre envisagée en cas extr8me. Ces dossiers sont sulvis par la DRH’

du rectorat pour le second degré et par les services équivalents en er départements pour le 1er degré.

' Direction des Ressources Humaines
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Annexe n°3 - Guide du tutorat mixte

Cabhier des charges du tutorat mixte pour les

étudiants stagiaires inscrits en M2 MEEF

2015-2016
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Le contexte réglementaire de 1a formation

La lof du 8 juillet 2013 donne aux écoles supérieures du professcrat et de I'éducation (ESPE) l'objectif de
développer une culture professionnelle partagée par tous les personnels enseignants et d'éducation, de la
maternelle & I'université. A cet égard, {'expérience de stage est déterminante dans la représentation que i'étudiant-
stagiaire se fait de I'exercice du métier, le stage contribuant & la formation et permettant une entrée progressive

dans le métier.

Le décret n"2013-768 du 23 aodt 2013 relatif au recrutement et & Ia formation initiale de cerlains personnels
enseignants, d'éducation et d'orientation a prévu que les professeurs et CPE stagiaires bénéficient d'une formation
basés sur un principe d'alternance entre des jours de stage en écoles ou en établissements et des jours de
fermation au sein de 'ESPE. Ce modéle de formation doit permettre d'articuler fortament théorie et pratique. La
circulaire n® 2014-080 du 17-8-2014 prévoit les modalitée d'organisation de ce stage.

Le stage proposé en M2 dans les mentions MEEF, 1% degré, 2™ degré, Encadrement Educatif et Formation est
un stage en responsabllité de classe(s) ou de service. Les conditions de préparation et d'encadrement de ce stage
sont pensées pour falre de ces moments de véritables temps de formation.
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Dans le cadre de la mise en situation professlonnelle, chaque stagiaire se voit désigner un tuteur, de préférence
au sein de I'école ou I'établissement dans lequel elle se déroule.

Dans le premler degré, ce sont les professeurs des écoles maltres formateurs qui assurent ce tutorat. Das maftres
d'accuell temporaires peuvent également étre désignés par l'nspecteur de I'éducation nationale. Dans le second
degré, ce sont des personnels experis et expérimentés qui assurent cette mission.

L'accompagnement du stagiaire est en outra renforcé, dans le cadre d'un tutorat mixte. Un tuteur est ainsi désigné
par 'ESPE pour assurer le suivi du stagiaire tout au long de son cursus. A FESPE de facadémie de Reims, le
tuteur ESPE est placé sous la responsabllité du responsable de mention.

Pour donner une réalité a cette volonté institutionnelle, les responsables de la formation universitaire et les corps
d'inspection de 'académie de Reims ont souhaité accompagner le parcours de formation des étudiants-staglaires
en établissant le cahier des charges du tutorat mixte. Ce travall collaboratf, centré sur la dimension
professionnalisante de la formation des enseignants et CPE, se formalise dans un document unique et de
référence pour tous les acteurs concernés par ce dispositif : tuteurs, étudiants-stagiaires, directeurs d'école, chefs
d'établissement, inspecteurs, CPE. Ce cahier des charges a pour but de préciser les conditions de mise en stage
professionnel, dans le cadre de I'ESPE de l'académie de Reims. Il informe sur le role de chacun des acteurs
impliqués dans ce dispositif. I| vise & outiller une véritable formation en aiternance et prend en compte les

contraintes des différents contextes.

Spécificités du stage dans le dispositif de tutorat mixte

Enjeux

Le stage constitue une étape fondamentale dans la formation des futurs enseignants et CPE, pour au moins trois
raisons essentielles :

il est congu pour permetire une entrée progressive dans le métier ;

il est un des points d'ancrage pour la formation dans le Master;

il est un terrain d'étude possible pour ie travail en recherche qui doit étre réalisé par les étudiants-

stagiaires, dans le cadre du Master.
Le stage trouve sa place dans les maquettes Master MEEF. |l est le support d'une formation en alternance
notamment lors des travaux d'analyse de pratique. i fait systématiquement I'objet d'une préparation et d'une
évaluation qui participe & la validation du Master et a la titularisation dans le métier.

Modalltés du stage

Le stage filé piace I'étudiant-stapiaire en situation de responsabilité dans la conduite de la ciasse ou du service. it
constitue une occasion de mettre & I'dpreuve les connaissances de la formation et de développer les premiers
gestes professionnels. L'étudiant-stagiaire doit agir en tant que fonctionnaire et agent du service public
d'éducation. Ainsi il transmet et fait respecter les valeurs de la République et agit dans un cadre institutionnel. Il
se référe a des principes &thiques et responsables gui fondent son exemplarité et son autorité. Il se conforme au

réglement intérieur de I'établissement.
Le stage s'effectue en responsabilité individuelle, sous I'autorité du chef d'établissement pour le 2 degré et de

I'IEN de circonscription pour le 1% degré.

Organisation de I'alternance (établissement / ESPE)

Lundi Mardi Mercredi Jeudi vendredi
- M2etDU | 'stage’ [ stage |[stage [ESPE ESPETC ESPE _ [Matin
MEEF stage | siage ESPE ESPE ESPE _ |A-M
2DotEE | M26tDU | stage | ESPE ESPE ESPETC stage  Matin
MEEF | “elage | ESPE ESPE stage stage  |A-M
taps | M2etDU | ESPE | ESPE stage ESPE TC stege _|Matin
MEEF ESPE | ESPE siage ESPE “stage  |A-M
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L'établissement, terrain du stage et milieu professionnel & découvrir

Le stage se déroule en écols, en coliége ou en lycée. Chaque école ou établissement du second degré est
singulier par son contexte {soclal, &conomique, cuiturel, réglementaire..,) et son environnement (urbain,
périurbain, rural...) mais aussi par les actaurs qui y travalllent {avec des missions spécifiques...) et par la culture
propre & I'établissement.

Un professeur d'école, de collége ou de lycée, ou un CPE exerce ses missions dans un établissement considénré
dans sa spécificité. Cette réalité a deux conséquences principales :

- l'étudiant-stagiaire {1er et second degrés et CPE) doit connaltre les caractéristiques essentielles de « son
» contexte d’enseignement, en s'appuyant sur |e projet d'écola ou d'stablissement, qui exprime Ja maniére
de mettre an cauvre, localement, les directives nationaies et académiques ;

- dans la fonction d'accueil du stagiaire, le directeur d'école ou 'équipe de direction (chef d'établissement,
adjoint et gestionnaire} joue un réle essentiel Le tuteur est aussi partie prenante de Faccuell et aide
Fétudiant-stagiaire & prendre en compte la spécificité du contexte. |l prépare ainsi I'dtudiant-staglaire 4 la
nécessaire contextualisation de I'expérience vécue en stage.

Mieslons des acteurs du tutorat mixte

Missions conjointes des tuteurs

2| 'glternance se veut interactive. Elle repose sur la qualité de 'accompagnement personnalisé du stagiaire, 4 la
fols par un tuteur universitaire et un tuteur de terrain, dans le cadre d'un tutorat mixte : celui-ci n'est pas un «
double » tutorat car il doit permetire de dépasser la juxtaposition entre les temps et les lieux de ta formation en
développant des apports, des analyses et des regards croisés auprés mais aussi avec la stagiaire.

En ce sens, le tutorat mixte est la clé de volite de la mise en cohérence de la formation : il permet un suivi de
proximité du professeur stagiaire, rythmé par des visites et organisé pour permetire au stagiaire d'articuler savoirs
theoriques et savoirs issus de l'expérience. Il est le cadre ol se construit la culture commune des acteurs de la
formation. Enfin, If constitue une répongse adaptée & la prise en compte de la diversité des étudiants.

Les deux tuteurs sont conjointement responsabies du bon déroulement du processus d'alternance et concourent
ensemble & 'évaluation des étudiants-stagiaires.

Le tutorat mixte s'exerce dans des temps de concertation et de travail collaboratif, des cointerventions et des
visites conjointes en établissement, qui permettent une alde au positionnement sur la base du référentiel de
compétences professionnelles des métiers du professorat et de I'dducation et des maquettes MEEF. il permet la
mise en place d'un soutien particulier en cas de difficulté de I'étudiant-stagiaire notamment dans le cadre d'une

procédure d'alerte®.

Le binbme est en charge :
- du suivi du stage et de I'accompagnement de I'Studiant-stagiaire sur I'année,

- de Pévaluation du stage et du mémoire dans le cadre du master.

Dans le cadre du sulv] du stage, chaque étudiant-stagiaire bénéficie a minima de trois visites assurées par ses
tuteurs (une par le tuteur de terrain, une en co-visite, une par le tuteur de 'ESPE). En concertation avec les tuteurs,

le nombre de visites peut augmenter en fonction des besoins de I'étudiant-staglaire, dans ce cadre il pourra étre
fait appel & d'autres personnes ressources. La répartition des visites se fait sur les deux semestres. La premiére
visite se situe en début d’année. Les visites s'inscrivent dans I'agenda du tutorat mixte en fonction des empiois du
temps respectifs des deux tuteurs et de I'étudiant-stagiaire. Les tuteurs préviennent le directeur d’école ou le chef
d'établissement de leur visite, il est souhaitable qu’ils le renconirent au moins une fols.

Les comptes-rendus de visite* et autres traces du travail de I'étudiant-stagiaire sont & la connaissance exclusive
des deux tuteurs et de I'étudiant-stagiaire. lls constituent une aide & I'auto-évaluation et & I'évaluation formative.

2 En référence & la circulaire de préparation de la rentrée scolaire 2014 — Annexe 15, la formation en aliernance
des stagiaires
3Cf Annexe 3
4 Cf Annexe 1



lis facilitent l'identification des acquis de I'étudiant-stagiaire, ils indiquent des marges de progrés et donnent
l'occasion de repérer des besoins en formation.

Danslec la validatio . les tuteurs se réunissent en fin de semestre pour proposer |a validation
ou non des éléments constitutifs (EC) des unités d'enseignement concernées (EC 12.1 et 18.1), & partir des
éléments recuellils au cours du suivi et en conformité avec le référentiel de compétences. lis rédigent un rapport
de validation® pour chaque EC. A Ia fin de chaque semesire, ces rapports sont portés 4 la connaissance des
étudiants-stagialres, des inspecteurs et des chefs d'établissement, & leur demande, 4 la suite de la délibération

du jury de master.

le titula le contenu des rapporis de validation peut tre utllisé par les tuteurs de terrain
pour alimenter un document spécifique destiné 4 rendre compte & leur hiérarchie de I'évaluation des compétences
de l'étudiant-stagiaire. L'avis de la Directrice de 'ESPE peut s'appuyer également sur les rapports de validation.

e_cadre du suj '‘évaluation du mémolre, le tuteur ESPE est garant du suivi du processus de
recherche. Le sujet de mémoire de master MEEF est en lien avec le métier d'enseignant ou de CPE.
Au besoin, les deux tuteurs accompagnent 'étudiant-stagiaire dans la réorientation du sujet de mémoire initié en
Master 1 en fonction du contexte de stage pour en garanti la faisabilité. Le tuteur terrain apporte sa connaissance
du milieu professionnel, pour faciliter le recueil de données et aider [fétudiant-stagiaire dans la mise en relation
entre le sujet du mémoire et la construction de ses compétences professionnelles. Il est tenu informé, par le tuteur
ESPE, de I'avancement du processus de rédaction du mémoire au cours de 'année. Les deux tuteurs constituent

le jury de soutenance du mémoire de master.
Axes de travail pour les deux tuteurs

Les différents points qui suivent sont & développer en termes d'activités précises en complémentarité pour chacun
des tuteurs, en début d'année et & réguler sur la durée de 'accompagnement. Les axes de travail et domaines
d'activités sont déclinés ci-dessous. Les formes de mise en csuvre peuvent varier en fonction des contextes et

des besoins spécifiques de I'étudiant-stagiaire.

accuell et intégration dans le dispositif de formation
planification et élaboration des modalités d'accompagnement :
« modalités de communication au sein de la triade (plateforme, courriels, rencontres informelles...}
e modalités des visites (nombre, fréquence, durée du temps d'observation, jour de la semaine,
choix de la classe ou de I'activité, accord sur les outils possibles d'observation’...)
e gestion au sein de la triade du calendrier ou agenda du suivi de Fétudiant-siagiaire (aide ala
prise en compte des temporalités difiérentes entre I'dtablissement scolsire et 'ESPE)

planification des contenus des rencontres dans 'accompagnement

Exemples de contenus en fonction de la période de I'année : gérer la premiére heure de cours, organiser
le service des assistants d'éducation, préparer une réunion parents/professeurs, gérer l'inclusion d'un
&léve en situation de handicap, concevoir une progression, une évaluation, rendre une évaluation pour le

master, gérer I'écriture du mémoire, analyser un CR de visite...
2. Conseiller et accom r

développement des compétences relationneties
. accueil et intégration dans |'établissement
* alde au positionnement dans I'établissement (relations avec la direction, les collégues, les agents
de I'établissement, les parents d'éléves, les éléves)
e aide & Forganisation du travail en formation

5 Cf. Annexe 2
¢ Triade : les deux luteurs et I'étudiant-stagiaire
7 Observation avec prise de notes, enregistrement audio, enregistrement vidéo...
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¢ aide 2 la mise en lien de la formation et du stage
- développement des compétences pédagogiques, didactiques et discipiinaires pour enselgner
. aide A l'utilisation des ressources:
o programmes, socle commun de connaissances, de compétences et de culture,

référentiels de compétences,
o sites institutionnels, réseaux de ressources, ressources propres 4 l'établissement...

o maquette de formation
o références scientifiques, savoir et données issus la recherche

° alde 4 la prise en charge de la classe cu du service
. aide a l'élaboration de la premidre séquence o aide & la construction de
progressions
° aide & la création ou 4 la sélection d'outils pour préparer une séance ou une action
éducative
° aide & la gestion de I'hétérogénélité des éldves
. aide au repérage et & I'évaluation des apprentissages des éléves
. aide a l'analyse de pratiques
développer des compétences liées & la réalisation d'un mémoire de master
® aide & la mise en lien entre le terrain de stage et l'objet du mémoire (observation, racuell de
données...)
° aide & la gestion du temps des différentes étapes du mémoire

Les tuteurs seront informés et formés pour ces missions de tutorat mixte.
Réle des directeurs d’école et des chefs d'établissement

Dans le cadre du tutorat mbxte, au-dela de leurs missions traditionnelles d'accueil et de suivi de I'étudiant-stagiaire,
il revient aux directeurs d'école et aux chefs d'établissement d'étre en relation réguliére avec les deux tuteurs et
I'dtudiant-staglaire. En cas de difficultés cbservées, les deux tuteurs dolvent étre contactés.

Rdle et obligations de I'étudiant-staglaire

L'studiant-stagiaire (alternance M2 MEEF/ stage en responsabilité) a la responsabilité d'une classe ou de plusieurs
classes a 'année.

Pour le parcours enssignement, I'enseignant-stagiaire du 1° et du 2™ degré est amené & préparer des séquences
d’enseignement a les metire en ceuvre et & évaluer les apprentissages des é&léves. Il lui incombe également
'ensembie des missions d'un enseignant pleinement responsable, & savoir le sulvi des éléves, la participation aux
consells de classe, d'école et de cycle et les rencontres avec les parents.

Pour le parcours documentation, I'étudiant-stagiaire est amené & assurer la gestion d'un CDI, ainsi que des
séances d'enseignement en pigine responsabilité. Cette prise en charge s'inscrit dans le projet CDI et dans Ia
politique documentaire de I'établissement, telle que définie dans le projet d'établissement.

Pour ie parcours CPE, l'étudiant-staglaire est amené, en responsabilité ou en coresponsabilité avec un titulaire,
a plloter et & animer un service de vie scolalre. Le stage doit permettre & I'étudiant-stagiaire d'aborder tous les
aspects du métier : pilotage de I'équipe vie scolaire, relations avec Ies éléves et les familles, travail avec les
différents acteurs d'un établissement (chef d'établissement, enseignants, infirmiére, assistant(e) social(e)...) et les
partenairas extérisurs. Cette prise en charge s'inscrit en référence au projet vie scolaire et 4 la politique éducative

de l'établissement.

Pour consolider le développement de ses compétences professionnelles, I'étudiant-stagiaire est invité, lors des
entretiens avec ses tuteurs ou dans des ateliers d'analyse de pratigue en formation, & adopter une attitude réflexive

afln d'analyser sa propre pratique.
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Dispositif d'information et de formation pour accompagner le tutorat mixte

Pour construire une cultura commune des acteurs du tutorat mixte et favoriser I'efficacité du travail de chacun
dans le suivi de I'étudiant-stagiaire, un dispositf ¢'information et de formation est mis en place pour
accompagner le tutorat mixte. Ce dispositif s'organise en six temps :

a) Lamise en ligne du cahler des charges et des annexes, relayée par une information de cette mise en

ligne auprés de tous les acteurs du tutorat mixte (tuteurs, étudiants-stagiaires, IPR, IEN, chefs
d'établissement et directeurs d'école)

b) un temps Institutionnel d’information pour les étudiants-stagiaires dans la semaine de préparation a la
rentrée. Son contenu se présente en quatre points
cadrage institutionnel et enjeux du tutorat mixte
commentaire du cahier des charges
connalssance du calendrler du tutorat mixie dans les maqueties

. questions-réponses (une FAQ pourra étre mise en ligne sur le site de 'ESPE si bescin)

¢) un premier temps de travall de Ia triade d'une % Journée (3h) en présentisl, ie plus tot possible et en
tout état de cause avant le 16 octobre. L'organisation institutionnelle de cette rencontre qui se déroule
dans le site de formation (composante ou ESPE) de I'étudiant-stagiaire est précisée dans 'annexe 4.

Ce premier temps de travail engage le contrat de formation dans le dispositif du tutorat mixte entre les
deux tuteurs et Fétudiant-stagiaire. Les points suivant sont importants & traiter :

expliciter ce qui se joue dans ce futorat mixte (le but commun & la triade, le but de chacun)

partager le travail explicitement entre les deux tuteurs et avec I'¢tudiant-stagiaire

- définir les taches, les droits et devoirs de chacun dans ce suivi
comprendre dans la triade les formes de l'accompagnement (visites, rencontres, entretiens...), les outits
partagés (CR de visite, rapport de validation), leur intérét ou leurs enjeux, {a maniére de les utiliser, les
attentes de chacun
préciser les attendus de chaque tuteur et de I'étudiant-stagiaire lors les visites, dans 'entretien, dans les
CR de visite. ..
analyser le profil de I'étudiant-stagiaire, ses besoins, ses attentes
organiser la temporalité de 'accompagnement dans ie stage et dans la formation & I'ESPE ({visites,
rencontres... quand ? qui ?...)
expliciter la procédure d'alerte

d) deux autres temps de rencontre en triade au minimum dans fannée gérés de fagon autonome (un
dans chaque semestra) et plus selon les besoins du suivi

€) un temps d'évaluation du tutorat mixte et des outils d'accompagnement sous forme de questionnaire
en ligne en fin d'année dans une visée de régulation.

f) trols temps de formation au cours de I'année (trols % Journées) & destination des tuteurs {en
particuliers les nouveaux tuteurs) sur le travail partagé et 'activité conjointe dans les tches du tutorat
mixte, & savoir : 'observation de la pratique enseignante de I'étudiant-stagiaire et I'sntretien qui suit,
I'utilisation du compte-rendu de visite comme outil de formation, renseigner le rapport de validation, le suivi
et l'évaluation de mémoire.

Annexes

Annexe 1 : cadre de la fiche « compte-rendu de visite » et notice d'utilisation

Annexe 2 : cadre du « rapport de vaiidation » des EC 12.1 et 18.1 et notice d'utilisation
Annexe 3 : procédure d'alerte

Annexe 4 : organisation du premier temps de travail en triade

Egalement & votre disposition

-

Calendrier et agenda

Référentiels de compétences

Liste des sites institutionnels :

Maquettes Master + fiches EC {dont contenu du tronc commun) + modalités de contrble de connaissance
(MCC)

Note de service 2015

Circulalre de rentré
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