
(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Catégories 
d'emplois

Titulaires (1) -                                               

CDI -                                               

Non permanents CDD 1                                               

1                                               

Titulaires (2) -                                               

CDI -                                               

Non permanents CDD 2                                               

2                                               

(3)                                                3   

 Plafond global des emplois 
voté par le CA 

(4)

                                               3   

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Tableau n°1
Tableau des emplois - FONDATION - Budget Initial 2025

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP

Global
Nature des emplois En ETPT En ETPT

Enseignants, 
enseignants-
chercheurs, 
chercheurs

Permanents
                                                                             -   

                                                                              1   

S/total EC                                                                              -                                                                                 1   

BIATSS
Permanents

                                                                              2   

S/total Biatss                                                                              -                                                                                 2   

Totaux                                                                              -                                                                                 3   

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en équivalents 
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement.

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 



02/12/2024Budget annexe FondationBI 2025

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Montants
Écart BI 

2025 / BR2 
2024

Realisé 2023BI 2024BR1 2024BR2 2024BI 2025

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP
Personnel 120 000   120 000    120 000      120 000    120 000   120 000   103 708   103 708   16 292 -    16 292 -    55             102 500       102 445    102 445          -             300                              Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS 
Pension

-             Subvention pour charges de service 
public

-             Autres financements de l'Etat

-             Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 52 533               57 812            136 000   136 000    158 436      173 436    120 336   135 336   228 684   258 684   108 348   123 348   -             Autres financements publics

55             102 500       102 445    102 445          300                              Recettes propres

-            -                   -             -                                Recettes fléchées **

Financements de l'Etat fléchés

Investissement 100 000      100 000    100 000   100 000   25 000     25 000     75 000 75 000- -    Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 52 533                  57 812               256 000     256 000      378 436        393 436      340 336     355 336     357 392     387 392     102 500       102 445    102 445           -             300                               TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (Excédent) 284 892       252 891    290 991           256 000     57 512                          Solde budgétaire  (Déficit)

Tableau 2
Autorisations budgétaires

BR1 2024

RecettesDépenses
Montants

Bi 2024 Écart BI 2025 / BR2 2024BI 2025BR2 2024Realisé 2023

 17 056 32 056     55



BI 2025 Université de Reims
Champagne-Ardenne

02/12/2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Réalisé 2023 BI 2024 BR1 2024
Ecart BR1 2024 / 

BI 2024
BR2 2024 BI 2025

Ecart BI 2025 / 
BR2 2024

Ecart BI 2025 / 
BR2 2024

BI 2025 BR2 2024
Ecart BR1 2024 / 

BI 2024
BR1 2024 BI 2024 Réalisé 2023 

Solde budgétaire (déficit) * 256 000              290 991              34 991                252 891              284 892              32 001                Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 256 000              290 991              34 991                252 891              284 892              32 001                dont solde budgétaire budget principal

Remboursements d'emprunts -                       -                       -                       Nouveaux emprunts
-                       

Opérations au nom et pour le compte de 
tiers **

(décaissements de l’exercice)
-                       -                       -                       

Opérations au nom et pour le compte de 
tiers **
(encaissements de l’exercice)

-                       

Autres décaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

-                       -                       -                       Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

-                       

Sous-total des opérations ayant un 
impact négatif sur la trésorerie de 

l'organisme (= D2+b1+c1+e1)
                        -                   256 000                 290 991                   34 991                 252 891                 284 892                   32 001                     -                   -                   -                           -                            -                            -                            -     

Sous-total des opérations ayant un 
impact positif sur la trésorerie de 
l'organisme (=D1+b2+c2+e2)

Abondement de la trésorerie -                      -                      -                      -                      -                      32 001          284 892    252 891    34 991              290 991             256 000             Variation Prélèvement de trésorerie

dont Abondement de la trésorerie fléchée 
***

dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée 
***

dont Abondement sur la trésorerie non 
fléchée

32 001           284 892     252 891     34 991               290 991              256 000              dont Prélèvement sur la trésorerie non 
fléchée

TOTAL DES BESOINS                         -                    256 000                  290 991                    34 991                  252 891                  284 892                    32 001               32 001        284 892        252 891                  34 991                 290 991                 256 000                           -     TOTAL DES FINANCEMENTS

Tableau 4
Équilibre financier

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins) 



BI 2025 Budget annexe Fondation 02/12/2024

CHARGES Réalise 23 BI 2024 BR1 2024  BR2 2024  BI 2025 
 Écart BI 25 / 

BR2 24 
PRODUITS Réalise 23 BI 2024 BR1 2024  BR2 2024  BI 2025 

 Écart BI 25 / 
BR2 24 

Personnel -                120 000         120 000         120 000         103 708       16 292 -        Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* -                Fiscalité affectée

Autres subventions

Autres produits 48 512        256 000       293 436             255 336             362 392             107 056             
TOTAL DES CHARGES (1) 48 512          256 000          293 436          255 336          362 392        107 056        TOTAL DES PRODUITS (2) 48 512         256 000        293 436              255 336              362 392              107 056              

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 
(1) 

-                -                  -                  -                  -                -                Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 
-                  

-                   -                         -                         -                      -                      

TOTAL EQUILIBRE du compte de 
résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)

48 512         256 000         293 436         255 336         362 392       107 056       
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3)  = (2) + (4)

48 512         256 000        293 436              255 336              362 392             107 056             

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions. 

Réalise 23 BI 2024 BR1 2024  BR2 2024  BI 2025 
 Écart BI 25 / 

BR2 24 

Résultat prévisionnel de 
l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+  dotations aux amortissements, 
dépréciations et provisions
-  reprises sur amortissements, 
dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments 
d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions 
d’investissement virée au résultat de 
l’exercice

= CAF ou IAF*
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Réalise 23 BI 2024 BR1 2024  BR2 2024  BI 2025 
 Écart BI 25 / 

BR2 24 
RESSOURCES Réalise 23 BI 2024 BR1 2024  BR2 2024  BI 2025 

 Écart BI 25 / 
BR2 24 

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* -                      
Subventions de l'Etat -                      

100 000          Financement par des tiers autres que l'Etat -                      

Autres ressources 48 212 -       256 000 -      190 991 -            152 891 -            259 892 -            107 001 -            
Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières -                      

TOTAL DES EMPLOIS (5) -                 -                  100 000          100 000          25 000          75 000 -         TOTAL DES RESSOURCES (6) 48 212 -       256 000 -      190 991 -            152 891 -            259 892 -            107 001 -            
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) 
= (6)-(5)

PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT 
(8) = (6)-(5)

48 212       256 000      290 991 -           252 891 -          284 892 -          32 001             

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

Situation patrimoniale

Investissements

Fonctionnement autre que les charges de 
personnel et intervention

Tableau 6

136 000         173 436         48 512         258 684       123 348       

25 000          75 000 -         

135 336         

100 000          



BI 2025 Université de Reims
Champagne-Ardenne

03/12/2024

( K€ TTC ) janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
TOTAL Variation de la 

trésorerie annuelle

(1) SOLDE INITIAL (début de mois)              642 277 €        630 335 €     585 442 €     527 608 €     498 966 €     474 823 €     473 889 €     473 347 €     448 454 €     418 812 €     400 920 €            376 027 € 

dont placements

ENCAISSEMENTS
A1. Recettes budgétaires globalisées                       -   €                 -   €              -   €              -   €           750 €      71 000 €      30 000 €              -   €              -   €           750 €              -   €                     -   €                        102 500 € 
Subvention pour charges de service public                                  -   € 
Fiscalité affectée                                  -   € 
Autres financements de l'Etat                                  -   € 
Autres financements publics                                  -   € 
Recettes propres            750 €       71 000 €       30 000 €            750 €                        102 500 € 
A2 . Recettes budgétaires fléchées                       -   €                 -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €                     -   €                                 -   € 
Financements de l'Etat fléchés hors SCSP UB 904                                  -   € 
Autres financements publics fléchés                                  -   € 
Recettes propres fléchées                                  -   € 
A3. Opérations non budgétaires                       -   €                 -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €                     -   €                                 -   € 
Nouveaux emprunts                                  -   € 
Opérations géré en compte de tiers (encaissements de l’exercice) hors TVA                                  -   € 
TVA encaissée                                  -   € 
Autres encaissements sur comptes de tiers                                  -   € 

A. TOTAL                       -   €                  -   €              -   €              -   €            750 €       71 000 €       30 000 €              -   €              -   €            750 €              -   €                     -   €                        102 500 € 
DECAISSEMENTS
B1. Enveloppes hors recettes fléchées               11 942 €         44 892 €      57 834 €      28 642 €      24 892 €      71 934 €      30 542 €      24 892 €      29 642 €      18 642 €      24 892 €             18 642 €                        387 392 € 
Personnel                  8 642 €            8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €         8 642 €                8 642 €                        103 708 € 
Fonctionnement                  3 300 €          36 250 €       36 692 €       20 000 €       16 250 €       50 792 €       21 900 €       16 250 €       21 000 €       10 000 €       16 250 €              10 000 €                        258 684 € 
Investissement       12 500 €       12 500 €                          25 000 € 
B2. Dépenses sur recettes fléchées                       -   €                 -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €                     -   €                                 -   € 
Personnel                                  -   € 
Fonctionnement                                  -   € 
Investissement                                  -   € 
B3.Opérations non budgétaires                       -   €                 -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €              -   €                     -   €                                 -   € 
Remboursements d'emprunts                                  -   € 
Opérations gérées en compte de tiers (décaissements de l’exercice) hors TVA                                  -   € 
TVA décaissée                                  -   € 
Autres décaissements sur comptes de tiers                                  -   € 

B. TOTAL                11 942 €          44 892 €       57 834 €       28 642 €       24 892 €       71 934 €       30 542 €       24 892 €       29 642 €       18 642 €       24 892 €              18 642 €                        387 392 € 
(2) SOLDE DU MOIS = A - B -             11 942 € -        44 892 € -    57 834 € -    28 642 € -    24 142 € -         934 € -         542 € -    24 892 € -    29 642 € -    17 892 € -    24 892 € -           18 642 € -                      284 892 € 

SOLDE CUMULE (1) + (2)             630 335 €       585 442 €    527 608 €    498 966 €    474 823 €    473 889 €    473 347 €    448 454 €    418 812 €    400 920 €    376 027 €           357 385 €  = total de la classe 5 

                                 -   € 

                                 -   € 

dont  trésorerie fléchée = A2 - 

dont trésorerie sur op. non 
budgétaires = A3-B3

Plan de trésorerie prévisionnel - URCA BI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT


