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CONTACT 
Université de Reims 
Champagne Ardenne 
UFR Sciences Eco, Sociales et 
de Gestion 
03.26.91.38.31                                                                                                  
monique.combes@univ-
reims.fr 

 

AFFILIATION 
CHAIRE ESS (Economie 
Sociale et Solidaire) 
Laboratoire REGARDS  
(EA 6292) 

 
 
TITRES  
2016 - HDR Université 
de Rennes 2 
« Réflexions sur l’évolution 
des formes d’organisations : 
De l’organisation qualifiante à 
l’entreprise sociale et 
solidaire». 

 
1995 – Thèse de 
Doctorat Ecole Centrale 
Paris (ECP) 
"L'organisation qualifiante : 
Idéaltype et conditions 
d'émergence. Les 
enseignements d'une 
recherche dans 
l'aéronautique" 
 

1990 – DEA Génie 
Industriel et Innovation 
technologique – ECP 

 
1989 – Agrégation 
d’Economie et Gestion  
 
 

Monique COMBES-JORET 
Professeure des Universités en Sciences de Gestion et du 
Management- Professeure associée à la Chaire ESS de Reims 
 

Docteure de l’Ecole Centrale de Paris 
Agrégée d’Economie et Gestion 
Ancienne Elève de l’ENS Cachan 

 
DOMAINES D’EXPERTISE : recherche & enseignement 

▪ Transformations organisationnelles  
▪ Inclusion des travailleurs en situation de handicap 
▪ Qualité de Vie au Travail des professionnels de santé 
▪ Recherche action partenariale 

 

▪ Accompagnement au changement & management d’équipes 
▪ Formation de publics spécifiques : cadres de santé, formation continue et 

apprentis, demandeurs d’emploi 
▪ Formation à et par la recherche  

 

PARCOURS :  
Sept 2021 : Professeure des Universités – Université Reims Champagne Ardenne 
2007-2021 : MCF Université Reims Champagne Ardenne- HDR en 2016 - 
1993- 2007 : PRAG puis de MCF à l’IUT Sénart - Université Paris 12 Créteil  
1990-1993 : Allocataire Monitrice Normalienne- Ecole Centrale Paris 
1986-1990 : Fonctionnaire stagiaire Ecole Normale Supérieure de Cachan 
 

RESPONSABILITES administratives et pédagogiques actuelles 
▪ Directrice de l’Institut de Management de Champagne Ardenne (180 

étudiants- 5 Masters 2 Licences Pro) 
▪ Responsable de la Mention Management Sectoriel (MS) (110 étudiants) 
▪ Responsable du Parcours de M2 Management des Unités de Soins en 

partenariat avec le CHU de Reims (double diplôme) & membre du conseil 
de l’Institut de Formation des Cadres de Santé de Reims 

▪ Membre jury VAE et VAP pour les professionnels de santé et du social 
 

RESPONSABILITES SCIENTIFIQUES :  
Programmes en cours  

▪ Responsable scientifique du projet de recherche-action participative 
« ESAT de DEMAIN » – Handicap, travail et inclusion – (2017- 2026) 

▪ Co-responsable du partenariat pour l’enseignement et la recherche avec 
l’Université de Québec à Trois Rivières et la Chaire Autodétermination. 

▪ Co-responsable du projet franco-québécois et du colloque ACFAS 2023 
Qualité de vie, santé et mieux-être au travail dans le secteur de la santé 
avec A. Marchand, Université de Montréal et Institut Robert Sauvé 
 

Membre du conseil scientifique et du conseil administration de réseaux 
scientifiques : 

▪ Economie Sociale et Solidaire : RIUESS (national), GESS (international), 
RESSOR Grand Est (régional)  

▪ Handicap : H2I Handicap et Innovation inclusive (France-Québec) 
▪ Santé : ACFAS (international), Réseau de Recherche sur la QVT en santé 

(R2QVT- national) 
▪ GRH :  AGRH, GT « L’organisation des Entreprises de l’ESS »   

 

Encadrement, jury et comité de suivi de thèse & de mémoires  
▪ Encadrement thèse Aurore Sivignon « Les formes émergentes 

d’organisations sociales » (2018-2021) Contrat doctoral spécial normalien 
▪ Jurys thèse Cathy Bailleul (mars 2023) Université de Caen, Marie L. Stéphan 

(2022), Rennes 2. 

http://www.univ-reims.fr/
http://www.univ-reims.fr/
mailto:monique.combes@univ-reims.fr
mailto:monique.combes@univ-reims.fr
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LISTE COMPLETE sur 
https://cv.archives-
ouvertes.fr/monique-
combes-joret 
 
Direction ouvrage et 
chapitres  
 

 

 
 
Articles dans revues 
 

 
 
Rapport recherche 

 

▪ 4 Comités de thèse en cours : Angélique Maquart (URCA), Ulysse Lecomte-
Thénot (URCA), Stéphane Billard (2019- Univ Rennes 2) ; Inès Corinto 
(2022-, CEREFIGE – Univ Lorraine) 

▪ Encadrement de 20 mémoires de recherche en Master Management des 
organisations de santé 

▪ Jury du Prix ARAMOS (mémoires en management des organisations de 
santé) 

 

PUBLICATIONS (extraits) et responsabilités éditoriales : 
- Combes-Joret, M et Bollinger S. (2023 à paraître) « L’insertion des personnes en 
situation de handicap dans et par le travail. Le rôle majeur des ESAT dans les éco-
systèmes d’innovation », in Carbonel A. et Wannenmacher D. (dir) La gouvernance 
des innovations sociales, Presses universitaires de Reims. 

- Combes-Joret, M et Marcandella, E. (2023 à paraître) « Chapitre 3 :  Construire et 
co-construire les savoirs en RH : l’apport des recherches action participatives » in 
Lethielleux, L. et Valéau (dir) GRH dans l’ESS : promesse tenue ? Editions VUIBERT, 
Collection AGRH. 

- Combes-Joret, M . (2023  à paraître) « La fabrique d’une recherche-action 
participative dans l’ESS : faire de la connaissance un bien commun » in Dacheux E. 
(dir) Économie sociale et solidaire et Développement durable : des approches 
pertinentes pour le vingt-et-unième siècle ? Editions CNRS. 

- Combes-Joret M.,  Lethielleux L., (dir) (2020) L’exemplarité de l’ESS : initiatives 
inspirantes et modèles innovants, Presses Universitaires de Reims, Collection 
RESSOR 
 

- Combes-Joret, M (2020)  Inclusion des personnes en situation de handicap : 
quand le travail n’est pas le problème mais la solution. Les enseignements de 10 
ESAT pionniers. @GRH, De Boeck Supérieur 2020, 4 (37), pp.87-113. 
⟨10.3917/grh1.204.0087⟩. ⟨hal-03171671⟩  
- Combes-Joret, M. (2020) ESAT de demain : vers des organisations capacitantes, 
RAPPORT DE RECHERCHE, Chaire ESS, Laboratoire REGARDS, Université de Reims 
Champagne Ardenne, France. ⟨hal-03039272⟩ 
 

- Combes-Joret M. et Lethielleux L (2018), The features and management of identity 
threats within a nonprofit organization. Society and Business Review, Emerald, 2018, 
14 (1), pp.43-62. ⟨10.1108/SBR-10-2017-0080⟩. ⟨hal-01813177⟩ 
- Combes-Joret M. et al. (2018) « Chapter 9 - Cooperation strategies between public 
organisations and social economy organizations. How to cooperate without loosing 
its soul? », in Providing public goods and commons. Towards coproduction and new 
forme of governance for a revival of public action, by Bance Philippe (dir), Berne,Peter 
Lange Editor. 

Commission éditoriale collection RESSOR- Presses universitaires de Reims 

COMMUNICATIONS dans des colloques avec actes : 
- Combes-Joret, M.(2023) “Le management des organisations hybrides en question”, 
10ème journée du GESS, 23-24 mars, Toulouse reporté en décembre. 
- Combes-Joret, M., Zaghmouri N. (2023), “QVT des professionnels de santé : analyses 
et enjeux du contexte français”, 90 colloque ACFAS, 8-12 mai, Montréal, CANADA. 
- Combes-Joret, M.et Marcandella E. (2023), “Les recherches – action participatives 
(RAP) dans l’ESS : finalités, modalités et degrés de participation 21ème Rencontres 
RIUESS, 24 -26 mai, Avignon. 
- Combes-Joret, M. et Bollinger S. (2022) « Les ESAT capacitants : des laboratoires de 

société. Identification des facteurs de conversion vers une société plus inclusive » 
21ème rencontres du RIUESS, 1-3 juin, Bordeaux. 
 

Conférencière invitée – experte : organisation capacitante & inclusion 

▪ Journées Nationales du réseau ANDICAT (directeurs d’ESAT) en 2022 et 2023  
▪ Rencontres du Comité Franco-Québecois pour l’inclusion et la participation 

sociale 
▪ Ecole doctorale d’été IdEX, Université de Haute Alsace : en juin 2022  
▪ Association Margarite Sinclair (Mulhouse) 

 

https://cv.archives-ouvertes.fr/monique-combes-joret
https://cv.archives-ouvertes.fr/monique-combes-joret
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https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-03039272

