Feuil1
		ACTIONS PHASE INITIALE	INITIAL PHASE	INTERIM ASSESSMENT French Version	INTERIM ASSESSMENT English version	INDICATORS	Status
	1	Dispositif d’aide aux chercheurs-Structure dédiée	Support devices for researchers - Dedicated structure
Easily-identified dedicated and visible structure to help and support researchers in:
•	 their search for funding
•	 the organization of scientific events (Congress, consortium)
•	in the setting up and administrative and financial follow-up of projects, especially international projects
At the same time, defining accurately the perimeters of the central services dedicated to research (SCRs (joint-research departments), DRV (Department of Research and Valorisation), DREDI (Department of External Relations and International Development)	Le projet initial d'une structure dédiée aux chercheurs a été revu à la hausse, avec une ambition plus importante puisqu'il s'agit de créer au sein de l'administration de l'Université une Direction spécifique chargée de l'ingénierie de projets. Cette direction, dotée d'un pole financier identifié, sera amenée à accompagner efficacement les chercheurs dans le montage des projets et dans la recherche de financement, pour des projets à dimension tant nationale qu'internationale.  Date prévue de création: 2024-2025 (18 mois)	The initial plan to create a dedicated structure for researchers has been scaled up, with the aim of creating a specific department within the University administration responsible for project engineering. This department, with its own financial pole, will be responsible for providing effective support to researchers in setting up projects and seeking funding for projects on both a national and international scale. Expected date of creation of the department: 2024-2025 (18 monthes)	Existence de la structure et communication auprès des chercheurs (lien intranet)
Nombre de projets accompagnés	EXTENDED
		·    Identification d’une structure dédiée et visible d’aide aux chercheurs destinée à les accompagner :				Existence of the structure and notification to researchers (intranet link)
Availability of a document specifying the competences of each research-related service
		·         dans la recherche de financements
		·         dans le montage de d’évènements (Congrès, consortium)
		·         dans le montage et le suivi administratif et financier de projets, notamment internationaux
		·    Définir en parallèle précisément les périmètres des services centraux dédiés à la recherche (SCR/DRV/DREDI)
	2	Dispositif d’aide aux chercheurs -Elaboration d’un guide pratique du chercheur	Support devices for researchers - Elaboration of a practical guide for researchers
Drawing up a guide for researchers containing up-to-date practical information:
- organization chart
- information on mobility in general, answering human resources questions (availability, secondment, transferability of grants, questions from researchers who want to go abroad on a long project: rights, social security, etc.). 
- all complaints and appeals processes 
- elements relating to career development and continuing professional development
- rules relating to intellectual property rights.
- FAQs (Frequently Asked Questions)	Le guide pratique des agents de l'URCA est en cours d'élaboration sous un format virtuel. Il contient les éléments suivants: Cadre d’intervention (fonctionnement de l’université / règlement intérieur / règles de communication écrite et professionnelle / droits et obligations en matière de réseaux sociaux / …) ; Travailler à l’URCA (Être un agent public / arrivée à l’URCA / interlocuteurs RH / rémunération / supplément familial de traitement /protection sociale / changement de situation personnelle /gestion du temps de travail /absences / modalités de travail / formations / …) ; Conditions de travail (développement durable / restauration / santé / qualité de vie au travail /prestations sociales /sécurité / prévention /déplacements /..) ; culture, sports et loisirs ; vocabulaire…. Il est diffusé sous forme de rubrique sur l'intranet de l'Université avec une partie réservée aux chercheurs. Les principales règles RH ont été traduites en anglais afin d'être disponibles pour les chercheurs à l'international.
Un guide dédié uniquement aux chercheurs est en cours d'élaboration	The practical guide for URCA staff is currently being produced in a virtual format. It contains the following elements: Working conditions (sustainable development / catering / health / quality of life at work / social benefits / safety / prevention / travel / ...); culture, sports and leisure; vocabulary; working at URCA (being a public servant / arriving at URCA / HR contacts / remuneration / family salary supplement / social protection / change of personal situation / management of working time / absences / working arrangements / training / ...); working conditions (sustainable development / catering / health / quality of life at work / social benefits / safety / prevention / travel / ...); culture, sports and leisure; vocabulary; working at URCA (being a public servant / arriving at URCA / HR contacts / remuneration / family salary supplement / social protection / change of personal situation / management of working time / absences / working arrangements / training / ...). ); culture, sports and leisure; vocabulary.... It is available as a section on the University's intranet, with a section reserved for researchers. The main HR rules have been translated into English to make them available to international researchers. A guide dedicated solely to researchers is currently being prepared.	Existence du guide  (création, actualisation, mise en ligne, communication)/ Taux de consultation de la version en ligne	IN PROGRESS
		Elaboration d’un guide à destination des chercheurs contenant des informations pratiques à jour :				Existence of the guide (creation, updating, availability online, communication)
Rate of consultation of the online version
		·         organigramme
		·         informations sur la mobilité en général, notamment pour répondre aux questions RH (disponibilité, détachement, transférabilité des bourses, questions des chercheurs qui veulent partir à l’étranger sur projet long : droits, sécurité sociale, etc.) 
		·         ensemble des recours et dispositifs permettant de saisir les bons services en cas de difficultés
		·         éléments relatifs au développement de carrière et au développement professionnel continu
		·         règles relatives au droit de propriété intellectuelle.
		·         FAQ répondant aux questions les plus souvent posées aux services
	3	Communication sur les droits et obligations du chercheur	Communication on the rights and obligations of the researcher

Elaborating a jargon-free document on the rights and obligations of researchers to
•	Remind good practice and legal obligations in the research sector
•	Spread the document and raise awareness among researchers.	Un support "rappel sur les droits et obligations des chercheurs a été rédigé et est à disposition de l'ensemble des chercheurs (disponible sur l'intranet de l'Université) . Les directions chargées de la Recherche et de l'International font une présentation spécifiques des droits et obligations des chercheurs aux nouveaux entrants. La diffusion/sensibilisation en est à ses débuts. Une formation droits et obligations des chercheurs sur les réseaux sociaux a été mise en place.	A "Reminder of the rights and obligations of researchers" has been drafted and is available to all researchers (available on the University intranet). The Research and International Departments give a specific presentation on the rights and obligations of researchers to new recruits. Dissemination/awareness-raising  has only just started. A training course on the rights and obligations of researchers on social networks has been set up.	Existence de la documentation. Taux de consultation de la version en ligne 
	EXTENDED
		·         Elaboration d’une documentation vulgarisée sur les droits et obligations des chercheurs				Availability of documentation.
Number of communication actions with researchers
Rate of consultation of the online version
		Faire un rappel des bonnes pratiques et des exigences légales dans le secteur de la recherche
		Diffusion large du document et Sensibilisation à faire auprès des chercheurs


		Sensibilisation accrue sur les droits et obligations des chercheurs	Raising awareness of researchers' rights and obligations	A partir du document élaboré lors de la phase initiale, il s'agit de renforcer la sensibilisation des chercheurs à leurs droits et obligations via des opérations de communication ciblées	Based on the document drawn up during the initial phase, the aim is to raise researchers' awareness of their rights and obligations through targeted communication campaigns.	Nombre de communications ciblées Number of targeted communications
	4	Amélioration des conditions matérielles de la recherche :	Improvement of material conditions for researchers
•	Conducting an internal audit to identify the tools at the researchers’ disposal (whether they have a professional office/computer for their research) and planning funding to improve the most difficult situations. Studying the question for non-permanent researchers
•	Improving the ticket system with the DPLDD (Department of Heritage, Logistics and Sustainable Development)
•	Providing crèche facilities for each campus with possibilities to adapt to researchers' schedules and preferential rates for URCA staff.
•	Using the existing HRS system to facilitate the setting up of projects
•	Developing teleworking: this would make it possible to make up for the lack of space and allow certain researchers to work more calmly in fields where this is possible.			Résultats de l'enquête sur les équipements des chercheurs	IN PROGRESS
		·         Faire un audit auprès des chercheurs pour recenser les outils à leur disposition (savoir s’ils disposent d’un bureau/d’un ordinateur professionnel dans le cadre de leurs recherches) et prévoir un financement pour l’amélioration des situations les plus difficiles. Etudier la question pour les chercheurs non titulaires		Tout nouveau chercheur qui arrive en poste à l'Université  est doté d'un ordinateur. L'équipement est calibré par défaut pour la pédagogie (Enseigants-chercheurs) mais si besoin, un équipement spécifique peut être commandé. Pour les doctorants, c'est  encore à améliorer: lorsque le doctorant se trouve physiquement dans son unité de recherche, il bénéficie de tout le matériel nécessaire. Ceci est moins vrai lorsque le doctorant réalise ses travaux sans être physiquement présent dans les locaux d'une unité de recherche. Pour les chercheurs déjà en poste, ils peuvent   faire une demande  mais c'est sous réserve de validation par leur supérieur hiérarchique. Le budget numérique ne fait pas la différence entre les chercheurs et autres personnels/usagers de l'Université mais il s'élève en 2022 à plus de 3 millions d'euros. Les chercheurs qui ont des responsabilités au sein de l'Université ont la possibilité de bénéficier de décharge (référentiel avec le nouveau régime indemnitaire pour 2022-23 voté en septembre 23).	Every new researcher who is appointed at the University is provided with a computer. The equipment is calibrated by default for teaching purposes (lecturers-researchers) but if required, specific equipment can be ordered. For doctoral students, there is still room for improvement: when doctoral students are physically present in their research unit, they have access to all the necessary equipment. This is less true when doctoral students carry out their work without being physically present on the premises of a research unit. Researchers who are already in post may apply, but this is subject to approval by their supervisor.. The digital budget does not differentiate between researchers and other staff/users of the University, but it will amount to more than 3 million euros by 2022 (network, equipment, security, etc.).Researchers who have responsibilities within the University have the possibility of benefiting from time off (referential with the new compensation scheme for 2022-23 voted in September 23).	Budget annuel consacré à l'équipement des chercheurs Taux de chercheurs éligibles ayant recours au télétravail
		·         Améliorer le système des tickets avec la DPLDD				Number of tickets processed and processing time. 
Survey of researchers on their working conditions and monitoring of satisfaction
		·         Mettre en oeuvre des facilités en matière de crèches pour chaque campus avec des possibilités de s’adapter aux horaires des chercheurs et des tarifs préférentiels pour les personnels de l’URCA		L'URCA s'appuie sur le dispositif de l'Etat qui signe des conventions avec des crèches publiques ou privées, auxquelles elle verse une rémunération en échange de l'accueil prioritaire d'enfants des agents de l'Etat. https://www.srias-grandest.fr/sous-rubrique.php?id=12 Les chercheurs de l'URCA ont accès à ce dispositif.	URCA relies on the central government administration, which signs agreements with public or private nurseries, paying them a fee in exchange for giving priority to the children of government employees. https://www.srias-grandest.fr/sous-rubrique.php?id=12 URCA researchers have access to this service.
		·         Utiliser le dispositif HRS existant pour favoriser le montage de projet		Le nouveau cadrage issu des lignes directrices de gestion en matière indemnitaire prévoit un interessement pour le montage de projets nationaux et européens d'envergure . 
		·         Développer le télétravail Cela permettrait de pallier le manque de place et permettre un travail plus serein de certains chercheurs dans les domaines/disciplines où c’est possible		Les chercheurs non biatss peuvent effectuer leur recherche en dehors de l'Université s'ils n'ont pas besoin d'infrastructures particulières.Les chercheurs biatss bénéficient comme les autres personnels biatss de la possibilité de télétravailler (campagne lancée tous les ans, formation des personnels aux outils du télétravail, etc.) Une charte du télétravail a été adoptée.	Non-biatss researchers, like teachers-researchers, may carry out their research outside the University if they do not require special infrastructure. Biatss researchers, like other biatss staff, have the option of teleworking (campaign launched every year, staff training in teleworking tools, etc.). A teleworking charter has been adopted

	5	Amélioration des conditions matérielles de la recherche -actions spécifiques-jeunes chercheurs :	Improvement of material conditions for researchers- specific actions for young researchers
- Setting up a budget (at the level of doctoral schools or research units) to finance outreach around students doctoral students' research activities: participation in meetings, seminars, international congresses, etc. to enable them to create a network and allow them visibility.
- Combating the isolation of young researchers by developing internal seminars to enable the progress of the work to be assessed.
- Setting up a system of mentoring by more experienced researchers in parallel with the compulsory training for young researchers. The system could be aimed at doctoral students who are starting to teach and new teacher-researchers. 
- Considering a procedure that allows each doctoral student who wishes to do so to complete teaching hours (directed studies and practical work) (subject to verification of the doctoral student's ability to carry out both assignments at the same time)			Nombre d'activités de recherche financées
		·         Mise en place d’un budget (au niveau des écoles doctorales/laboratoires) pour financer le rayonnement autour des activités de recherche des doctorants : participation à des réunions, des séminaires, des congrès internationaux,  pour leur permettre de se créer un réseau et leur donner de la visibilité		Des crédits sont accordés aux unités de recherche dont une part est dédiée à la participation des doctorants à des Congrès. Mais on s'aperçoit que sur le terrain, il y a des améliorations à apporter car il semble que l'application ne soit pas uniforme et que certaines unités refusent de payer les frais. Certaines écoles doctorales financent la participation à des congrès internationaux ou des mobilités de jeunes chercheurs. Un dispositif (MobDoc) est par contre lancé chaque année par la DREDI. Par contre, les habitudes sont très différentes d'une unité de recherche à une autre. Il sera proposé d'homogénéiser ces pratiques dans toutes les unités de recherche en fléchant des crédits récurrents sur ce type d'actions. 	Credits are granted to research units, part of which is dedicated to doctoral students' participation in conferences. However, we have noticed that there is room for improvement in this field, as it seems that the system is not uniformly applied and that some units refuse to pay the fees. . Some doctoral schools provide funding for young researchers to attend international conferences or to travel abroad. A scheme (MobDoc) is launched every year by the DREDI. However, practices vary greatly from one research unit to another. A proposal will be made to standardise these practices across all the research units by allocating recurrent funding to this type of initiative.	Evolution of the budget devoted to doctoral students.	IN PROGRESS
		·         Lutter contre l’isolement des jeunes chercheurs en développant des séminaires internes devant les pairs pour permettre d’évaluer la progression du travail		La lutte contre l'isolement des jeunes chercheurs (i.e. doctorants) n'a pas été mise en place à proprement parler. Des séminaires sont réalisés dans certaines unités de recherche et dans certaines écoles doctorales (exemple de l'ED SHS) mais cette action n'a pas été généralisée. Le Comité de SUivi Individuel est en revanche chargé de prévenir ou de détecter ce potentiel isolement. Un article relatif à la fréquence des rencontres doctorant-directeur de thèse (au moins une fois par mois) sera ajouté dans la charte du doctorat. 	The fight against the isolation of doctoral students has not been put in place as such. Seminars are held in certain research units and doctoral schools (e.g. ED SHS), but this action has not been generalised. On the other hand, the Individual Monitoring Committee is responsible for preventing or detecting this potential isolation. An article on the frequency of doctoral student/dissertation supervisor meetings (at least once a month) will be added to the doctoral programme charter.	Participation rate of doctoral students in research seminars. 
		·         Mettre en place en parallèle de la formation obligatoire pour les jeunes chercheurs un système de parrainage par un chercheur plus expérimenté. Le système pourrait s’adresser aux doctorants qui commencent à enseigner et aux nouveaux enseignants-chercheurs. 		Le système de parrainnage des doctorants par un chercheur plus expérimenté n'a pas été mis en place. Il a été réfléchi dans le cadre d'EXEBIO. Ainsi, il pourrait être initié dans EXEBIO et étendu à l'ensemble des ED. 	The system of mentoring doctoral students by a more experienced researcher has not been implemented. It was considered in the context of EXEBIO. It could be initiated within EXEBIO and extended to all the Doctoral schools	Number of young researchers sponsored
		·         Réfléchir à une procédure qui permette en pratique à chaque doctorant qui le souhaite d’effectuer des heures d’enseignement (TP/TD) (sous réserve de la vérification de la capacité des doctorants à assumer les 2 missions en même temps)		Les procédures existent mais elles sont différentes d'une composante de l'Université à l'autre. 	Procedures do exist, but they differ from one faculty to another.
				Proposition: Demander aux Directeurs d'unité de faire un bilan annuel des participations des doctorants aux différents congrès séminaires, etc  et flecher une partie des financements en fonctionde ce bilan. Délai: 18 mois.	Proposal: Ask the unit directors to draw up an annual report on doctoral students' attendance at various conferences, seminars, etc. and allocate part of the funding on the basis of this report. Action to be completed in 18 monthes
	6	Mise en place d’une journée annuelle de formation sous la forme d’un séminaire scientifique et/ou de formations ponctuelles facultatives auprès des chercheurs, intégrant des points en lien avec la Charte du Chercheur  comme:	Setting up an annual training day in the form of a scientific seminar and/or optional one-off training sessions for researchers, including points related to the Researcher's Charter:	 Le séminaire annuel qui était prévu dans le plan de formation  n'a pas été mis en place . Il n'apparaît  finalement pas pertinent et ne sera pas intégré dans le cadre du futur plan de formation.  Cependant, une journée annuelle  des chercheurs est organisée dans le cadre du reseau d'universités dont l'URCA est la chef de file (exemple 19 et 20 oct 2023:Regards interdisciplinaires sur l’étude et l’enseignement de la transition écologique) mais n'est pas intégré dans le plan de formation de la DRH.
La DRVet la DREDI organisent également une journée d'accueil annuelle à destination des nouveaux chercheurs de l'URCA (EC et IGR). Cette journée est l'occasion de présenter les interlocuteurs et les différents dispositifs de soutien à la recherche. En parrallèle ont été mis en place des "Cafés des chercheurs" qui traitent de questions diverses interressant les chercheurs de l'URCA (en particulier sur les thématiques visées par HRS4R) . Ils sont organisés le 1er jeudi de chaque mois sur un format court de 13h à 14h (Exemple: "Les différents types de contrats de recherche"https://www.univ-reims.fr/vie-des-campus/agenda/agenda,8795,18253.html?&args=PH3Uj5tlH_tEsO5Hc0PjFXNnxc_vrXA4LZr2I0Gq1A4QVqu2amRraCQCPe4NMhweGBRern8U%2A6mnuqci68WBAJOe%2Avck2ms%2AOyhjRxD5GdrLPQ2skh0AHm2n21rosLIR).	The annual seminar scheduled in the training plan was not implemented. In the end, it did not appear to be relevant and will not be included in the future training plan.  However, an annual researchers' day is organised as part of the university network led by URCA (e.g. 19 and 20 October 2023: Interdisciplinary perspectives on the study and teaching of ecological transition). The DRV and DREDI also organize an annual welcome day for new URCA researchers. This day is an opportunity to present the various contacts and support mechanisms for research. At the same time, "Researchers' Cafés" have been set up to deal with various issues of interest to URCA researchers (particularly in the areas covered by HRS4R). They are held on the 1st Thursday of each month, in a short format from 1pm to 2pm (Example: "The different types of research contracts "https://www.univ-reims.fr/vie-des-campus/agenda/agenda,8795,18253.html?&args=PH3Uj5tlH_tEsO5Hc0PjFXNnxc_vrXA4LZr2I0Gq1A4QVqu2amRraCQCPe4NMhweGBRern8U%2A6mnuqci68WBAJOe%2Avck2ms%2AOyhjRxD5GdrLPQ2skh0AHm2n21rosLIR). 	Nombre de sessions organisées/Nombre de participants/ Enquête de satisfaction auprès des chercheurs sur la formation	COMPLETED
		les questions éthiques (comment intégrer les questions éthiques dans les laboratoires)/ logiciel anti-plagiat	- ethical issues (how to integrate ethical issues in laboratories) / anti-plagiarism software			La mise en place récente du  nouvel outil de dématérialisation des formations (GEFORP) rend actuellement  compliquée la récolte des indicateurs de formation qui ne sont pas encore disponibles. 
		 la stratégie de l’établissement	- The University's strategy
		les outils et les dispositifs de l’Université	- the tools and devices of the University
		le management	- Management
		 les obligations légales et règlementaires des chercheurs et l’utilisation de l’argent public	- the legal and regulatory obligations of researchers and the use of public money
		 le droit de propriété intellectuelle	- intellectual property law
		la responsabilité du chercheur	-researcher's professional responsibility
		la RGPD et la sécurité numérique	-the GDPR (General Data Protection Regulation) and digital security
		La gestion responsable des données de la recherche et l’archivage	- responsible management of research data, archiving and retrospective access to documents
		La gestion de l'identité numérique du chercheur	- management of the researcher's digital identity
		Sensibilisation à la Science ouverte	- Open science awareness
		l’accompagnement au handicap (langue des signes par exemple)	- disability support (e.g. sign language)
		Le développement de carrière	- Career development
		Le fonctionnement des comités de sélection	- functioning of selection committees
		l’innovation pédagogique	-pedagogical innovation
		 la production de cours ou d’articles en anglais	The production of courses or articles in English			Variation in the number of training participants (change over 5 years) The recent introduction of the new training dematerialisation tool (GEFORP) is currently making it difficult to collect training indicators, which are not yet available.
	7	Adaptation du catalogue de formations aux attentes des chercheurs :	Adapting the training plan to the researchers’ demands:			Taux de participation des chercheurs aux formations

Enquête de satisfaction auprès des chercheurs sur les parcours de  formation
		·         Détermination d’un catalogue de formations spécifiques à destination des chercheurs :	·       Determining a plan of specific training courses for researchers:	Un nouvel outil de dématérialisation des formations a été mis en place en  2021 (Plateforme de gestion de l'offre de formation: GEFORP; https://formations-rh.univ-reims.fr/ ).  En parrallèle, de nombreuses formations sont mises à disposition des chercheurs sur la plateforme FUNMOOC (https://www.fun-mooc.fr/fr/).  
Les agents peuvent également bénéficier de formations individuelles sur demande de leur hiérarchie, les demandes sont instruites par la direction des ressources humaines.  
Les demandes de formation des chercheurs sont remontées soit par les directeurs d'unités soit via les entretiens professionnels pour les chercheurs faisant l'objet d'un tel entretien ( BIATSS-Recherche). 
Des formations spécifiques à la médiation scientifique et au media training sont également envisagées dans le cadre du plan de formation en lien avec la direction de la communication. 	A new tool for dematerialising training courses has been set up in 2021 (Platform for managing training provision: GEFORP; https://formations-rh.univ-reims.fr/ ).  In parallel, many training courses are made available to researchers on the FUNMOOC platform (https://www.fun-mooc.fr/fr/).  
Staff can also take advantage of individual training courses at the request of their supervisors; requests are handled by the Human Resources Department.  
Researchers' requests for training are forwarded either by unit directors or via professional interviews for researchers who are subject to such interviews (BIATSS-Research). 
Specific training courses in scientific mediation and media training are also envisaged as part of the training plan in conjunction with the Communication Department.  The recent introduction of the new training dematerialisation tool (GEFORP) is currently making it difficult to collect training indicators, which are not yet available.	La mise en place récente du  nouvel outil de dématérialisation des formations (GEFORP) rend actuellement  compliquée la récolte des indicateurs de formation qui ne sont pas encore disponibles. Existence of a dedicated working group and number of proposals. 
Number of new training courses proposed following demands from researchers.  Evolution of the annual training rate of researchers  The recent introduction of the new training dematerialisation tool (GEFORP) is currently making it difficult to collect training indicators, which are not yet available.


		o   Liens à créer avec les laboratoires/directeurs de laboratoires pour connaitre la demande/les besoins des chercheurs	o Creating closer links with research units and their directors to meet the demands/needs of researchers
		o   Faire entrer dans les missions du référent RH la mission de correspondant formation qui centralise les informations dans chaque unité de recherche et fait remonter les besoins spécifiques afin d’avoir une connaissance complète des besoins en formation et de mutualiser les demandes entre laboratoires	o Including, in the missions of the Human resources’ referent, the mission of training correspondent (centralizing information in each research unit and reporting on specific needs in order to have a complete knowledge of training needs and to pool requests between research units).
		o   Développer des MasterClass spécialisées dans des domaines utiles aux chercheurs	o Developing specialized Masterclasses in fields that are useful to researchers

		·         Penser les formations des chercheurs avec des créneaux et des horaires adaptés aux emplois du temps des chercheurs et enseignants chercheurs :	·       Designing training courses for researchers with slots and schedules adapted to their timetables:
		o   Utiliser les périodes où il n’y a pas d’enseignement	o Using time slots when there is no teaching
		o   Développer en parallèle la formation en ligne	o Developing e-learning
		o   Etudier la possibilité de banaliser une demi-journée par semaine pour permettre aux enseignants et étudiants de participer aux formations ou de sacraliser un jour pour fixer les formations	o Studying the possibility of sparing a half-day per week for teachers and students to participate in the training courses, or to have a fixed weekly day-off.
		o   Proposer un catalogue annuel de toutes les formations pour permettre de se positionner (consultation sur le site internet ou intranet) et de s’inscrire en avance par voie dématérialisée	o Proposing an annual training plan at the beginning of the year to enable people to position themselves (consultation on the internet or intranet site and to register in advance by electronic means).
		o   Amplifier les formations à l’échelle des composantes en petits groupes sur des points précis : informatique par exemple. Ces formations pourraient être assurées par des personnels de la composante.  	o Enhancing training at a faculty’s scale, in small groups and on specific points: computer science for example. This training could be provided by faculty staff. 
		·         Introduire le nombre de formations comme un critère d’évaluation pour les évaluations individuelles et collectives	- Using the number of training sessions completed when evaluating researchers
		Rendre les formations plus accessibles : 	·       Making training courses more accessible:
		·         Les formations doctorales pourraient intéresser d’autres chercheurs et leur être ouvertes	- Doctoral training courses could be of interest to other researchers and be open to them.
		·         Les formations mises en place pour les BIATSS pourraient être diffusées aux enseignants chercheurs.	- Training courses set up for the BIATSS could be open to teacher-researchers.
		Amplifier la dématérialisation/Hybridation des formations	- Amplifying both e-learning and mixed learning programs
		Associer le catalogue de formations de la BU	Link to the training catalog proposed by the university Library
		Adaptation continue du catalogue de formations aux attentes des chercheurs et à la stratégie de l'établissement/ Continuous adaptation of the training catalogue to the expectations of researchers and the institution's strategy		Le futur plan de formation 2024-2026 intégrera un axe stratégique recherche et innovation avec des thèmes dédiés à l'environnement de la recherche , à l'encadrement doctoral, et aux formations scientifiques. 	The future 2024-2026 training plan will include a strategic research and innovation axis with themes dedicated to the research environment, doctoral supervision and scientific training. (2 YEARS)	Taux de participation des chercheurs aux formations Enquête de satisfaction auprès des chercheurs sur les parcours de  formation
Participation rate of researchers in training courses
Researcher satisfaction survey on training courses

	8	Mettre en place des formations spécifiques et obligatoires (nécessaire pour valider leur candidature) pour les directeurs d’unité intégrant :	Setting up specific and compulsory training (necessary to validate their application) for research unit directors including points related to the Researcher's Charter:			Nombre de sessions organisées/Nombre de participants/ Enquête de satisfaction auprès des directeurs d'unité  sur la formation
		-les questions éthiques,	-ethical issues,	Dans le cadre de l'école interne de formation, un parcours de formation spécifique aux directeurs d'unités de recherches a été mis en place. La formation a commencé en février 2023. Une partie est assurée par des intervenants internes à l'URCA une autre partie par des prestations extérieures. 
Plusieurs modules de formation ont déjà eu lieu  :
Séance introductive au parcours de formation  
Sensibilisation aux achats et marchés publics
Prendre ses fonctions de manager
Les outils du manager
Les fondamentaux RH / procédures, campagnes et ressources RH 
Gestion des projets de recherche dans ses dimensions achats, finances, patrimoine et numérique

Sont encore à venir les modules suivants : 
Fonctionnement et périmètre d’une unité de recherche 
Les données de la recherche 
 Santé et sécurité au travail
Sensibilisation à la propriété intellectuelle

Between 40 and 50 research unit directors took part in the various training sessions.	As part of the internal training school, a specific training programme for research unit directors has been set up. Training began in February 2023. Part of the training will be provided by URCA's in-house instructors and part by external providers. 
Several training modules have already taken place: Introductory session to the training programme  
Raising awareness of purchasing and public contracts
Taking on the role of manager
The manager's tools
HR fundamentals / procedures, campaigns and HR resources 
Purchasing, finance, heritage and digital management of research projects

The following modules are still to come: 
Functioning and scope of a research unit 
Research data 
 Health and safety at work
Intellectual property awareness Between 40 and 50 research unit directors took part in the various training sessions.	Number of unit managers trained in these issues in relation to number of unit managers    La mise en place récente du  nouvel outil de dématérialisation des formations (GEFORP) rend actuellement  compliquée la récolte des indicateurs de formation qui ne sont pas encore disponibles.    The recent introduction of the new training dematerialisation tool (GEFORP) is currently making it difficult to collect training indicators, which are not yet available. Between 40 and 50 research unit directors took part in the various training sessions 	EXTENDED
		-les questions d’intégrité scientifique, en particulier, insister sur  la nécessité de citer systématiquement l’ensemble des chercheurs et doctorants ayant participé à la recherche	-questions of scientific integrity (insist on the need to systematically cite all researchers and doctoral students who have taken part in the research)
		-la problématique des discriminations et de l’égalité Femmes/Hommes	- discrimination and gender equality issues
		- la stratégie de l’établissement	- the University’s strategy
		- les moyens à leur disposition	- the means and tools at their disposal
		-leur rôle par rapport aux directeurs de pôle	-their role in relation to the cluster managers
		-le management	-Management
		- les obligations légales et règlementaires des chercheurs et l’utilisation de l’argent public	- the legal and regulatory obligations of researchers and the use of public money
		-les différents dispositifs de recours existants	- complaints and appeals process
		- La sécurité dans le domaine de la recherche	- Security in the field of research
		- la responsabilité du chercheur	- Professional responsibility of the researchers
		- les outils et les dispositifs de l’Université	- the tools and devices of the University
		- les mobilités	- mobility
		- les possibilités d’évolution de carrière	- career development opportunities
		- le droit de propriété intellectuelle	- intellectual property law
		-gestion de projet	-project management tools
		Sensibilisation à la Science ouverte	Open science awareness
		Evaluation et adaptation de la formation des directeurs d'unité/Evaluation and adaptation of training for unit directors		Le  parcours de formation des directeurs d'unité  fera l'objet d'une évaluation à son issue et d'une adaptation en fonction des retours obtenus.	The training programme for unit directors will be evaluated at the end of the first year of application and will beadapted on the basis of the feedback received. ( 2 YEARS)	Enquête de satisfaction auprès des directeurs d'unité  sur la formation Satisfaction survey of unit directors on training
	9	Mettre en place des formations spécifiques et obligatoires (à rendre obligatoire pour le passage de l’HDR) pour les directeurs de thèse intégrant :	Setting up specific and compulsory training (to be made compulsory for the HDR) for thesis supervisors incorporating points related to the Researcher's Charter:			Nombre de sessions organisées/Nombre de participants/   Taux d'abandon des doctorants
		l'intégrité scientifique, et notamment la nécessité de citer systématiquement l’ensemble des chercheurs et doctorants ayant participé à la recherche	-questions of scientific integrity (insist on the need to systematically cite all researchers and doctoral students who have taken part in research)	
Dans le cadre de l'école interne de formation et du parcours au choix, un module de formation spécifique aux directeurs de thèse est prévu dans le plan de formation 2021 de l'université de Reims (deux journées entières de formation à l'encadrement doctoral). Une première session de formation a été organisée en novembre 2023, actuellement sur la base du volontariat, et sera renouvelée chaque année. La première session a concerné une dizaine de personnes. Les temps d'échanges entre anciens et nouveaux directeurs ou encadrants de thèse n'ont pas été mis en place formellement mais les formations ont permis de mixer les non expérimentés et les plsu experimentés. 
	As part of the internal training school and the elective course, a specific training module for thesis supervisors is included in the University of Reims' 2021 training plan (two full days of training in doctoral supervision). An initial training session was organised in November 2023, currently on a voluntary basis, and will be repeated every year. Around ten people attended the first session. Exchanges between old and new thesis directors or supervisors have not been formally set up, but the training sessions have helped to bring together the inexperienced and the more experienced. 	La mise en place récente du  nouvel outil de dématérialisation des formations (GEFORP) rend actuellement  compliquée la récolte des indicateurs de formation qui ne sont pas encore disponibles. The recent introduction of the new training dematerialisation tool (GEFORP) is currently making it difficult to collect training indicators, which are not yet available.   	EXTENDED
		Management, gestion de projet et encadrement de thèse	- project management and thesis supervision
		Instauration d’un temps d’échange entre les nouveaux directeurs de thèse et ceux de l’année précédente (pour permettre un retour d’expérience récent sur les problèmes rencontrés et sur les formations à suivre)	- Introduction of an exchange period between new thesis supervisors and those of the previous years (to allow for recent feedback on problems encountered and training to be followed).
		Evaluation et adaptation de la formation des directeurs de thèse/Evaluation and adaptation of training for thesis director		Le  parcours de formation des directeurs de thèse  fera l'objet d'une évaluation à son issue et d'une adaptation en fonction des retours obtenus.	The training programme for thesis directors will be evaluated at the end of the first year of application and will beadapted on the basis of the feedback received. ( 2 YEARS)	Enquête de satisfaction auprès des directeurs de thèses  sur la formation Satisfaction survey of thesis directors on training
		Mise en place de la formation des directeurs d'école doctorale. Setting up training for doctoral school directors.		
Les directeurs des écoles doctorales ont été associés au parcours des directeurs d'unités de recherche. Ils ont notamment suivi la séance introductive et les 2 modules de management. Ils ont également ont suivi la formation proposée par le Réseau Natinal des Collèges Doctoraux (RNCD) en novembre 2022 et septembre 2023 (ajout de nouvelles sessions en 2023). 
	The doctoral school directors were involved in the research unit directors' programme. In particular, they attended the introductory session and the 2 management modules. They have also followed the training offered by the Réseau Natinal des Collèges Doctoraux (RNCD) in November 2022 and September 2023 (new sessions will be added in 2023)
	10	Renforcer la formation des doctorants dans les domaines suivants :	Strengthening doctoral students training in the following areas: 
-ethical issues, 
-questions of scientific integrity (insist on the need to systematically cite all researchers and doctoral students who have taken part in research)
- discrimination and gender equality issues
- the legal and regulatory obligations of researchers 
- complaints and appeals process
- employment opportunities, including the ones that are not in the research field: A module at the end of the doctorate on guidance could enable them to be introduced to the various guidance possibilities: civil service competitions, examples from the private sector, how to make the most of their skills during the final year of their doctorate.  This could be added to the training agreemen   
- professional networks 
- Informing Master 2 students (those who intend to carry out research) and doctoral students of their right to be co-authors.
- To teach young researchers how to value the doctorate as a professional experience.			Nombre d'heures de formation proposées aux doctorants   Nombre de participants aux formations/ Enquête de satisfaction auprès des doctorants  sur la formation	EXTENDED
		- en matière d’éthique		Une reflexion nationale est en cours sur les 6 blocs de compétences à acquérir pendant le doctorat (fiche RNCP). Cela permettra de valoriser le travail des doctorants, y compris ceux qui ne poursuivent pas jusqu'à la soutenance. Il sera également mis en place, comme le prévoit la loi, un supplément au diplôme permettant aux doctorants de mettre en avant leurs compétences transversales et spécifiques propres à chacun même si certaines compétences sont générales à tous les docteurs. En attendant, l'URCA a nettement avancé sur la thématique de la formation des doctorants. Ceux-ci doivent  obligatoirement obtenir 20 points de formation. Leur sont proposées des formations de diverses natures (Atelier premier emploi, constitution d'un réseau professionnel, simulation de création d'une start up, entrepreneuriat, liens avec les entreprises privées, témoignages d'anciens docteurs, etc.) Certaines sont obligatoires (éthique de la recherche, intégration scientifique, comme le prévoit la loi, science ouverte rendue obligatoire dès 2021) alors que d'autres sont facultatives. 	A national study is currently underway on the 6 blocks of skills to be acquired during the doctorate. This will make it possible to promote the work of doctoral students, including those who do not go on to defend their thesis. As provided for by law, a diploma supplement will also be introduced, enabling doctoral students to highlight their cross-disciplinary and specific skills, even if certain skills are general to all doctoral students. In the meantime, URCA has made significant progress in the area of doctoral training. They must obtain 20 training points.  They are offered various types of training (first job workshop, building a professional network, simulating the creation of a start-up, entrepreneurship, links with private companies, testimonies from former PhD students, etc.). Some are compulsory (research ethics, scientific integration, as provided for by law, open science made compulsory from 2021) while others are optional.	Evolution of the number of hours of doctoral students' training on ethics, legal obligations and post-doctoral guidance
		- les obligations légales et règlementaires des chercheurs
		- les débouchés professionnels, y compris autres que ceux de la recherche : Un module en fin de thèse sur l’orientation pourrait permettre de leur présenter les différentes possibilités d’orientation : concours, exemples du privé, comment valoriser leurs compétences au cours de la dernière année de thèse.  Cela pourrait être ajouté à la convention de formation   
		Possibilité aussi de faire une information dès le Master –
		- les réseaux professionnels
		- Informer les étudiants de niveau Master 2 (ceux qui se destinent à la recherche) et les doctorants de leur droit d’être co-auteur
		- Apprendre aux jeunes chercheurs à valoriser la thèse comme une expérience professionnelle. 
		Formation des doctorants: renforcement de la formation et création d'une graduate School/  Training doctoral students: Strengthening training and creation of a graduate school		Des actions seront menées pour faire la promotion du doctorat dans les Master. La création d'une graduate school pour faire le lien Master-Doctorat est prévue. Par ailleurs, la mise à disposition du catalogue général de formations de l’URCA à l’ensemble des doctorants doit être déployée. 	Measures will be taken to promote doctorates in Masters programmes.The creation of a graduate school to bridge the gap between Master's degrees and doctorates is planned. In addition, the URCA's general training catalogue should be made available to all doctoral students.	 Existence of the Graduate school/Making the GEFORP tool available to all doctoral students
	11	Consolider les outils existants en matière d’éthique et leur assurer une meilleure diffusion :	Reinforcing existing tools in the field of ethics and ensure their better dissemination:
		·         Mise en place d’un comité en Ethique de la Recherche pour renforcer la commission Ethique et déontologie	- Setting up a Research Ethics Committee to enhance the Ethics and Deontology Commission	Le comité éthique de la recherche a été mis en place (https://www.univ-reims.fr/recherche-innovation-et-valorisation/comite-d-ethique-pour-la-recherche/comite-d-ethique-pour-la-recherche,25954,42763.html).	The Research Ethics Committee has been set up (https://www.univ-reims.fr/recherche-innovation-et-valorisation/comite-d-ethique-pour-la-recherche/comite-d-ethique-pour-la-recherche,25954,42763.html).	Existence de la procédure Nombre de tickets éthiques traités par an
Existence du comité et du référent éthique et lettres de missions	IN PROGRESS
		·         Mise en place un correspondant éthique sur le modèle des correspondants RI	- Setting up an ethics correspondent on the model of the International Relation Correspondents	L'idée d'un correspondant éthique a été abandonnée en raison de la multiplication des référents et du manque de lisibilité 	The idea of an ethics correspondent has been abandoned because of the proliferation of referents and the lack of clarity. 
		·         Mettre en place une procédure claire pour permettre la saisine du référent intégrité scientifique et faire une communication adaptée pour porter son existence à la connaissance des chercheurs y compris des doctorants (par exemple en insérant cette information dans la charte des doctorants.)	 Setting up a clear procedure to enable the Scientific integrity referent to be appealedCommunicating effectively to make its existence known to  up ethics tickets on the virtual office including doctoral students (for instance by inserting this information in the doctoral students' charter)	La procédure est encore en cours d'élaboration.	The procedure is still being developed. (1YEAR)	Actions set up by the Ethics Committee. Existence of the procedure and link on the intranet
		·         mettre en place des tickets éthiques sur le bureau virtuel	setting up ethics tickets on the virtual office	Les tickets éthiques seront mis en place en même temps que la procédure encore en cours d'élaboration	Ethics tickets will be introduced at the same time as the procedure, which is still being drawn up. (Action to be completed in 18 monthes)
	12	Intégrer une rubrique Impact sociétal dans les projets recherche	Including a Societal Impact section in research projects			Existence de la rubrique impact sociétal dans les projets de recherche 
		Intégrer si possible dans les projets de recherche une rubrique impact sociétal au sens large (impact direct de la recherche sur la société ou bien indirect via la mise en valeur de la recherche fondamentale auprès du grand public par exemple).	Including, if possible, a section on societal impact in the broad sense in research projects (direct impact of research on society or indirect impact through the promotion of basic research to the general public, for example).	L'intégration de l'impact sociétal est  de plus en plus intégré (Projets ANR, demande de certains financeurs) mais n'est pas encore systématique. Un recensement des projets intégrant un impact DDRS a été effectué. Une étude doit être faite pour voir comment intégrer cette demande dans l'ensemble des projets.	Societal impact is increasingly integrated (ANR projects, requests from certain funders) but is not yet systematic. A survey of projects incorporating a DDRS impact has been carried out. A study needs to be carried out to see how this request can be integrated into all projects (Action to be completed in 12 monthes).	Existence of the section in research projects	IN PROGRESS
	13	Développer la communication auprès du Grand public :	Further developing communication towards the general public :
		·         Continuer à développer les animations de vulgarisation scientifique sur le territoire. Développer des liens avec des acteurs extérieurs	·       Continue to develop science popularization in the region. Develop links with outside partners	L'Université a fortement développé ses actions de communication auprès du grand public. Une vice-présidente est spécifiquement chargée des relations "Science et société". L'université via la direction de la communication a déposé un dossier SAPS dans le cadre de la labelisation. Non retenue elle a néanmoins reçue une dotation d'amorçage pour deployer ses actions. Par ailleurs, un comité éditorial (porté par la communication et où plusieurs structures hors URCA participent) sur la vulgarisation de la science en lien avec les grands sujets d'actualité a été mis en place , il a débouché sur la rédaction de plusieurs articles qui s'appuyent sur les travaux des chercheurs de l'université et ont été diffusés dans des médias internes et externes. De plus, un partenariat avec un média généraliste de vulgarisation (https://theconversation.com/fr) a été mis en place, les chercheurs ont travaillés sur une trentaine d'articles depuis 2021. 
Les chercheurs ont été sensibilisés dans cette mission de communication auprès du grand public. Dès 2024 des formations en média training et médiation scientifique seront déployées à l'échelle de l'université Un personnel vient d'être recruté auprès de la direction de la communication afin de favoriser la vulgarisation scientifique, il prendra ses fonctions en janvier 2024. Les travaux des chercheurs et manifestations scientifiques sont de mieux en mieux valorisés à travers le site web, la newsletter, les réseaux sociaux de l'université et dans les médias (PQR ou spécialisé), un tracking des communiqués est d'ailleurs réalisé. Cela se traduit par une meilleure remontée des informations et actualités des activités liées à la recherche et par un retour médiatique plus important.
Par ailleurs au titre deux réseaux d'établissement, différentes journées thématiques ont été mises en place afin de favoriser les échanges transdiciplinaires entre les chercheurs. 
Un stand à la Foire de Châlons est mis en place chaque année et permet de médiatiser / vulgariser autour d'animation les travaux de chercheurs (280 000 visiteurs).
 Le projet de rencontre entre les acteurs de la recherche et les lycéens, "Déclics" porté par la direction de la communication de l’URCA et Accustica a permis de rendre ses avancées scientifiques et sa recherche accessibles au plus grand nombre, et a placé la parole scientifique au cœur du débat sociétal, ce projet a touché 250 lycéens à travers toute l'académie. De nombreuses actions de vulgarisation sont menées via le centre de CSTI Accustica (https://www.accustica.org/) opérateur de l'université comme la fête de la science.
 La reprise de la MT180 par la communication a offert un nouveau souffle à l'événement qui s'est traduit par une hausse des doctorants participants (x3) et par une participation grand public et lycées (formés à l'évaluation) beaucoup plus importante (x40).
Si des portraits n'ont pas été réalisés, des vidéos de la recherche et des travaux de recherche en lien avec la société ont été réalisées, celles-ci seront diffusées et poursuivies en 2024.
Dans les dossiers d'avancement des enseignants chercheurs, le nouveau cadrage acté en CAC valorise l'engagement à la diffusion/médiation/vulgarisation. 	The University has strongly developed its communication activities with the general public. A vice-president is specifically responsible for "Science and Society" relations (SAPS). The university, via its communications department, submitted an SAPS application as part of the labelling process. It was not selected but received a start-up grant to help it roll out its activities. In addition, an editorial committee (led by the communications department and involving several organizations outside the URCA) has been set up to popularize science in relation to major topical issues. This has led to the writing of several articles based on the work of the university's researchers, which have been published in internal and external media. In addition, a partnership was set up with a general-interest media outlet (https://theconversation.com/fr). Since 2021, researchers have been working on around thirty articles.
Researchers have been made aware of the need to communicate with the general public. From 2024, training courses in media training and scientific mediation will be rolled out across the university. A member of staff has just been recruited to the Communications Department to promote the popularization of science and will take up his duties in January 2024. Researchers' work and scientific events are increasingly promoted through the university's website, newsletter, social networks and the media (PQR or specialized), and press releases are tracked. This results in better feedback of information and news about research-related activities and greater media coverage.
In addition, as part of two school networks, various theme days have been set up to encourage cross-disciplinary exchanges between researchers. 
A stand is set up every year at the Châlons trade fair to publicize the work of researchers (280,000 visitors).
The "Déclics" project, organized by URCA's communications department and Accustica, is a meeting between research players and secondary school students. It has made scientific advances and research accessible to as many people as possible and has placed scientific debate at the heart of the social debate. 250 secondary school students throughout the Académie have been involved in this project. The Accustica CSTI centre (https://www.accustica.org/), which is operated by the university, is involved in a number of outreach initiatives, including the Fête de la Science.
The communications department's takeover of the MT180 has breathed new life into the event, resulting in a 3-fold increase in the number of PhD students taking part and a 40-fold increase in participation from the general public and secondary schools (which have been trained in evaluation).
If portraits have not been produced, videos of research and research work in relation to society have been produced, and these will be broadcast and continued in 2024.
In the promotion files of research professors, the new framework adopted by the CAC emphasizes the commitment to dissemination/mediation/outreach. 	Nombre de consultations de la page "vitrine des projets" sur le site internet 
		·         Développer le lien avec les lycées et les collèges de l’ensemble du territoire. Utiliser pour cela les conventions existantes avec les lycées. S’appuyer dans un premier temps sur les cordées de la réussite, sur les parcours d’excellence	·       Develop the link with secondary schools throughout the region. Using existing agreements with secondary schools for this purpose.			Evolution du nombre d'actions menées auprès des établissements scolaires et le grand public
		·         Mise en place d’une « vitrine des projets» permettant une communication large sur ce qui est fait à l’Université : quels projets financés, quel niveau de financement	·        Setting up a "project showcase" allowing broad communication on what is being done at the University: which projects are funded, what level of funding
		·         Mise en place d’une page spécifique sur internet sur les manifestations en direction du grand public pour coordonner les communications existantes	·       - Creating a specific page on the Internet about events aimed at the general public to coordinate existing communications.
		·         Faire des portraits de chercheurs (par exemple chaque mois un chercheur mis en valeur sur le site internet)	·       - Drawing up portraits of researchers (e.g. each month a researcher highlighted on the website)			Existence d'une mesure de valorisation de la participation des chercheurs aux évènements
		·         Renforcer et communiquer sur le Tiers lieu (Maison de la Science) dédié à la valorisation de la recherche permettant de mixer les publics (universitaires/grand public)	·       - Strengthen and communicate on the Third Location (Maison de la Science) dedicated to the valorisation of research allowing to mixed audiences (academics/general public)				EXTENDED
		·         Encourager les chercheurs à participer aux évènements et valoriser ce travail (par exemple dans le dossier d’avancement des chercheurs, dans leur évaluation)	 Encourage researchers to take part in events and promote this work (e.g. in the researchers' progress file, in their evaluation).			Evolution of the number of communication actions aimed at the general public. Number of new actions proposed
		Consolidation et amplification des actions de communication auprès du Grand Public/Consolidation and expansion of communication campaigns aimed at the general public		Continuer à développer les liens avec le grand public (vulgarisation scientifique, lien avec le public scolaire, avec les entreprises, etc.)	Continue to develop links with the general public (popularising science, links with schools, businesses, etc.).
	14	Développer les liens avec le monde économique :	Developing links with the business world
		·         Travailler à rendre plus lisible et plus précis l’annuaire de l’URCA, notamment pour les personnes extérieures à l’URCA	·       Working to make the URCA directory easier to read and more accurate, especially for people outside URCA.	L'URCA a travaillé à un projet de plus grande ampleur sur cette thématique du lien entre les chercheurs et le monde économique que ce qui était initialement prévu dans le plan d'actions HRS4R. Elle est aujourd'hui lauréate de l’appel à projet PUI (Pôles Universitaires d’Innovation) de France 2030.
Le PUI InnoRem a pour objectif de transformer les modes d’accompagnement de l’innovation au sein de l’URCA et au sein d’un écosystème spécialisé resserré pour concrétiser la volonté commune de faire du territoire une référence nationale en matière d’innovation et de technologies Deeptech sur les thématiques porteuses de son avenir : la bioéconomie et ses interfaces avec la santé et le numérique. Les objectifs prioritaires dans le cadre d’InnoRem visent : 
1.	Le développement de la collaboration entreprises, qui se traduira en particulier par le doublement à horizon 2027 du nombre de contrats de recherche signés avec des entreprises dans l’année (passage à 80 en 2027).
2.	L’accroissement des transferts de technologies, illustrés en amont par la croissance des projets de pré-maturation (passage de 4 projets en 2022 à 12 en 2027), des projets en maturation (passage de 6 en 2022 à 9 en 2027) et des projets du nombre de contrats d’exploitation sur titre de propriété intellectuelle signés dans l’année (passage de 0 en 2022 à 8 en 2027).
3.	L’amplification des créations de start-ups Deeptech issues des établissements publics de recherche fondateurs du PUI (8 créations en 2027) et des contributions au développement de start-ups existantes, liées à la recherche (6 projets par an concernés à horizon 2027). 	URCA has been working on a larger-scale project on this theme of the link between researchers and the business world than was initially envisaged in the HRS4R action plan. It has now won the PUI (Pôles Universitaires d'Innovation) call for projects issued by France 2030. The aim of the InnoRem PUI is to transform the ways in which innovation is supported within the URCA and within a more closely-knit specialist ecosystem to give concrete expression to the shared desire to make the region a national benchmark for innovation and Deeptech technologies in the key areas of its future: the bioeconomy and its interfaces with health and digital technology. InnoRem's priority objectives are to :
1.	The development of collaboration between companies, which will be reflected in particular by the doubling by 2027 of the number of research contracts signed with companies during the year;
2.	An increase in technology transfer, illustrated upstream by the growth in pre-maturation projects (from 4 projects in 2022 to 12 in 2027), maturation projects (from 6 in 2022 to 9 in 2027) and the number of intellectual property exploitation contracts signed during the year (from 0 in 2022 to 8 in 2027).
3.	Increase the number of Deeptech start-ups created by the PUI's founding public research establishments (8 by 2027) and contributions to the development of existing research-related start-ups (6 projects per year by 2027). Action to be completed in 36 monthes	Accessibilité des contacts sur le site internet  et présence des compétences scientifiques et techniques sur le profil des chercheurs 	EXTENDED
		·         Centraliser les informations sur les chercheurs pour qu’elles soient plus facilement accessibles	- Centralizing information on researchers to make it more easily accessible
		·         Mettre en place une base de données avec plusieurs clés d’entrée incluant notamment les compétences scientifiques et techniques (pour rendre plus efficace le contact entre l’Université et les entreprises)	- Setting up a database with several entry keys including scientific and technical skills (to make the contact between URCA and companies more efficient)			Monitoring the evolution of the directory: number of staff whose service and functions are listed.
Existence of the database
	15	Renforcer la communication interne sur la recherche auprès des chercheurs :	Strengthening internal communication on research among researchers :			Nombre d'actions de communication  	IN PROGRESS
		·         Informer les chercheurs sur les différents dispositifs permettant de valoriser leur recherche : SATT, incubateur, Editions et presses universitaires de Reims	- Informing researchers about the various mechanisms for promoting their research: SATT (Technology Transfer Acceleration Institution), business incubator, the university press (Editions et presses universitaires de Reims), etc.	De façon globale, la communication interne a l'URCA a été améliorée depuis l'obtention du label (refonte de l'intranet, communication systématique des relevés de décisions du conseil d'administration, etc). Les personnels reçoivent toutes les semaines l'agenda et les actualités de l'Université qui met en valeur les evenements, notamment en recherche. En ce qui concerne plus particulièrement les chercheurs, ils ont accès aux compte-rendus des commissions recherche via l'intranet et sont informés de leur mise à disposition. Une communication est faite sur les soutenance de thèse et les soutenance d'habilitation à diriger des recherches.  Une newsletter mensuelle a été mise en place afin de communiquer sur les dispositifs internationaux. Celle-ci est complétée par le dispositif "Café des chercheurs" qui permet de communiquer sur ces dispositifs en face à face.  En parrallèle , les projets phares de l'Université en matière de recherche sont mis en valeur dans la communication de l'établissement (Ex: EXEBIO). La centralisation des actions et le bilan annuel n'ont pas été réalisés. Actions à réaliser dans les 24 mois	Globally, internal communication at URCA has been improved since the label was awarded (redesign of the intranet, systematic communication of Board of Directors' decision statements, etc.). Every week, staff receive the University's agenda and news, highlighting events, particularly in the field of research. Researchers in particular have access to the minutes of research commissions via the intranet, and are informed when these are available. Communication is also provided on thesis and HDR »  (French post-doctoral degree allowing its holder to supervise PhD students) defences.  A newsletter has been set up to provide information on international schemes. This is complemented by the "Café des chercheurs", a face-to-face opportunity to communicate about these schemes.  At the same time, the University's more important research projects are highlighted in its corporate communications (e.g. EXEBIO). The centralisation of actions and the annual review have not been carried out. Actions to be carried out within 24 months	Number of communication actions between researchers and research management
		·         Renforcer le lien entre la direction de la communication et les unités de recherche	- Strengthening the link between the Communication Directorate and the research units
		·         Centraliser les actions qui peuvent être proposées pour aider les EC à monter des actions similaires	- Centralizing the actions that can be proposed to help ECs to set up similar actions.
		·         Élaborer un bilan annuel de la recherche à l’échelle de l’établissement et en profiter pour rappeler la stratégie de l’établissement	- Developing an annual review of research at the institutional level and use it as a reminder of the institution's strategy.
		·         Communiquer largement sur l’évaluation collective de l’Université	- Communicating widely on the collective evaluation of the University
		Communiquer systématiquement en interne sur les projets de recherche validés (nationaux et internationaux)	-Systematically communicate internally on validated research projects (national and international)
	16	Organisation de séminaires interdisciplinaires	Organisation of interdisciplinary seminars
•	These seminars (team/inter-team) would allow all young researchers to present their work, and to create links between research units and more widely between researchers.
•	Setting up a credit system to encourage/force young researchers (doctoral students but also, perhaps, master's students) to participate and contribute. 
To be included in the doctoral students' charter
		Ces séminaires (équipe/ inter équipe) permettraient à tous les jeunes chercheurs de présenter leurs travaux, et de faire du lien entre les laboratoires et plus largement entre les chercheurs		Des séminaires interdisciplinaires sont organisés à la fois au niveau du réseau des établissements dont l'URCA est chef de file (https://www.univ-reims.fr/vie-des-campus/agenda/colloque-quot-regards-interdisciplinaires-sur-l-etude-et-l-enseignement-de-la-transition-ecologique-quot,8795,18253.html?&args=PH3Uj5tlH_tEsO5Hc0PjFXNnxc_vrXA4LZr2I0Gq1A7NZ6FcK3XyBXVk%2AEH6OS4NqCyyesXVk9S0MK9NUJtWoCKAo7fOWAzCxl3rhQSkJ8fQhi3MrAgxnDB6D9H2eGOx ) et de façon interne à l'URCA dans le cadre des pôles de recherche  (ex https://www.univ-reims.fr/aebb/agenda-venements/symposium-transdisciplinary-research-for-a-healthy-planet,26539,43490.html?args=iGw0MgcQgCTZfMPNxlwrAr_JiQajcHcV9nC2ZoxuokaGPaxadGP%2A3zWYVAg_ysPyS90IEsHFPgT3HkHHIGrb8xjsXz1trZVPquQfULfFzS3lTER0VV0NA0gcMpo9oyuw). En parrallèle, des séminaires interdisciplinaires ont également été proposés spécifiquement aux doctorants    La culture interdisciplinaire est obligatoire (arrêté du 22 février 2019) mais ne figure pas encore dans la charte du doctorat . Par ailleurs, les séminaires inter-ED qui devaient être mis en place en 2022 ou 2023 ne l'ont pas été. Des séminaires interdisciplinaires sont organisés au sein des ED (mais avec une culture moins large). Le doctorant qui intervient lors d'un séminaire se voit attribuer des points de formation mais une seule fois durant toute la durée du doctorat. 	Interdisciplinary seminars are organised both at the level of the network of institutions for which URCA is the lead institution (https://www.univ-reims.fr/vie-des-campus/agenda/colloque-quot-regards-interdisciplinaires-sur-l-etude-et-l-enseignement-de-la-transition-ecologique-quot,8795,18253.html?&args=PH3Uj5tlH_tEsO5Hc0PjFXNnxc_vrXA4LZr2I0Gq1A7NZ6FcK3XyBXVk%2AEH6OS4NqCyyesXVk9S0MK9NUJtWoCKAo7fOWAzCxl3rhQSkJ8fQhi3MrAgxnDB6D9H2eGOx ) and internally at URCA as part of the research hubs (ex https://www.univ-reims.fr/aebb/agenda-venements/symposium-transdisciplinary-research-for-a-healthy-planet,26539,43490.html?args=iGw0MgcQgCTZfMPNxlwrAr_JiQajcHcV9nC2ZoxuokaGPaxadGP%2A3zWYVAg_ysPyS90IEsHFPgT3HkHHIGrb8xjsXz1trZVPquQfULfFzS3lTER0VV0NA0gcMpo9oyuw). In parallel, interdisciplinary seminars have also been offered specifically to doctoral students. The interdisciplinary culture for doctoral students is compulsory (French national rule 22 February 2019) but is not yet included in the doctoral charter. Furthermore, the inter-ED seminars that were supposed to be set up in 2022 or 2023 have not been. Interdisciplinary seminars are organised within the EDs (but with a less broad culture). Doctoral students who take part in a seminar are awarded training points, but only once during their entire doctorate.. Action to be completed in 12 monthes	Nombre de séminaires organisés et taux de participation des jeunes chercheurs.	IN PROGRESS
		Mettre en place un système de crédits pour inciter/obliger les jeunes chercheurs (les doctorants notamment mais aussi, peut-être, les étudiants en master) à participer/contribuer.				Number of seminars offered and participation rate of young researchers.
		À insérer dans la charte  du doctorat

	17	Consolidation du réseau des Alumni :	Strengthening of the Alumni network :			Nombre d'adhérents au réseau
		·         Mettre en place un carnet d’adresses des anciens étudiants et universitaires afin de constituer un réseau, ce qui permettrait de mieux communiquer sur les bénéfices de la recherche dans tous ses aspects.	- Setting up an address book of alumni and academics in order to build up a network, which would enable better communication on the benefits of research in all its aspects.	L'achat d'une solution externalisée de gestion des Alumni est en cours à l'URCA. Elle permettra de mettre en place cette action qui n'est pas encore opérationnelle dans les mois à venir. 	The purchase of an outsourced alumni management solution is underway at URCA. This action, which is not yet operational, will be put in place in the coming monthes (Action to be completed in 12 monthes	Existence of the address book and easily access to the website	IN PROGRESS
	18	Etat des lieux de l’archivage	Inventory of the archiving situation			Taux d'archivage des données scientifiques
		Faire un état des lieux sur l’archivage des données scientifiques.	Making an inventory of the archiving of scientific data.	Le stockage sécurisé des données de recherche est réalisé au sein de l'établissement grâce à l'outil déployé par la direction du numérique nommé SSDS (Stockage Sécurisé des Données Scientifiques ; https://ssds.univ-reims.fr/). Cet outil permet la sécurisation des données de recherche des laboratoire pendant la durée des projets, avant la publication des résultats. Le cas échéant, les données associées aux publications peuvent être rendues publiques et stockées sur des entrepôts publics (type REcherche Data Gouv, Zenodo...) à la discrétion des auteurs des publications. Concernant l'archivage à long terme, les structures permettant l'archivage des données de recherchce sont peu nombreuses (on peut citer le CINES à l'échelle nationale). Des conventions avec le CINES pourraient être mises en place pour assurer cet archivage pour des données issues des équipes de l'URCA. Le sujet de l'archivage définitif réglementaire des données de recherche en tant qu'archives publiques est à traiter avec les Archives départementales.	Secure storage of research data is provided within the institution using the tool deployed by the digital department called SSDS (Secure Storage of Scientific Data; https://ssds.univ-reims.fr/). This tool is used to secure laboratory research data for the duration of projects, before the results are published. Where appropriate, the data associated with publications can be made public and stored in public repositories (such as REcherche Data Gouv, Zenodo, etc.) at the discretion of the authors of the publications. As far as long-term archiving is concerned, there are very few structures for archiving research data (including CINES at national level). Agreements with CINES could be put in place to ensure the archiving of data from URCA teams. The issue of the definitive archiving of research data as public archives should be addressed with the Departmental Archives.		IN PROGRESS
		Réflexion à impulser sur l’archivage 	Encourage reflection on archiving.
		Mettre en place des outils pour que les chercheurs puissent stocker et archiver	Setting up tools for researchers to store and archive			Evolution of the archiving rate of scientific data
	19	Etat des lieux de la gestion des données	Inventory of the data management
		Développer une politique de l’établissement sur la question de la gestion des données ainsi qu’une structure qui puisse répondre aux chercheurs sur cette problématique	·       Developing an institutional policy on the issue of data management and a structure that can answer researchers’ demands on this issue.	Depuis Juin 2021, l'URCA est dotée d'une charte pour la science ouverte (https://www.univ-reims.fr/science-ouverte/media-files/37542/charte_scienceouverte-approuvee-cr20210309-et-ca20210622.pdf) qui dans son deuxième engagement précise les actions de l'établissement en matière de gestion des données. Par ailleurs, courant début 2022, un atelier de la donnée, DAT@URCA, a été crée à l’URCA (https://www.univ-reims.fr/gerer-les-donnees-de-la-recherche/l-atelier-de-la-donnee-dat-urca/l-atelier-de-la-donnee-dat-urca,26354,43227.html ) dans le cadre du projet national Recherche Data Gouv. Cet guichet unique, labellisé atelier de la donnée en juin 2022 par le MESR, est conçu pour accompagner les équipes de recherche de l'URCA sur toutes les questions relatives à la gestion et la diffusion des données de la recherche. Il fait partie du réseau national des ateliers de la donnée dont il assume la co-animation. Ses missions principales sont : la sensibilisation et la formation à la gestion des données ; la sensibilisation et l'accompagnement des chercheurs pour la rédaction du plan de gestion des données ; l'accompagnement pour la gestion des données personnelles ; l'aide au stockage sécurisé et au dépôt en entrepôt de données. Sur ce dernier point, l'atelier a réalisé un certain nombre de sessions d'information et de formation à destination des unités et des étudiants sur l'utilisation de la solution de stockage sécurisée des données de l'URCA, le SSDS (Stockage Sécurisé des Données Scientifiques ; https://ssds.univ-reims.fr/). Sur les autres points autour de la formation et de l'accompagnement des communautés, l'atelier réalise des actions de formation régulière et accompagne l'ensemble des porteurs de projet scientifiques, financés par l'ANR ou l'Europe, dans la rédaction de plan de gestion des données.	Since June 2021, URCA has had an open science charter (https://www.univ-reims.fr/science-ouverte/media-files/37542/charte_scienceouverte-approuvee-cr20210309-et-ca20210622.pdf), the second commitment of which sets out the institution's actions in terms of data management. In addition, in early 2022, a data management cluster, DAT@URCA, was set up at URCA (https://www.univ-reims.fr/gerer-les-donnees-de-la-recherche/l-atelier-de-la-donnee-dat-urca/l-atelier-de-la-donnee-dat-urca,26354,43227.html ) as part of the national Research Data Gouv project. This one-stop shop, accredited as a data management cluster in June 2022 by the MESR, is designed to support URCA research teams in all matters relating to the management and dissemination of research data.  It is part of the national network of data management clusters which it co-facilitates. Its main tasks are: to raise awareness and provide training in data management; to raise awareness and provide support for researchers in drawing up their data management plan; to provide support in managing personal data; and to provide assistance with secure storage and data warehousing. On this last point, DAT@URCA held a number of information and training sessions for units and students on the use of URCA's secure data storage solution, SSDS (Secure Storage of Scientific Data; https://ssds.univ-reims.fr/). On other points relating to training and support for communities, the data management cluster provides regular training courses and assists all scientific project leaders, funded by the ANR or Europe, in drawing up data management plans.
		COMPLETED
		Faire une communication auprès des laboratoires sur la sécurisation des données	·       Communicating with research units on data security
		Communiquer sur la politique de sauvegarde des données sur serveur partagé	·       Communicate on the policy for backing up data on a shared server			Making an inventory of what exists in terms of data management.
		gestion et valorisation des données de la recherche	Management and valorization of research data			Existence of a dedicated working group and number of meetings
	20	Audit sur les revues pratiquant les APC :	Audit of journals practicing APC (Article Processing Charge)
		Audit qui permettrait de savoir ce que paient les laboratoires en matière de publication « open access » afin d’avoir une vision générale et de mutualiser les coûts le cas échéant	Audit that would make it possible to know what research units pay for open access publications in order to have a general overview and to pool costs if necessary	Une enquête annuelle est effectuée par la Bibliothèque universitaire concernant les revues pratiquant les APC (Articles processing charges). La mutualisation des coûts ne semble pas envisageable. La bibliothèque encourage les chercheurs à publier dans HAL plutôt que de payer des APC. 
Une charte de bonnes pratiques des publications est en cours d'approbation par les instances de l'URCA (CR du 07/11/2023 puis CA du 12/12/2023).  Les objectifs de cette charte sont de
préciser les recommandations et attendus dans le domaine de la publication pour les chercheurs de l’URCA, présenter les écueils présents dans les nouveaux modèles liés à l’accès ouvert et lister les recommandations et attentes de l’URCA.	The University Library carries out an annual survey of journals that use APCs (articles processing charges). The mutualisation of costs does not seem possible. The library encourages researchers to publish in HAL rather than pay APCs.
A charter of best practices for publications is currently being approved by URCA's governing bodies (CR of 07/11/2023 then CA of 12/12/2023).  The objectives of this charter are to
specify the recommendations and expectations in the field of publication for URCA researchers, present the pitfalls present in the new models linked to open access and list URCA's recommendations and expectations.	Résultats de l'audit/ University wide monitoring of Open Access publication costs	COMPLETED
	21	Développer l’Archive ouverte HAL :	Developing the HAL Open Archive (HAL is an open archive where authors can deposit scholarly documents from all academic fields)
		·         Faire une information régulière sur le dispositif HAL	·       Providing regular information on the HAL system	Une communication régulière sur le dispositif HAL est effectuée auprès des chercheurs et des laboratoires, en particulier lors de la semaine de la science ouverte (https://www.univ-reims.fr/bu/chercheurs/halathon-2023,21589,44491.html) . Des formations pour faciliter le dépôt sur HAL ont été proposées aux chercheurs (https://www.ccsd.cnrs.fr/2022/11/nouveau-un-parcours-de-formation-au-depot-dans-hal-destine-aux-chercheur-e-s/) . Le nombre d’unités documentaires référencées sous forme de notices uniquement est passé de 13573 en 2021 à  15386 en 2022, le nombre d'unités documentaires référencées et déposées en texte intégral est passé de 4053 en 2021 à 4966 en 2022.	Researchers and laboratories are regularly informed about the HAL system, particularly during Open Science Week (https://www.univ-reims.fr/bu/chercheurs/halathon-2023,21589,44491.html). Researchers have been offered training courses to make it easier for them to register on HAL (https://www.ccsd.cnrs.fr/2022/11/nouveau-un-parcours-de-formation-au-depot-dans-hal-destine-aux-chercheur-e-s/)  The number of documentary units referenced in the form of records only has risen from  13573 in 2021 to 15386 in 2022, and the number of documentary units referenced and deposited in full text has risen from 4053 in 2021 to 4966 in 2022.	Evolution du nombre de publications sur HAL 	COMPLETED
		·         Faire une communication ciblée pour détailler les conditions dans lesquelles il est possible de déposer sur HAL et ainsi favoriser les dépôts	·       Making a targeted communication to detail the conditions under which it is possible to deposit on HAL and thus encourage deposits. 			Evolution of the number of publications on HAL (over 5 years)
		Inciter au dépôt du texte intégral dans le portail HAL de l'URCA	·       Encourage submission of full text to the HAL portal of URCA
	22	Renforcer la sécurité dans les laboratoires : 	Enhancing safety in laboratories : 
		·         Engager un travail sur le respect des règles par les chercheurs (notamment quant à l’accès aux bâtiments de recherche).	- Beginning work on compliance with the rules by researchers (particularly regarding access to research buildings).	Un travail de vérification des règlements intérieurs des laboratoires a été mis en place. Une visite biennale de sécurité des laboratoires, des échanges réguliers avec les assistants de prévention et un travail de terrain contribuent à l’amélioration de la sécurité, qui peut être chiffrée grâce au tableau de bord "Rapport d'étape" établi tous les deux ans.	Work has been carried out to check the internal regulations of the laboratories. A biennial safety inspection of the laboratories, regular exchanges with the prevention assistants and field work contribute to improving safety, which can be quantified thanks to the "Progress Report" dashboard drawn up every two years.	Nombre d'actions de communication relatives à la sécurité dans les laboratoires. 
Existence de l'inventaire central des produits dangereux  et mises à jour	COMPLETED
		·         Faire une communication sur l’interdiction du travail isolé. Le travail isolé étant inévitable dans certaines disciplines, mettre en place une procédure globale à l’échelle de l’Université et la diffuser (pour compléter les règles internes aux laboratoires).	- Making a communication on the ban on isolated work. Since isolated work is inevitable in certain fields, setting up a global procedure at university level and disseminate it (to complement the internal rules of the research units).	Le point relatif à l’interdiction du travail isolé est abordé à chaque visite de laboratoire et le service de prévention des risques accompagne les laboratoires pour que la procédure relative à la prévention du travail isolé soit notifiée dans les règlements intérieurs des laboratoires et abordée lors de l'accueil sécurité des nouveaux arrivants au laboratoire	The issue of the ban on lone working is raised at every laboratory visit, and the risk prevention department is working with the laboratories to ensure that the procedure for preventing working alone is included in the laboratory's internal rules and regulations and is discussed during the « safety welcome » for new arrivals to the laboratory.	Number of actions to secure laboratories/number of actions to be carried out.
		·         Centraliser l’inventaire des matériels dangereux: en principe, l’inventaire est réalisé par les laboratoires eux-mêmes ainsi que sa mise à jour. Un projet de centralisation de ces inventaires est en cours	- Centralizing the inventory of hazardous materials: in theory, the inventory is carried out and updated by the research units themselves.	Concernant la centralisation de l'inventaire des produits dangereux, le logiciel acquis mais pas encore été déployé en raison de la non-fiabilité des bases de données bâtimentaires, qui rendent difficile la localisation des espaces de stockage. Le travail de fiabilisation est en cours.	With regard to the centralisation of the inventory of hazardous products, the software has been acquired but not yet deployed due to the unreliability of building databases, which makes it difficult to locate storage spaces. Work is underway to improve reliability. Action to be completed in 24 monthes	Existence of an inventory of hazardous products and regular updating.	IN PROGRESS
	23	Systématisation du cahier de laboratoire	Making systematic use of laboratory notebooks
		Rappeler l’intérêt du cahier de laboratoire	Emphasizing the interest of laboratory notebooks	De nombreux laboratoires de l'URCA, principalement en science et technique, utilisent d'ores et déjà les cahiers de laboratoire papier fournis par le MESR. Dans le but d'étendre l'utilisation du cahier de laboratoire à toutes les disciplines, afin d'assurer la traçabilité des recherches faites en son sein, l'URCA a entamé une réflexion sur la mise en place des cahiers de laboratoires électroniques. L'atelier de la donnée, la direction de la recherhce et la direction du numérique pilotent cette démarche. Une enquête est prévue auprès des unités de recherche afin d'évaluer le niveau de connaissance de tels outils et l'intérêt des laboratoires. En parallèle, une collègue de l'ICMR (Institut de Chimie Moléculaire de Reims) participe au pilotage du déploiement de l'offre de service des cahiers de laboratoire numérique du CNRS au niveau national. 	Many URCA laboratories, mainly in science and technology, already use the paper laboratory notebooks provided by the MESR. With the aim of extending the use of laboratory notebooks to all disciplines, in order to ensure the traceability of the research carried out within it, URCA has begun to consider the introduction of electronic laboratory notebooks. The Data Workshop, the Research Department and the Digital Department are leading this initiative. A survey of research units is planned to assess the level of knowledge of such tools and the interest of laboratories. At the same time, a colleague from the ICMR (Institut de Chimie Moléculaire de Reims) is helping to steer the roll-out of the CNRS digital laboratory notebook service at national level.  Action to be completed in 36 monthes		IN PROGRESS
		Systématiser son utilisation et voir si prolongement possible en SHS.	Making their use systematic and check if they can be used in human and social sciences			Disponibilité de la version électronique du cahier de laboratoire.
Nombre d'actions de communications menées et supports.
		Créer une version électronique	Developing an electronic laboratory notebook			Evolution of the number of users of the laboratory notebook in paper or electronic version. Creation of the electronic version
	24	Prévoir des dépenses en fonctionnement dans les appels à projets	Include operating expenditure in the calls for proposals:			Evolution du budget en fonctionnement et petit investissement dans les appels à projets 
		Systématiquement prévoir le fonctionnement ainsi que le contrôle et l’entretien des machines et outils financés via des appels à projets. La mise en place des UMS (unités mixtes de service) devrait faciliter le financement de la maintenance et de la jouvence des appareils	·       Systematically providing for the operation as well as the control and maintenance of machines and tools funded through calls for projects.	Des dotations en fonctionnement sont systématiquement versées aux unités de recherche. A chaque laboratoire ensuite d’organiser la gestion de ses crédits et d’aller chercher des financements complémentaires. Une sensibilisation à ces problématiques est faite dans la formation destinée aux directeurs d’unités. En parallèle, l’URCA est dans une phase de structuration de ses plateformes techniques en une UAR (unité d’appui à la recherche) : le projet URCATech. L’objectif de cette démarche est de rationaliser la gestion des plateformes au travers de plusieurs opérations comme l’harmonisation de leur fonctionnement administratif et financier, l’amélioration de leur visibilité, l’augmentation des ressources propres et la réalisation d’économies d’échelle, notamment pour l’administration des activités et la maintenance/jouvence des équipements.	Operating grants are systematically paid to research units. Then, it is up to each laboratory to manage its own credits and seek additional funding. Unit directors are made aware of these issues during their training. At the same time, URCA is in the process of structuring its technical platforms into a UAR (research support unit) : URCATech project. The aim of this approach is to rationalise the management of the platforms by harmonising their administrative and financial operations, improving their visibility, increasing their own resources and achieving economies of scale, particularly for the administration of activities and the maintenance/upkeep of equipment. 	Existence of a line dedicated to the use and maintenance of equipment financed in the budget for calls for projects	COMPLETED
		Obtenir des financements de projets en fonctionnement et/ou petit investissement, notamment pour les SHS	·       Obtain funding for operating and/or small-scale investment projects, in particular for human and social sciences
	25	Propriété intellectuelle et Politique de développement des brevets	Intellectual property and patent development policy
		Distribuer à l’ensemble des chercheurs des brochures avec les principales règles en matière de propriété intellectuelle afin de les sensibiliser à la question	Distributing leaflets stating the main rules on intellectual property to all researchers in order to raise their awareness of the issue.	La direction de la recherche et de la valorisation a effectué un inventaire  des brevets en vigueur impliquant les chercheurs (hors doctorants) de l'URCA. Une base de donnée a été créée en 2021.  La politique de developpement des brevets doit être intégrée dans le guide du chercheur et une procédure est en reflexion pour valoriser le dépot de brevet. L'ensemble de ces actions s'intègre dans une politique plus vaste de l'URCA d'accompagnement de l'innovation et de la recherche qui s'est manifestée par l'obtention de plusieurs projets nationaux (Exebio: WP3 Innovation and Partnership https://www.exebio.fr/workprogram/workprogram,26816,43873.html et Innorem https://fr.linkedin.com/posts/universite-de-reims-champagne-ardenne_innorem-pui-france2030-activity-7085181340840538112-g0Q1?trk=public_profile_like_view)	The Research and Development Department has carried out an inventory of patents in force involving URCA researchers (excluding PhD students). A database has been created in 2021.  The patent development policy is to be included in the researcher's guide and a procedure is being considered to promote patent registration. All of these actions are part of URCA's wider policy of supporting innovation and research, which has resulted in the award of several national projects (Exebio: WP3 Innovation and Partnership https://www.exebio.fr/workprogram/workprogram,26816,43873.html et Innorem https://fr.linkedin.com/posts/universite-de-reims-champagne-ardenne_innorem-pui-france2030-activity-7085181340840538112-g0Q1?trk=public_profile_like_view). There are currently no indicators available for patents, as URCA researchers are accounted for by other organisations (SATT). The new Innorem project should make it possible to identify them and link them to URCA. Action to be completed in 36 monthes	Disponibilité du bilan et de la procédure.
Evolution du nombre de brevets déposés et de startups créées	EXTENDED
		Faire un bilan des brevets existants et des Startups qui se créent.	Assessing existing patents and start-ups that are being created.			Existence of the leaflet and methods of distribution. 
Existence of the assessment and the procedure Actions to communicate the procedure
		Mettre en place une procédure et la diffuser aux chercheurs.	Describing and disseminating the procedure the researchers have to go through to obtain a patent
		Une réflexion est à mener en parallèle sur la nécessité (ou non) de développer des brevets	A parallel reflection should be carried out on the need (or not) to develop patents.
	26	Recrutement spécialiste Propriété intellectuelle	Recruitment of an intellectual property specialist
		·         Etude sur la pertinence de recruter plutôt que d’externaliser le besoin auprès de cabinets spécialisés	·       Study on the relevance of recruiting rather than outsourcing the need to intellectual property law firms. 	Suite au constat de la nécessité pour l'URCA de recruter dans ce domaine, une juriste a été recrutée en mars 2022.Il est possible que dans le cadre du PUI, un nouveau recrutement soit opéré.	As a result of the need to recruit in this area, a legal expert was recruited in March 2022, and it is possible that new recruitment will be carried out as part of the PUI.	Présence d'un juriste expert en propriété intellectuelle dans les effectifs	COMPLETED
		·         Selon les résultats de l’étude, recrutement d’un « Juriste expert en Propriété Intellectuelle » (mutualisé Recherche/DREDI/SCR / DAJ) qui puisse renseigner correctement les chercheurs dans ce domaine et développer l’exploitation de la recherche, notamment sur l’international (veille, nationale et internationale, sur l’évolution des règlementations en lien avec les activités de recherche)	According to the results of the study, recruitment of a "Legal expert in Intellectual Property" (shared between different departments (SCRs (joint research departments), DRV (Department of Research and Valorisation), DREDI (Department of External Relations and International Development), DAJ (Legal department)) who could correctly inform researchers in this field and develop the exploitation of research, particularly internationally (national and international monitoring of regulatory changes in relation to research activities).
	27	Guide du recrutement sans discrimination	Elaboration of a non-discriminatory recruitment guide
		Elaboration et diffusion d’un guide de bonnes pratiques du recrutement et/ou d’un guide Ne pas discriminer mettant l’accent sur :	Development and dissemination of a practical guide to non-discriminatory recruitment focusing on :	
Le service recrutement de la DRH utilise le guide mis à disposition par le ministère de l’enseignement supérieur intitulé : “Guide des bonnes pratiques pour recruiter sans discriminer”. Afin de ne pas démultiplier les documents le service n’a pas créé de documents spécifiques pour l’établissement. 
Le guide est disponible sur ce lien : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2022-01/guide-des-bonnes-pratiques-recruter-accueillir-et-int-grer-sans-discriminer-16412.pdf

Une chargée de recrutement de la direction des ressources humaines a suivi une formation "Recruter sans discriminer" en juin 2023. Il est prévu d'intégrer une sensibilisation sur ce sujet dans le guide guide à destination des managers sur les bonnes pratiques en termes de recrutement et d’accueil. 
	The HRD's recruitment department uses the guide provided by the Ministry of Higher Education entitled "Guide to good practice in recruitment without discrimination". To avoid duplicating documents, the department has not created any specific documents for URCA. 
The guide is available on this link: : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2022-01/guide-des-bonnes-pratiques-recruter-accueillir-et-int-grer-sans-discriminer-16412.pdf
A recruitment officer from the Human Resources Department attended "Recruiting without discrimination" training in June 2023.It is planned to include awareness-raising on this subject in the guide for managers on good practice in terms of recruitment and induction. The guide is ministerial. It is not possible to calculate a consultation rate at URCA level.	Existence du guide et nombre d'actions de diffusion (nombre de guide distribués/Nombre de consultations en ligne).  	COMPLETED
		·         La nécessité de la transparence dans le recrutement (information sur qui fait les recrutements/ nécessité d’avoir accès aux rapports)	- The need for transparency in recruitment (information on who does the recruitment/need to have access to reports)			Recruitment of a legal expert in intellectual property law or link with an intellectual property law firm. 

		·         L’accessibilité aux personnes en situation de handicap	- Accessibility for people with disabilities
		·         L’égalité Hommes/femmes	- Gender equality
	28	Politique d’accompagnement des chercheurs en situation de handicap	Support policy for researchers with disabilities			Evolution du taux de personnels handicapés.

Suivi des échéances fixées pour l'amélioration de l'accessibilité. Existence of the guide and number of dissemination actions
		Améliorer la situation des chercheurs en situation de handicap	Improving the situation of researchers with disabilities	 La DRH a un service qualité de vie au travail  qui a dans ses missions la charge du suivi des personnels en situation de handicap. 
Un travail de sensibilisation a été mené auprès des personnels, avec un accent sur le handicap invisible. 

Un chargé de mission (Olivier Debarge) s'assure de la bonne réalisation de la politique en faveur des personnels en situation de handicap.  
Une rubrique dédié aux personnels en situation de handicap est présente sur l’intranet de l’établissement. Par ailleurs, un livret à destination des personnels handicapés a été rédigé. Il comporte des éléments relatifs aux droits et à la declaration de travailleur handicapé, aux interlocuteurs. 
En 2023, l’université de Reims a également lance pour la première fois un recrutement “Bénéficiaire de l’obligation d’emploi” (BOE) au sein de la population des enseignants-chercheurs. 	
The HR Department has a “Quality of Life at Work” department which is responsible for monitoring the situation of disabled staff. Awareness-raising work has been carried out with staff, focusing on invisible disabilities.
A project officer ensures that the policy for disabled staff is properly implemented (Olivier Debarge https://www.univ-reims.fr/media-files/27658/organigramme.pdf).  
A section dedicated to disabled staff is available on the URCA’s intranet. In addition, a booklet for disabled staff has been drawn up. It includes information on rights, how to declare a disabled worker and who to contact.  In 2023, the University of Reims also launched its first recruitment of "Beneficiaries of the Employment Obligation" (BOE) among the teaching and research staff.	Evolution of the rate of disabled personnel.

Monitoring of deadlines set for improving accessibility	EXTENDED
		·         Fixer des objectifs pour atteindre le minimum de personnels en situation de handicap fixé par la loi	·       Set targets to achieve the minimum number of disabled staff set by law.
		·         Avoir une politique forte d’encouragement des chercheurs à déclarer leur handicap	·       Have a strong policy to encourage researchers to declare their disability.
		·         Conformément au bilan de l’accessibilité (DPLDD), continuer l’amélioration de l’accessibilité des bâtiments et des outils de travail sur tous les sites en respectant l’agenda fixé	·       In accordance with the baseline assessment regarding accessibility for persons with disabilities, continue to improve the accessibility of buildings and work tools at all campuses (in accordance with the set agenda).

		Politique d’accompagnement des chercheurs en situation de handicap à consolider/ Consolidating the support policy for disabled researchers 		Mise en œuvre du nouveau schéma directeur du handicap et consolidation des mesures initiées dans la phase initiale Délai: 36 mois.	Implementation of the new disability master plan and consolidation of measures initiated in the initial phase Action to be completed in 36 monthes
	29	Politique de rééquilibrage femmes/hommes au niveau des promotions et de la carrière	Rebalancing policy about promotions and career development between men and women			Evolution de la proportion de femmes dans les effectifs, et notamment sur les postes à responsabilité. 
		·         Tout en respectant la réglementation, faire évoluer les critères au niveau des promotions afin de favoriser l’égalité femme/ homme, notamment sur les postes à responsabilité élevée 	·       While complying with the law, change the criteria for promotions in order to promote gender equality, particularly in high-ranking positions.	Un plan d'action égalité professionnelle entre les femmes et les hommes a été mis en place à l'URCA conformément à la reglementation nationale (https://www.univ-reims.fr/media-files/38846/plan-d-action-egalite-des-genres.pdf ). Une chargée de mission (Anais danet) s'assure de sa bonne application. 
L’équilibre entre les femmes et les hommes dans l’accès aux promotions a été inscrit dans les lignes directrices de gestion (LDG) “promotions”. 
Dans le cadre du plan d'action égalité professionnelle entre les femmes et les hommes de l'URCA, et notamment l'axe 1 "Evaluer, prévenir, traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes", une action est consacré à la présidence des comités de sélection, qui de manière expérimentale devait être exclusivement féminines. A l'issue de cette expérimentation il est prévu d'observer les évolutions de grade et de sexe.
Au sein des commissions, une attention particulière est apportée aux femmes ayant eu un retard de carrière. Il s’agit d’une régle non écrite, qui relève plutôt d’une pratique de bon sens. 
Par ailleurs, le plan égalité prévoit également une action relative à l'encouragement à la promotion en systématisant l'information sur la promouvabilité par les gestionnaires RH, par la formation des référents RH à l'égalité professionnelle et à l'accompagnement du développement de la carrière et enfin en développant le mentorat auprès des enseignants-chercheurs entre junior et sénior
Les données relatives aux promotions femmes/hommes sont disponibles au sein du Rapport Social Unique de l’établissement.En 2022, 45,7% des promotions chez les personnels enseignants-chercheurs ont concerné des personnels de sexe féminin. La part des femmes promues a augmenté de 13,1 points par rapport à l’année précédente. En 2021 la part des femmes promues était de 32,6%. Dans le détail, parmi les maîtres de conférences promus, 55,6% concernaient des agents de sexe féminin en 2022. La part des femmes promues dans ce corps est en en hausse par rapport à l’année 2021 (22,3 points). En revanche, la part des femmes promues Professeurs d’Université (31.6%) est encore nettement inférieure à celle des hommes (68.4%) et les chiffres ont tendance à stagner.
	A gender equality action plan has been set up at URCA in accordance with national regulations. (https://www.univ-reims.fr/media-files/38846/plan-d-action-egalite-des-genres.pdf ).A project officer ensures that the policy is properly implemented (Anais Danet https://www.univ-reims.fr/media-files/27658/organigramme.pdf ).  Gender balance in access to promotions has been included in the "promotions" management guidelines (LDG). As part of URCA's gender equality action plan, and in particular axis 1 "Evaluate, prevent and deal with the pay gap between women and men", one action is devoted to the chairing of selection committees, which on an experimental basis was to be exclusively female. At the end of this experiment, it is planned to observe changes in grade and gender.
Within the committees, particular attention is paid to women whose careers have been delayed (This is an unwritten rule). In addition, the equality plan also provides for action to encourage promotion by systematically providing HR managers with information on the possibility of promotion, by training HR advisers in professional equality and career development support and by developing mentoring for lecturer-researchers between juniors and seniors.
Data on male/female promotions are available in the establishment's Single Social Report. In 2022, 45.7% of promotions among teaching and research staff involved female staff. The proportion of women promoted increased by 13.1 points compared with the previous year. In 2021, the proportion of women promoted was 32.6%. In detail, 55.6% of senior lecturers promoted in 2022 were women. The proportion of women promoted in this category is up on 2021 (22.3 points). However, the proportion of women promoted to University Professorship (31.6%) is still significantly lower than that of men (68.4%), and the figures are tending to stagnate.	Evolution of the proportion of women in the workforce, especially in positions of responsibility 	EXTENDED
		·         Mettre à disposition les données relatives à la promotion femmes/hommes	·       Make data on the promotion of women and men available.
		·         Etudier les dossiers sans prendre en compte le sexe.  	·       - Studying application forms without taking gender into account. 
		·         Aider les femmes à évoluer dans leur carrière : effort de l’institution par exemple en informant le plus tôt possible des possibilités de carrière et en travaillant sur le phénomène de l’autocensure	·       Helping women to develop their careers: for example, by informing them as early as possible of career opportunities and by working on the phenomenon of self-censorship.
		Consolidation de la politique de rééquilibrage femmes/hommes au niveau des promotions et de la carrière		Mise en place   d'une base de données sociales  consultables en ligne (projet 2024 avec la mise en place d’un système d’information décisionnel)  et consolidation des mesures initiées dans la phase initiale, notamment pour favoriser l’égalité femme/ homme  sur les postes de chercheurs à responsabilité élevée 	Implementation of a social database available online (2024 project with the implementation of a decision-making information system) and consolidation of measures initiated in the initial phase, in particular to promote gender equality in senior research posts Action to be completed in 24 monthes	Existence of the social Database   Evolution de la proportion de femmes dans les effectifs, et notamment sur les postes à responsabilité. 
	30	Action en faveur de l’équilibre entre les sexes chez les chercheurs	Action for gender balance among researchers			Nombre de mesures d'accompagnement pour les personnes qui prennent un congé maternité/parental. 	EXTENDED
		·         Présenter aux étudiants, doctorants et mettre en valeur des femmes chercheures qui réussissent dans des domaines habituellement très masculins (informatique et science par exemple) pour faire évoluer les mentalités	·       Introduce students and doctoral students to and promote successful women researchers in fields that are usually very male-oriented (e.g. computer science) in order to change mentalities.	Des évenements ont été organisés à destination des jeunes filles pour mettre en valeur les femmes et la recherche (ex  Journée "La recherche pour elles" à l'Université de Reims Champagne-Ardenne ou HackSecuReims lycéennes https://www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/transition-lycee-universite/ressources-pour-les-equipes-pedagogiques/les-journees-de-decouverte-des-metiers-de-la-recherche-et-du-developpement/journees-de-decouverte-des-metiers-de-la-recherche-et-du-developpement,26788,43835.html)	Events have been organised for young girls to enhance women and research  (ex  Journée "La recherche pour elles" à l'Université de Reims Champagne-Ardenne ou HackSecuReims lycéennes https://www.univ-reims.fr/orientation-et-insertion/transition-lycee-universite/ressources-pour-les-equipes-pedagogiques/les-journees-de-decouverte-des-metiers-de-la-recherche-et-du-developpement/journees-de-decouverte-des-metiers-de-la-recherche-et-du-developpement,26788,43835.html).	Evolution of the number of women benefiting from support after leave in relation to total number of maternity or parental leaves.
Survey on the expectations of women researchers in this field.
		·         Mieux appréhender les congés de maternité/parentaux :	·       Properly managing maternity/parental leave :	La politique en faveur de la gestion des mobilités prévoit un accompagnement des retours de congés maternités et parentaux. Un congé (CRCT), d'une durée de six mois, peut être accordé après un congé de maternité ou un congé parental, à la demande de l'enseignant-chercheur. Cette possibilité a pour but de permettre à l'enseignant-chercheur de reprendre sa recherche dans les meilleures conditions après un congé de maternité ou un congé parental. 
Un poste de conseiller mobilité carrière dédié à la recherche a été crée.
		o   Aider la personne qui revient d’un congé parental/maternité à réintégrer son poste dans de bonnes conditions/améliorer la communication sur les CRCT qui permettent cette réintégration	o   Helping the person returning from parental/maternity leave to reintegrate in good conditions/ improving communication on the CRCTs (Leave for Research or Thematic Conversion) that enable this reintegration.		The policy in favour of mobility management includes support for staff returning from maternity and parental leave. A six-month leave of absence (CRCT) may be granted after maternity or parental leave, at the request of the researcher. The purpose of this possibility is to enable the researcher to resume his or her research in the best possible conditions after maternity or parental leave. A career mobility adviser post dedicated to research has been created.
		Reconduction des actions en faveur de l’équilibre entre les sexes chez les chercheurs / Renewal of actions to promote gender balance among researchers		Consolidation des actions en faveur de l'égalité de genre chez les chercheurs	Renewal of actions to promote gender balance among researchers Action to be completed in 36 monthes
	31	Favoriser la transparence de l’évaluation :	Promoting the transparency of assessment :
		·    Dans le cadre des projets de recherche	Within the framework of research projects			Carrying out an audit on the evaluation of researchers	COMPLETED
		 Développer une réflexion dans la communauté de chercheurs de l’URCA sur les critères d’évaluation  afin de les rendre plus transparents	- Reflecting, within the community of URCA researchers, on the criteria for assessing researchers in order to make them more transparent.	·    Dans le cadre des projets de recherche, lorsqu'il s'agit de dispositifs internes à l'URCA, les grilles d'expertise sont mises à disposition des chercheurs. 	In the case of internal URCA research projects, expertise grids are made available to researchers. 
		· En lien avec l'avancement 	Linked to advancement:	

La grille d’évaluation (repyramidage / avancement de grade) a été discutée et validée en comité académique. A la suite de cela la grille est diffusée à l’ensemble des enseignants-chercheurs et sur l’intranet (rubrique avancement de grade). Lors du lancement des campagnes en parallèle de l’intranet, la grille est annexée au mail de lancement de campagne d’avancement. Dans l’intranet, dans la rubrique dédiée sont publiés : 
-	Les critères d’éligibilité
-	La trame du dossier de candidature
-	Le guide de connexion ELECTRA 
-	La fiche type de candidature à l’avancement spécifique 
-	Les coordonnées de contact 
-	La liste des promus de la précédente campagne   En ce qui concerne les résultats des évaluations, un rapport individualisé est fait pour chaque chercheur qui en fait expressément la demande.	The evaluation grid (repyramidage / grade advancement) has been discussed and validated by the academic committee. Following this, the grid is circulated to all teacher-researchers and posted on the intranet (grade promotion section). When campaigns is launched in parallel with the intranet, the grid is appended to the e-mail launching the promotion campaign. On the intranet, in the dedicated section, the following are published: 
- Eligibility criteria
- Application form
- ELECTRA connection guide 
- Specific promotion application form 
- Contact details 
- List of those promoted in the previous campaign
 With regard to the results of assessments, an individual report is produced for each researcher who expressly requests it. 
		Organiser la publicité des critères d’évaluation : en 2019/2020, la grille d’évaluation relative à l’avancement  de grade a été communiquée. La pratique est à renouveler.	- Organizing the publicity of the evaluation criteria: in 2019/2020, the evaluation grid for grade advancement was communicated. The practice is to be repeated.
		        Mettre en place une grille d’évaluation des dossiers des chercheurs pour lesquels elle n’existe pas et diffuser la grille.	- Setting up an evaluation grid for researchers when it does not exist and disseminate the grid.
		        Pour les enseignants chercheurs, les grilles d’évaluation des dossiers individuels étant disponibles sur les sites des sections CNU, les informer sur cette disposition et les encourager à aller visiter le site de leur section	- For teacher-researchers, as the evaluation grids for individual files are available on the websites of the CNU sections, inform them of this provision and encourage them to visit the website of their section.
		        Donner les résultats de l’évaluation avec les observations afférentes afin que le chercheur puisse connaitre les points à améliorer	- Give the results of the evaluation with the related observations so that the researcher can know the points to be improved.
		       Inciter les Directeurs d’Unités à mettre en place des séances d’informations sur les promotions et les critères de promotion.  	- Encouraging Unit Directors to set up information sessions on promotions and promotion criteria

	32	Evolution des grilles de recrutement et d’évaluation  	Evolution of recruitment and evaluation grids 			Présences des critères cités dans les grilles d'évaluation et les fiches de postes élaborées par l'établissement
		Réfléchir à l’évolution des grilles de recrutement et d’évaluation  afin d’introduire de nouveaux éléments comme :	Reflecting on the evolution of recruitment and evaluation grids in order to introduce new elements such as :	L'ensemble des grilles de recrutement et d'évaluation ont été revues et ces éléments ont été ajoutés. 

Dans la population des enseignants-chercheurs : Les grilles ont été modifiées intégrant les différents ITEM. La grille est utilisée depuis la campagne 2022. 
Dans la population BIATSS : les grilles sont faites en fonction des compétences demandées dans la fiche de poste. Il n’y a pas de modèle type (adaptée à chaque recrutement). 

Les recruteurs ont tous la grille à disposition lors des selections. 
Pour les enseignants-chercheurs il y a deux rapporteurs par dossier qui évaluent sur la base de la grille. 	All recruitment and evaluation grids have been reviewed and these elements have been added. 
For teachers-researchers: the grids have been modified to include the various ITEMs. The grid has been in use since the 2022 campaign. In the BIATSS population: the grids are based on the skills requested in the job description. There is no standard model (adapted to each recruitment). 
All recruiters have the grid at their disposal during the selection process. 
For teacher-researchers, there are two referees per file, who evaluate on the basis of the grid.	Presence of the criteria in the evaluation and recruitment grids and job descriptions.	COMPLETED
		·         l’innovation pédagogique,	- pedagogical innovation,
		·         la réalisation/participation à des brevets	- realization/participation in patents
		·         La  mobilité dans d’autres secteurs que l’ESR (CV atypiques à mettre en valeur)	- Mobility in other sectors than Higher education and research establishments (atypical CVs to be highlighted)
		·         la mobilité internationale	- international mobility
		·         la participation à des formations	- participation in training courses
		Et sensibiliser les recruteurs à ces éléments de sélection et à leurs caractères bénéfiques pour l’institution.	Make recruiters aware of these selection elements and how they benefit the institution.
	33	Evolution des grilles d’évaluation – Spécificité des personnels BIATSS en recherche	Evolution of evaluation grids - Specificity of BIATSS research personnel			Présence d'une rubrique consacrée à la recherche dans le guide de l'évaluateur des chercheurs BIATSS
		·         Intégrer  dans le guide de l'évaluateur des indications relatives au volet Recherche	·       Including indications relating to the research component in the researchers' assessor's guide.	La maquette pour les entretiens professionnels des personnels BIATSS est reglementaire et ne peut donc être modifée. 
Un parcours de formation des directeurs d’unité a été mis en place en 2023. La formation inclut un module sur des thématiques RH. L’évolution de carrière des personnels sera évoquée dans un module dédié. 
Par ailleurs, un webinaire sur les entretiens professionnels est organisé par le service formation en amont des campagnes d’entretiens professionnels (ce webinaire s’adresse à tous les encadrants). 	The model for professional interviews for BIATSS staff is standard and cannot therefore be modified. A training program for unit managers has been set up for 2023. The training includes a module on HR issues. Career development will be covered in a dedicated module. 
In addition, a webinar on professional interviews is organized by the training department ahead of the professional interview campaigns (this webinar is aimed at all managers).	Presence of a section dedicated to research in the BIATSS researcher evaluator's guide	COMPLETED
		·         Former et informer les Directeurs d’Unités sur les évolutions de carrière des personnels BIATSS de leurs laboratoires	·       Training and informing Unit Directors on the career development of BIATSS personnel in their research units.
	34	Favoriser la transparence dans la sélection et le recrutement :	Promote transparency in selection and recruitment :			Exisence d'une nouvelle version des fiches de postes et grilles d'évaluation reprenant les critères du code de recrutement.  Présence sur site des grilles d’évaluation
		·         Revoir l’ensemble des fiches de postes des chercheurs pour les adapter aux exigences de la Charte européenne des chercheurs	·       Review all researchers' job descriptions to adapt them to the requirements of the European Charter for Researchers.	La grille de lecture de la fiche de poste a été créée en conformité avec charte et code. Le guide des COS est publié sur intranet et diffusé aux présidents de COS. Les grilles de rapport ont été harmonisées. Une communication automatique des suites du recrutement est faite aux candidats via l’application CHIRON.		Existence of a new version of the job descriptions and evaluation grids using the criteria of the recruitment code.  Presence on the intranet of the evaluation grids	COMPLETED
		·         Diffuser largement les grilles d’évaluation et le guide de fonctionnement du comité de sélection ( en ajout de ce qui existe déjà; notamment sur l'intranet)	·        Widely disseminate the evaluation grids and the selection committee's operating guide		The job description reading grid has been created in compliance with the charter and code. Evaluation grids for teacher-researcher selection committees are available on the intranet. Evaluation grids for BIATSS staff are drawn up on a case-by-case basis (depending on the position) and provided to the recruitment panel in advance of interviews.
The COS operating guide was published on the intranet on 01/02/2022 (recruitment category -> additional documents) and distributed to COS presidents.
For teachers-researchers: reporting grids have been harmonized via the CHIRON application. Candidates are automatically informed of the outcome of their recruitment via the application. Reports are sent on request.
Concerning the composition of the selection committee (COS), legally 50% of COS members must be specialists in their discipline. If the number of specialists is insufficient, the COS will not be able to take place, and the establishment will have difficulty recruiting.
		·         Favoriser la communication des rapports aux candidats en veillant à la qualité des rapports (un modèle type pourrait être proposé) ainsi que la confirmation du recrutement à l’issue du processus de sélection	·       Promote the communication of reports to candidates by ensuring the quality of the reports (a standard template could be proposed) as well as the confirmation of recruitment at the end of the selection process.
		·         Sensibiliser à l'importance d'avoir des EC non spécialistes  dans les COS	·       - While respecting the national framework, put in place specific rules for the University such as the presence of a teacher-researcher who is not a specialist in the subject in the selection committee.	Les grilles d'évaluation pour les comités de sélection des enseignants-chercheurs sont disponibles sur l'intranet.
En ce qui concerne les personnels BIATSS les grilles d'évaluation sont élaborées au cas par cas (en fonction du poste) et fournies au jury de recrutement en amont des entretiens.
Le guide de fonctionnement des COS a été publié sur l’intranet le 01/02/2022 (catégorie recrutement -> documents complémentaires)
Mise à jour du nouveau serveur intranet
Pour les personnels enseignants : les grilles de rapports ont été harmonisées via l'application CHIRON
Une communication automatique est faite aux candidats afin de les informer des suites de leur recrutement via l'application
Communication des rapports sur demande
Juridiquement il est nécessaire d'avoir 50% des membres des COS spécialistes de la discipline. Si le nombre de spécialistes est insuffisant, en cas d’absence, le COS ne pourrait se tenir et donc mise en difficulté de l’établissement pour son recrutement

	35	Améliorer la publicité des postes :	Improve jobs’ transparency and publicity			Nombre de fiches de poste publiées sur les sites de recrutement Taux de consultation des fiches
		·         A l’international, en mettant en place une traduction systématique des fiches de poste en anglais et, pour les contrats de travail, un court document en anglais qui explique les principales caractéristiques du contrat	·       By setting up a systematic translation of job descriptions into English and, for employment contracts, a short document in English explaining the main features of the contract.			Number of posts published on projects in relation to number of recruitments on projects	IN PROGRESS
		·         En publiant systématiquement  les postes sur projet de recherche. Prévoir notamment la publication  sur Euraxess jobs (et d’autres canaux à définir, comme l’Association Bernard Gregory par exemple.)	·        Systematically publishing all project jobs. For project-based recruitment, provide for automatic publication on Euraxess jobs (and other channels to be defined, such as the Bernard Gregory Association for example).	Les fiches de poste ne sont pas encore toutes systématiquement traduites . Pour le recrutement des enseignants-chercheurs, les fiches de poste sont rédigées en français mais avec un encart prévu pour un résumé du poste avec mot clé en anglais (item Job Profil).Dans le cadre des recrutement de Chaire de Professeur Junior, la publication des postes a été faite dans les deux langues : anglais et français.
Il n'existe pas de note explicative du contrat de travail que ce soit en français ou en anglais. Seuls existent des documents relatifs aux formalités administratives pour l'installation en France 
Pour les chercheurs enseignants (postes ATER notamment) une connexion existe entre galaxy et euraxess. Les postes publiés sur Galaxy sont automatiquement basculés sur Euraxess.
Concernant la publication des offres des recrutements sur projet et emplois scientifiques, la publication n’est pas systématique. Les enseignants diffusant dans leur propre réseau. Le service recrutement reçoit des demandes après que l’unité a trouvé le candidat. La traduction des fiches de poste en anglais sera envisagée une fois que le processus de recrutement sera stabilisé (reception des demandes, diffusion de l’offre, recrutement).

	Not all job descriptions are yet systematically translated. For the recruitment of teachers-researchers, the job descriptions are written in French, but with an insert for a summary of the position with a key word in English (Job Profile item). For the recruitment of Junior Professors (CPJ), the positions are published in both English and French.There are no explanatory notes on the employment contract in either French or English. Only documents relating to administrative formalities for settling in France are available.  For teaching researchers (especially ATER positions), there is a connection between Galaxy and Euraxess. Positions published on Galaxy are automatically transferred to Euraxess. With regard to the publication of job offers for project-based recruitment and scientific employment, publication is not systematic. Resaerchers advertise in their own networks. The recruitment department still often receives applications after the unit has found a suitable candidate.
The translation of job descriptions into English will be considered once the recruitment process has stabilized (reception of applications, distribution of the offer, recruitment). Action to be completed in 18 monthes
	36	Encadrer l’endo-recrutement :	Supervising endo-recruitment :			Existence d'un bilan sur l'endorecrutement et évolution  du taux d'endorecrutement 
		·         Faire un bilan précis de la situation de l’endo-recrutement de l’ensemble des chercheurs 	·       Make a precise assessment of the situation of endo-recruitment	Le bilan de l'endorecrutement a été réalisé (bilan réalisé par la Cellule d’Appui au Pilotage, tableau de suivi en gestion collective, etc.).  Depuis 2020, les chiffres sont inférieurs à 20%.	The endorecruitment assessment has been carried out (assessment by the Cellule d'Appui au Pilotage, collective management monitoring table, etc.). Since 2020, the figures have been below 20%.	Existence of a report on endo-recruitment and monitoring of the rate of endo-recruitment among researchers	COMPLETED
		·         Dans la mesure du possible, éviter que les membres extérieurs qui doivent participer au COS ne soient en réalité des personnes qui ont quitté l’URCA récemment.	·       As far as possible, make sure that the external members who are to participate in the selection committee are not people who have recently left the URCA.	Lors de la constitution des comités de sélection une vigilance particulière est portée sur ce point, la réglementation relative à la constitution des COS est respectée. Les cas où un ancien agent de l'URCA est membre du COS sont extrèmement rares, la situation se présente uniquement en cas de besoin en compétences spécifiques pour évaluer. 	Particular attention is paid to this point when setting up selection committees, and COS regulations are respected. Cases where a former URCA employee is a member of the COS are extremely rare, and only arise when specific skills are required for evaluation. 

	37	Accompagner l’évolution de la carrière des chercheurs :	Supporting the career development of researchers:	L’URCA met en place la politique nationale française actuelle qui cherche à rendre plus attractive les carrières scientifiques des chercheurs (revalorisation des carrières de l’ensemble des chercheurs, accompagnement de l’entrée de carrière des jeunes chercheurs, mise en place de nouveaux modes de recrutement, promotion de la mobilité, etc). 
+ Création d'un poste de Conseiller mobilité carrière  dédié à la recherche	URCA implements France's current national policy, which seeks to make the scientific careers of researchers more attractive (upgrading the careers of all researchers, supporting young researchers at the start of their careers, introducing new recruitment methods, promoting mobility,Creation of a Career Mobility Advisor position dedicated to research, etc).	Existence du référent carrière dans l'organigramme.
Nombre de chercheurs bénéficiant d'un CRCT Existence of a working group on support for young researchers in their career development and number of actions carried out
		·         Mise en place d’un référent carrière	·       Setting up a career adviser	Un référent carrière existait déjà à l’URCA et faisait essentiellement de l’accompagnement individuel. Deux nouveaux référents carrières ont intégré la DRH en novembre 2023. L'un d'entre eux sera dédié à l'accompagnement des personnels de recherche, l'autre s'occupera des accompagnements en terme de réorganisation de services.	A career advisor already existed at URCA, essentially providing individual support. Two new career advisors joined the HR department in November 2023. One of them will be dedicated to supporting research staff, while the other will deal with support in terms of departmental reorganization.		IN PROGRESS
		·         Mise en place un groupe de travail sur la problématique de l'identification et de l'accompagnement des chercheurs qui se sont éloignés de la recherche.	·       Setting up a working group on the issue of identifying and supporting researchers who have moved away from research	Une identification annuelle des chercheurs sans rattachement est effectuée mais le groupe de travail n'a pas encore été mis en place.	An annual identification of unattached researchers is carried out, but the working group has not yet been set up.
		·         Renforcer la politique existante de passage au statut d’enseignants-chercheurs des enseignants non chercheurs (PRAG/PRCE déjà docteurs par le biais de préparation aux concours par exemple, VAE pour les non-docteurs)	·       Reinforce the existing policy of transition to the status of teacher-researchers for non-researchers (by helping them to prepare for competitive exams, by validating the acquisitions of their experience, etc.)
		·         Consolider les possibilités de CRCT :	·       Consolidating the possibilities of CRCTs (Leave for Research or Thematic Conversion) :
		o   Faire un bilan des campagnes CRCT existantes. Cibler plus efficacement les EC concernés.	o Making a precise assessment of existing CRCT campaigns. Targeting more effectively the relevant researchers	Le bilan des CRCT existe	The CRCT review has been completed
		o   Mener une réflexion pour assortir le CRCT d’une compensation pour le département d’enseignement concerné (poste d’ATER par exemple) pour éviter l’auto-censure des EC qui ne souhaitent pas pénaliser leur équipe	o Reflecting on the possibility of providing the CRCT with compensation for the teaching department concerned to avoid self-censorship by the researchers who do not wish to penalize their team.	Pour ce qui est de la compensation des postes en cas de départ en CRCT, ce n'est pas la politique actuelle (problème de budget). Dans ce cas, la compensation ne se fait pas en poste mais en heures avec une enveloppe pour recruter des personnels vacataires. 	As for the compensation of positions in the event of a CRCT departure, this is not the current policy (due to budgetary constraints). In this case, compensation is not in terms of posts but in terms of hours, with an envelope for recruiting temporary staff. Action to be completed in 12 monthes
	38	Accompagner les jeunes chercheurs dans leur recherche de poste :		Des formations ont été mises en place auprès des jeunes chercheurs pour les aider à valoriser leur thèse et à trouver un emploi. Un evenement, les "doctoriales" a été mis en place pour favoriser l'emploi dans le privé et/ou le montage de statups par les doctorants. https://adum.fr/script/formations.pl?mod=398595&site=spsa Les doctoriales ne concernent qu'une petite partie des doctorants. D'autres formations seront mises en place (avec l'APEC, PhD Talent, ...) pour que les doctorants prennent conscience de l'ensemble de leurs compétences. Par ailleurs, l'ANRT a lancé un grand plan national pour la valorisation du doctorat et resserrer les liens entre recherches académiques et secteur privé. Enfin, le projet PUI InnoRem prevoit des actions spécifiques aux doctorants pour les préparer à leur poursuite professionnel dans le secteur privé.	Training sessions have been set up for young researchers to help them make the most of their thesis and find a job. An event, the "doctoriales", has been set up to promote employment in the private sector and/or the setting up of statups by doctoral students. https://adum.fr/script/formations.pl?mod=398595&site=spsa The “doctoriales” only concern a small proportion of doctoral students. Other training courses will be set up (with APEC, PhD Talent, etc.) to make doctoral students aware of all their skills. In addition, the ANRT has launched a major national plan to promote doctoral studies and forge closer links between academic research and the private sector. Finally, the PUI InnoRem project includes specific actions for doctoral students to prepare them for their future careers in the private sector.	Mise en place  de la procédure de recrutement des ATER.
	IN PROGRESS
		·         Formaliser une procédure de recrutement pour les ATER		N'existe pas	There is no formalization of the recruitment procedure for the temporary assistant teacher-researchers (ATERs).
		·         Mettre en place une boite aux lettres dématérialisée de dépôt de CV pour les post-doctorants, IGE, IGR, chercheurs contractuels au niveau de la DRV en lien avec la DRH.		L'URCA dispose désormais d'un site carrière (outil beetween). Il permet de déposer des candidatures en lien avec une offre d'emploi diffusée, mais également de déposer une candidature spontanée. 	URCA now has a careers site ("beetween" tool). You can use it to submit applications for advertised vacancies and also to submit unsolicited applications.	Existence of a formalized recruitment procedure for ATERs
		·         Mettre en place un accompagnement RH systématique des doctorants/périmètre à définir (ED/RH/DRV)
					Action to be completed in 12 monthes
	39	Favoriser la transparence dans la rémunération :	Promoting transparency in remuneration :			Existence de la grille de référence des rémunérations des BIATSS sur projets de recherche. 
		·         Mettre en place une réflexion commune des services concernés (DRV-DREDI-DRH) relative aux grilles utilisées dans le cadre des rémunérations des personnels BIATSS sur projets (fourchettes minimales/ maximales en fonction des grades par exemple), à adapter en fonction du profil du candidat pour être plus attractifs. Une piste consisterait à raisonner en fonction de l’enveloppe obtenue et non seulement de l’INM fixé. La refonte de la convention ANT pourrait permettre cette réflexion.	·       Set up a joint reflection of the services (DRV-DREDI-DRH) on the grids used in the framework of the remuneration of BIATSS personnel on projects (minimum/maximum ranges according to grades for example), to be adapted according to the profile of the candidate for more attractiveness. The overhaul of the ANT agreement  (contract civil servant agreement) could make this reflection possible.	Toutes les grilles de rémunération sont maintenant disponibles sur intranet (LDG "politique de rémunération et indémnitaire"). 
La convention de gestion des personnels non titulaires est disponible et mentionne les grilles de rémunération par catégorie.	All pay scales are now available on the intranet (LDG "politique de rémunération et indémnitaire"). The management agreement for non-permanent staff is available and sets out the pay scales by category.	Existence and use of a reference grid for the remuneration of research support personnel	COMPLETED
	40	Politique de suivi des post doctorants :	Post-doctoral researchers monitoring policy :			Existence d'un outil pour l'identification et le suivi des post-doctorants 
		·         Identification des post doctorants dans le logiciel dédié 	- Identification of post doctoral students in the dedicated software	
Jusqu’à récemment, le statut des post-doctorants n’était pas clairement identifié d’un point de vue juridique. La loi de programmation de la recherche est venue apporter des modifications en ce sens avec la création d’un contrat post doctoral. L’URCA a ainsi pu intégrer les post-doctorants dans son système d’information (2023). Le suivi des post-doctorants est maintenant opérationnel. Il se fait via un tableau de bord. Le suivi des fins de contrats prévisionnels à m+4 est réalisé par le service SIRH et qualité et transmis aux collègues pour alerter sur les fins de contrat et anticiper les renouvellements. 	Until recently, the status of post-doctoral students was not clearly identified from a legal point of view. The French “loi de programmation de la recherche” has brought changes in this respect, with the creation of a post-doctoral contract. URCA was thus able to integrate post-doctoral students into its information system (2023). Monitoring of post-doctoral students is now operational. It is done via a dashboard. The HRIS and quality department monitors the forecast end of contracts at m+4 and sends this information to colleagues to alert them to the end of contracts and anticipate renewals.	Existence de la procédure de recrutement et de suivi des chercheurs contractuels. 
		·         Mise en place d’un outil de suivi dématérialisé de la situation (en interne)  des post doctorants 	- Implementation of a digital tool for monitoring the situation (internally) of post-doctoral researchers.			Existence of a tool for the identification and monitoring of post-docs	COMPLETED
	41	Améliorer la situation des chercheurs contractuels :	Improving the situation of contract researchers :
		·         Mettre en place des procédures de coordination entre les différents services pour fluidifier le recrutement, le renouvellement et la paie des chercheurs contractuels (Formaliser une procédure commune DRV et DRH concernant les emplois scientifiques à intégrer dès la phase de montage de projet afin d’anticiper les recrutements et permettre une publication plus large par exemple)	·       Setting up coordination procedures between the different services to make the recruitment, renewal and payment of contract researchers more fluid (for example, formalize a common procedure between the RVD and HRD concerning the scientific jobs to be integrated as of the project set-up phase in order to anticipate recruitment and allow for wider publication).	Les recrutements d’emploi scientifiques qui étaient auparavant rattachés à la direction de la recherche dépendent désormais de la DRH. Un processus interne a été formalisé et est disponible sur intranet. 
Cette nouvelle organisation permet d’assurer une meilleure continuité de salaire en cas de renouvellement d’un chercheur contractuel. Néanmoins, en raison de la législation, des délais incompressibles sont à respecter pour que la continuité soit assurée. Afin d’éviter les problèmes, un calendrier de paye est fourni en amont aux référents RH et au service recrutement.	Recruitment for scientific posts, which previously came under the Research Department, now comes under the HR Department. An internal process has been formalized and is available on the intranet. 
This new organization ensures better continuity of salary in the event of the renewal of a contract researcher. However, due to legislation, there are incompressible deadlines that must be met to ensure continuity. In order to avoid problems, a pay schedule is provided in advance to the HR referents and the recruitment department.	Existence of a recruitment and monitoring procedure for contract researchers involving the various services concerned (human resources department and research department).	COMPLETED
		·         Assurer la continuité de salaire en cas de renouvellement d’un chercheur contractuel en travaillant sur le respect des délais	·       Ensuring continuity of salary in the event of renewal of a contract researcher by working to ensure that deadlines are met.
	42	Encourager la mobilité des chercheurs 	Encouraging researchers’ mobility
		·         Créer un groupe de travail spécifique incluant la DRH, la DRV, la DREDI et les ED le cas échéant pour travailler en synergie sur ces questions complexes ( ex dispositif pour faciliter l’affiliation des chercheurs étrangers à la sécurité sociale)	- Create a specific working group (including the human resources department , the research department, the department of External Relations and International Development and the doctoral schools) to work in synergy on these complex issues	L'obtention du label HRS4R a renforcé la nécessité des directions de travailler ensemble sur le sujet transversal de la mobilité.

Nous avons abordé ce travail en distinguant les actions liées à la mobilité entrante (accueil des chercheurs internationaux) et à la mobilité sortante.

Mobilité entrante : 

 Le livret bilingue pour la mobilité entrante et l'accueil des chercheurs étrangers est finalisé.
 Il prend la forme d'un site internet bilingue français/anglais qui est mis à jour et actualisé régulièrement par le centre Euraxess Reims et qui met à disposition des chercheurs internationaux de l'URCA, des fiches pratiques et procédures sur les principales démarches administratives à réaliser en France.  
Parallèlement, la DRH a rédigé un livret d'accueil qui s'adresse à tous les nouveaux personnels de l'URCA (en français  et en anglais) Le centre Euraxess a participé à la rédaction des parties concernant spécifiquement les démarches à réaliser par les chercheurs internationaux (sécurité sociale, imposition...). 
Une coordination plus étroite entre la DRH et le centre Euraxess Reims a été mise en place pour accompagner au mieux l'ensemble des chercheurs internationaux. Ainsi, les coordonnées du centre Euraxess Reims sont désormais indiquées dans la procédure commune de recrutement des emplois scientifiques et le service recrutement met en lien les nouveaux chercheurs internationaux avec le centre Euraxess Reims qui prend le relai pour l'accompagnement du chercheur dans la préparation de son arrivée et au cours de son séjour (visa, logement, titre de séjour, scolarisation des enfants...). 
Une procédure commune a été mise en place pour l'affiliation des chercheurs internationaux à la sécurité sociale.  Le centre Euraxess Reims accompagne le chercheur pour son affiliation via la plateforme AMELI dédiée aux employeurs. Il transmet ensuite le numéro de sécurité sociale à la DRH pour mise à jour du dossier du chercheur. 
Une fiche pratique est en cours de finalisation pour clarifier les procédures liées à l'encadrement des accueils de chercheurs internationaux dans les unités de recherche de l'URCA. Cette fiche sera intégrée au guide du chercheur porté par la DRV et intégrera un outil numérique permettant, en fonction du statut, du financement et de la nationalité du chercheur accueilli, de générer une fiche procédure à destination des unités de recherche avec notamment, les modèles de convention à mettre en place. 

Mobilité sortante : 

Le guide de la mobilité sortante n'est pas encore finalisé, il en est de même des actions à destination des chercheurs revenant de mobilité.  
Un groupe de travail spécifique incluant la DRV, la DREDI et les ED ainsi que des chercheurs et personnels des composantes a été constitué pour établir un inventaire des situations connues des mobilités sortantes des chercheurs (Catalogue de cas) et identifier les principales difficultés. Suite à cette première étape, nous avons présenté le catalogue de cas à la DRH afin de pouvoir proposer une procédure adaptée à chaque situation de mobilité. L'URCA s'est dotée de lignes directrices de gestion sur les mobilités qui peuvent être déclinées aux mobilités internationales. 
Concernant les possibilités de financement de mobilités sortantes, un guide des programmes bilatéraux en matière de recherche est mis en place, actualisé et diffusé tous les trois mois, par la cellule projets internationaux.  
Concernant l'accompagnement au retour, le service accompagnement des personnels de la DRH propose des entretiens individuels au retour de mobilité. Les expériences de mobilité internationale font partie des critères évalués dans l'avancement de grade des personnels enseignants-chercheurs.	Getting the HRS4R label has reinforced the need for management to work together on the cross-cutting issue of mobility.

We have approached this work by distinguishing between actions linked to incoming mobility (welcoming international researchers) and outgoing mobility.

Incoming mobility : 

 The bilingual booklet for incoming mobility and welcoming foreign researchers has been finalized.
 It takes the form of a bilingual French/English website that is regularly updated by the Euraxess Reims center, and provides URCA's international researchers with practical information and procedures on the main administrative steps to be taken in France.  
At the same time, the HR department has drafted a welcome booklet for all new URCA staff (in French -and in English ). The Euraxess center helped to draft the sections dealing specifically with the steps to be taken by international researchers (social security, taxation, etc.). 
Closer coordination between the HR department and the Euraxess Reims center has been set up to provide the best possible support for all international researchers. The contact details of the Euraxess Reims center are now indicated in the joint recruitment procedure for scientific positions, and the recruitment department puts new international researchers in touch with the Euraxess Reims center, which takes over from the HR department to help researchers prepare for their arrival and during their stay (visa, accommodation, residence permit, children's schooling, etc.). 
A common procedure has been set up for the social security affiliation of international researchers.  The Euraxess Reims center assists the researcher with affiliation via the AMELI platform dedicated to employers. It then sends the social security number to the HR department for updating the researcher's file. 
A practical information sheet is currently being finalized to clarify the procedures for hosting international researchers in URCA research units. This sheet will be incorporated into the researcher's guide produced by the research department, and will include a digital tool which, depending on the status, funding and nationality of the hosted researcher, will generate a procedure sheet for research units, including templates of agreements to be drawn up. 

Outgoing mobility : 


The guide for  outgoing mobility has not yet been finalized, and the same applies to actions aimed at researchers returning from mobility.  
A special working group including the research department, international office and doctoral schools, as well as researchers and staff from the various faculties, has been set up to draw up an inventory of known outgoing mobility situations for researchers (Case Catalogue) and identify the main difficulties. Following this first stage, we presented the catalog of cases to the Human Resources Department, so as to be able to propose a procedure adapted to each mobility situation. URCA has adopted management guidelines for mobility and can be applied to international mobility. 
A guide to bilateral research programs has been set up by the international projects unit, and is updated and sent every three months.  
The HR department's staff support service offers individual interviews on return from mobility. International mobility experience is one of the criteria assessed in the promotion of teaching and research staff Action to be completed in 24 monthes	Disponibilité du guide de mobilité des chercheurs bilingue.
> Version française :  www.univ-reims.fr/euraxess
> Version anglaise : www.univ-reims.fr/euraxess-en

Nombre de réunions du groupe de travail dédié à la mobilité des chercheurs.
28/04/2022 
09/05/2022
12/05/2023

Nombre de chercheurs affiliés à la sécurité sociale via la  procédure 
2022-2023 : 25 
2023-2024 : 19	IN PROGRESS
		·         Clarifier le statut des chercheurs qui partent à l’étranger et simplifier les mécanismes lorsque c’est possible	- Clarify the status of researchers going abroad and simplify mechanisms where possible
		·         Tenir compte de l’expérience de mobilité dans l’évaluation et dans la progression de carrière	- Take into account mobility experience in evaluation and career progression
		·         Création d’un guide/livret pour la mobilité sortante précisant les différentes options de mobilité sortante (CRCT, mise à disposition, détachement, disponibilité, etc.) en fonction des catégories de personnel (EC, PUPH, BIATSS, etc.) et les conséquences en termes de maintien de salaire, droit à l’avancement, retraite, sécurité sociale….	- Creation of a guidebook/booklet specifying the different options for outgoing mobility (CRCT, availability, secondment , etc.) according to staff categories (teacher-researcher, hospital practitioner and university lecturer, BIATSS, etc.) and the consequences in terms of salary maintenance, right to promotion, retirement, social security....			Guide des programmes bilatéraux en matière de recherche : https://www.univ-reims.fr/recherche-innovation-et-valorisation/cellule-projets-internationaux/espace-chercheurs/les-programmes-de-cooperation-internationale-bilaterale-en-matiere-de-recherche/les-programmes-de-cooperation-internationale-bilaterale-en-matiere-de-recherche,16310,27947.html

Lignes directrices de gestion "Mobilité" : https://www.univ-reims.fr/media-files/33021/lignes-directrices-de-gestion_mobilite_urca.pdf
		·         Création d’un livret bilingue pour la mobilité entrante pour l’accueil des chercheurs, notamment étrangers (règles d’affiliation à la sécurité sociale, etc.)	- Creation of a bilingual booklet for incoming mobility for the reception of researchers, particularly foreign researchers (rules for affiliation to social security, etc.).
		·         Recensement en interne des situations spécifiques (catalogue de cas) pour proposer les outils adaptés (par exemple : doctorants dont la thèse est partagée entre la France et un autre pays hors cotutelle (projets, financements propres), parfois dans une entreprise étrangère)	- Internal inventory of specific situations (catalogue of cases) to propose appropriate tools (e.g. doctoral student whose thesis is shared between France and another country, but who is not in a cotutelle  (
			joint supervision arrangement)
		 Préparer le retour des chercheurs qui partent pour les inciter à revenir et faire partager leur expérience. Essayer de garder le lien pour développer le réseau et faire bénéficier l’URCA de ces mobilités. Il existe une cellule de veille « santé au travail » à l’URCA pour accompagner les personnes qui reviennent après un long arrêt. Ce dispositif serait transférable aux retours de mobilité, avec une veille pour accompagner les retours systématiquement.	- Consider a mechanism to facilitate the affiliation of foreign researchers to social security.
			- Preparing the return of departing researchers to encourage them to share their experience once they are back. Trying to keep the link to develop the network and make URCA benefit from these mobilities. There is an "occupational health" monitoring unit at URCA to accompany people returning after a long stopover. This system would be transferable to the return of mobility, with a watch to systematically   accompany the return.
	43	Actualiser la cartographie des financements	Updating the funding mapping	La cartographie des financements a été mise en place à la fois au niveau national et international. Un tableau récapitulatif  des dispositifs de financement est mis à disposition des chercheurs. Il n'est pas diffusé sur intranet pour des raisons de difficultés de mise à jour mais est transmis sur demande et via une Newsletter qui concerne plus particulièrement les appels à projets internationaux, et qui est envoyée  tous les mois aux chercheurs.	The financing map has been set up at both national and international level. A summary table of funding schemes is available to researchers. It is not distributed on the intranet due to updating difficulties, but is sent out on request and via a Newsletter, which focuses on international calls for projects and is sent to researchers every month.	Disponibilité de la dernière version de la cartographie des financements. Follow-up of the funding mapping update (version numbers and update dates)	COMPLETED
	44	Conduire une politique incitative en matière de dépôt de projets :	Conducting an incentive policy for the submission of projects:			Evolution du nombre de dépôts de projets / Nombre de consultations de la page dédiée
		·         étudier en détail les AAP, inciter les équipes, prime/décharge/critère de promotion pour les porteurs …	·       study in detail the calls for projects and encourage the teams to submit projects (bonus/discharge/promotion criteria for project leaders...)	L'accent a été mis par l'URCA sur cette politique incitative en matière de dépôt de projets. Les crédits de fonctionnement des unités de recherche sont calculés à la fois sur une part fixe et sur une part variable qui est fonction des projets nationaux et internationaux déposés par les unités. En parallèlle, les dispositifs à la fois nationaux et internationaux sont valorisés (présentation des dispositifs aux chercheurs, valorisation des chercheurs lauréats) et les aides apportées aux chercheurs sont renforcées et mises en valeur. Une forte dynamique est lancée et a été confortée par l'obtention de projets qui permettent de la soutenir (exebio, Invest, Divresca).	URCA has emphasised the policy of encouraging project submissions. Operating funding for research units is calculated on both a fixed and a variable basis, depending on the national and international projects submitted by the units. At the same time, both national and international schemes are being promoted (presentation of schemes to researchers, promotion of winning researchers) and the support provided to researchers is being strengthened and promoted. A strong dynamic has been launched and has been strengthened by the award of projects to support it (Exebio, Invest, Divresca).	Evolution of the number of project submissions over 5 years.	EXTENDED
		·         Développer une culture de la recherche de financements internationaux (mettre en avant les projets, les success stories, prime/décharge pour les porteurs …)	·       develop a culture of seeking international funding (highlighting projects, success stories, bonus/discharge for promoters, etc.).			Inventory of Incentive Devices
		Renforcer la politique incitative en matière de dépots de projets/Reinforcing the policy of encouraging project applications		Dispositifs envisagés: Décharges de service, Primes pour les porteurs de projet , Mise en place d'un AAP interne d'amorçage Action to be completed in 36 monthes
	45	Limiter le poids de l’enseignement pour favoriser la recherche :	Limiting the weight of teaching in order to encourage research:			Evolution du nombre de publications 
		·         Evaluer l'impact d'une limitation du nombre des heures d’enseignement effectuées au-delà de l’obligation de service pour les enseignants chercheurs	·       Assessing the impact of limiting the number of teaching hours beyond the service obligation for teacher-researchers	

Une action a été initiée relative à la notification des services auprès des enseignants. Un courrier type a été envoyé aux personnels enseignants ayant un service d'enseignement prévisionnel supérieur à 2,5 fois leurs obligations statutaires. Dans ce courrier il a été demandé aux enseignants de se rapprocher de leur composante afin de réduire leurs heures et ce notamment afin de respecter le temps de repos, limiter le surmenage et dégager du temps pour se consacrer aux travaux de recherche.	Action has been taken to notify teachers-researchers of their teaching duties. A standard letter was sent to teaching staff whose forecast teaching service was more than 2.5 times their statutory obligations. In this letter, lecturers were asked to contact their component in order to reduce their hours, particularly in order to respect rest periods, limit overwork and free up time for research work		EXTENDED
		·         Inciter les départements d’enseignement à être efficaces dans la définition de l’offre de formation de manière à limiter les charges d’enseignement	·       Encouraging teaching departments to be efficient in defining training provision so as to limit teaching loads	La nouvelle offre de formation (accréditation 2024-28) a été pensée pour être plus efficace et permettre aux enseigants-chercheurs de se consacrer à la recherche. 	The new training provision (2024-2028) has been designed to be more effective and to enable teachers-researchers to concentrate on their research tasks. 
		Audit pour evaluer l'impact de la nouvelle offre de formation sur le nombre d'heures de cours par chercheur/ Audit to assess the impact of the new training offer on the number of teaching hours per researcher		Audit to assess the impact of the new training offer on the number of teaching hours per researcher Action to be completed in 36 monthes
	46	Simplification des procédures de recours	Simplification of appeal procedures			Disponibilité de l'onglet "plaintes et recours" sur intranet Nombre de recours formulés via l'onglet
		Création d’une page « Urgence » dédiée à l’ensemble des procédures et recours possibles sur l’intranet des personnels et/ou sur la page internet, avec des liens pour saisir la bonne personne ou le bon service en fonction du problème	Creation of an "Emergency" page dedicated to the procedures and appeals available on the staff intranet and/or on the internet website, with links to the right person or the right service depending on the problem.	La création de la page a été retardée. Elle n'est pas encore mise en place; elle sera mise en place dans 18 prochains mois.	The creation of the page has been delayed. It has not yet been set up.It will be implemented over the next 18 months. Action to be completed in 18 monthes	Existence of the "Emergency" page on the website. 
Frequency of consultation of the page.	IN PROGRESS
	47	Approfondir les liens entre les chercheurs et les instances de décision :	Deepening the ties between researchers and decision-making bodies:			Taux de consultation des comptes rendus des conseils de l'URCA sur intranet
		·         Un temps d’échange entre les élus aux conseils et le reste de la communauté pourrait être organisé afin de faire circuler l’information.	·       A time of exchange between elected representatives on the councils and the rest of the community could be organized as a way of sharing information.	Les informations concernant les instances de décision sont disponibles pour tous les chercheurs sur l'intranet. Un envoi systématique des relevés de décisions du Conseil d'administration est maintenant envoyé à l'ensemble des personnels. Les comptes-rendus des commission recherche sont diffusés systématiquement aux laboratoires qui les diffusent au sein des unités. 	Information about decision-making bodies is available to all researchers on the intranet. Record of decisions of the governing board are now systematically sent to all staff. The minutes of the research committee meetings are systematically distributed to the laboratories, which circulate them within their units. 		COMPLETED
		·         envoyer les CR des conseils de l’URCA à l’ensemble du personnel 	·       Sending a summary report of the URCA councils to all the staff
	48	Fluidifier les relations entre les directeurs de thèse et les doctorants :				
Existence d'une procédure formalisée et communiquée en cas de conflit entre doctorant et directeur de thèse.  Résultats de l' enquête sur la qualité de l'encadrement auprès des doctorants
		·         Vérifier que le comité de suivi de thèse fonctionne dans l’ensemble des laboratoires (c’est légalement obligatoire) et en rappeler les objectifs	Fluidify relations between supervisors and doctoral students:	De nouvelles dispositions nationales ont été mises en œuvre depuis aout 2022. Le rôle du comité de suivi est élargi et renforcé. L’URCA veille au respect de ces règles. Des formations ont été proposées dans les écoles doctorales sur la discrimination, la gestion de conflit, l’éthique et l’intégrité scientifique. Une intervention spécifique a été faite auprès des doctorants sur la thématique du harcèlement lors de la journée de rentrée. Une procédure de signalement existe (https://signalement.univ-reims.fr/). Par ailleurs, les directeurs de thèse et les encadrants bénéficient d’une formation depuis le printemps 2023. Le Comité de Suivi Individuel, s'il détecte un cas de conflit, de harcèlement ou de violences sexuelles et sexistes entre le ou les directeurs de thèse ou encadrants, en informe l'école doctorale. Celle-ci en informe alors la mission Egalité/Diversité .	New national provisions have been implemented since August 2022. The role of the monitoring committee has been expanded and strengthened. URCA ensures that these rules are respected. Training has been offered in doctoral schools on discrimination, conflict management, ethics and scientific integrity. A special presentation was made to doctoral students on the subject of harassment during the first day of the academic year. A reporting procedure exists (https://signalement.univ-reims.fr/). In addition, thesis directors and supervisors have been receiving training since spring 2023. If the Individual Monitoring Committee detects a case of conflict, harassment or sexual or gender-based violence between the thesis director(s) or supervisor(s), it informs the doctoral school. The school then informs the Equality/Diversity Mission.
		·         Systématiser plus fréquemment les demandes de rédaction de rapports d’avancement qui permettent d’évaluer les capacités de rédaction mais aussi l’avancée des travaux (tout en faisant attention à ne pas de surcharger les chercheurs avec la rédaction de rapports trop chronophage)	·       Check that the thesis monitoring committee is functioning in all the research units (it is legally mandatory) and remind them of its objectives.			Existence of a formalized and communicated procedure in case of conflict between doctoral student and thesis director	IN PROGRESS
		·         Réfléchir à une procédure formelle plus efficace  à suivre en cas de conflit entre un doctorant et son directeur de thèse	·        Ask for more frequently requests for progress reports. It makes it possible to evaluate the writing capacities but also the progress of the work (while taking care not to overload researchers with the writing of reports that are too time-consuming).
	49	Dispositif d'accueil de chercheurs d'excellence/scheme to host top researchers		Mise en place de chaires d'excellence (une par an)	Setting up chairs of excellence  (36 MONTHES)	existence of the chairs of excellence	NEW




