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Université pluridisciplinaire 
privil®giant lôexcellence, lôURCA 
dispense, à 25 938 étudiants du 
1er au 3ème cycle, des 
formations au plus près des 
besoins de la société et dans 
tous les domaines du savoir, au 
travers dôenseignements 
sôadossant sur une recherche 
innovante de réputation 
internationale. 
 
Son implantation sur cinq sites, à 
savoir Reims (site principal), 
Troyes (deuxième bassin de 
recrutement), Charleville-
Mézières, Châlons en 
Champagne et Chaumont, qui 
bénéficie du soutien des 
collectivités, contribue 
efficacement au développement 
du territoire champardenais. 
 
  31 équipes de recherche 

labellisées dont : 

- 3 CNRS 

- 1 INSERM 

- 1 INRA 

- 1 INERIS 

- 2 UNITES SOUS 

CONTRAT ANSES 

 

5 POLES : 
 

§ Arts, Lettres, Langues 

§ Droit, Economie, Gestion 

§ Sciences Humaines et Sociales 

§ Sciences, Technologie, Santé 

§ Sciences et Techniques des Activités 

Physiques et Sportives 

8 UFR 
1 Centre Universitaire 

2 IUT 
1 Ecole dôIng®nieurs 

1 IFTS 
1 ESPE 

2 écoles doctorales : 

- Sciences de lôHomme et de la Soci®t® 

- Sciences, Technologie, Santé ¶ 34 Licences Professionnelles 

¶ 19 mentions de Licence 

¶ 27 mentions de Master et 68 spécialités 

¶ 11 Doctorats 

¶ 1 Capacité en Droit 

¶ 16 DUT 

¶3 Dipl¹mes dôIng®nieur 

¶ 3 Diplômes de Docteur en santé 

¶ 1 Diplôme de Sage-femme 

¶1 Dipl¹me d'ínologue 

¶ 2 DAEU 

 
1238 ENSEIGNANTS-CHERCHEURS 
220 HOSPITALO-UNIVERSITAIRES 
1018 BIATSS DONT 345 CONTRACTUELS 
 

 

25 938 
ETUDIANTS 
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METHODOLOGIE 
 
 
 

5ème compte financier dans le cadre du passage aux RCE 
 
La loi LRU du 10 août 2007 prévoit 
l'autonomie  des 83 universités françaises 
dans les domaines budgétaires (article 50) et 
de gestion des ressources humaines au 01 
janvier 2013. 
 
Dans ce cadre, l'Université de Reims 
Champagne-Ardenne est passée aux 
responsabilités et compétences élargies le 1er 

janvier 2011, adoptant ainsi de nouvelles 
compétences budgétaires (autonomie) et la 
possibilité de gérer indépendamment ses 
ressources humaines (recrutement d'agents  
contractuels, gestion des primes,...). 
  
Le bilan financier 2015 découle donc de 
toutes ces données de gestion. 

 

  

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳ мer janvier 2013 
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STRUCTURE FINANCIERE DE L'UNIVERSITE DE 

REIMS 
 
 

Les comptes financiers des Universités 
 

 
 
è Les ressources 

 

V Les ressources publiques des 
établissements proviennent de subventions 
verséŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
nationale, de l'enseignement supérieur et de 
la recherche, des autres ministères et autres 
organismes publics (CNRS, INSERM), des 
collectivités locales (régions, villes, 
départements, communautés de communes 
Ŝǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊations,...). 

 

V Les ressources propres des 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur proviennent des droits 
universitaires, du produit de la 
taxe d'apprentissage, de contrats 
de recherche et de formation 
continue, de travaux et études, 
de produits financiers, de ventes 
de produits et de publications, de 
dons et de subventions d'origine 
privée. 

è Les trois masses de dépenses 
 

V Les dépenses de personnel comprennent 
les salaires de tous les personnels, ainsi que 
les vacations payées à des intervenants 
extérieurs. 

V Les dépenses de fonctionnement 
incluent les dépenses directement liées aux 
activités d'enseignement et de recherche, les 
dépenses de locations, d'entretiens et de 
réparations des biens mobiliers et 

immobiliers, les dépenses de 
fluides, les frais de transport 
et de communication et les 
charges de gestion courante et 
exceptionnelles. Au sein des 
dépenses de fonctionnement, 
les dotations budgétaires aux 
amortissements prennent 
depuis l'exercice 2000 une 
place importante. Ces 
dotations permettent de 
financer sur fonds propres des 

dépenses d'immobilisation. 

 

V Les dépenses en capital enregistrent 
l'effort d'investissement de l'établissement : 
achats de logiciels, achat de matériels, 
acquisitions et aménagements de bâtiments, 
et programmes pluriannuels de travaux en 
cours de réalisation. 
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Les indicateurs financiers 

 
è L'analyse des taux d'exécution du 

budget 
Réalisée par chapitre budgétaire et par 
composante, elle permet d'apprécier la 
qualité de la prévision budgétaire et, par-
là, la maîtrise de la gestion prévisionnelle 
et la sincérité du budget.  

 
è Le résultat de l'exercice ou résultat net 

comptable 
Différence entre les produits et les charges 
de fonctionnement, le résultat net 
comptable mesure l'enrichissement ou 
l'appauvrissement de l'Université au cours 
de l'exercice.  
Il tient compte à la fois :  

ṛ des charges et des produits qui ont donné 
lieu à des mouvements de trésorerie ; 

ṛ des opérations internes : dotations aux 
comptes de provision et d'amortissement, 
variation des stocks. 

 
è La capacité d'autofinancement (CAF) 

Contrairement au résultat net comptable, 
la CAF ne retient que les opérations ayant 
fait l'objet d'une sortie ou d'une rentrée 
directe de trésorerie (encaissements et 
décaissements). Elle mesure ainsi la 
capacité de l'établissement à financer, sur 
ses ressources propres, générées par son 
activité, les investissements de l'exercice. 
 
 

 

è Le fonds de roulement net global (FRNG) 
Calculé à partir du bilan, le fonds de 
roulement correspond à la différence entre 
les ressources stables ςréserves, 
subventions d'investissement, dotationsς 
et les dépenses d'immobilisations. Il 
permet de vérifier dans quelle mesure est 
respectée une des règles fondamentales de 
l'équilibre financier : les acquisitions 
durables doivent être financées par des 
ressources stables. Cependant, le FRNG ne 
peut suffire à la définition de la richesse 
réellement disponible pour la poursuite de 
la politique d'évolution de l'Université, le 
fonds de roulement disponible (corrigé 
des reports et engagements divers) 
correspond à ce dont dispose 
l'établissement pour décider de sa 
politique, de ses opérations de dépenses, 
notamment celles du renouvellement des 
immobilisations et de l'entretien de ses 
bâtiments. 

 
è Le besoin en fonds de roulement (BFR) 

Il correspond à la partie des créances qui 
n'est pas couverte par des dettes. C'est 
donc, pour l'établissement, un besoin de 
financement de l'exploitation pour lequel il 
convient de trouver une ressource. Le BFR 
est la résultante d'éléments qui vont 
s'imposer à l'établissement (ex. : délai 
maximum de paiement aux fournisseurs 
fixé par la réglementation, paiement des 
cotisations fiscales et sociales à des dates 
précises, date de versement des 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΧύΣ ƻǳ şǘǊŜ ƭŀ 
conséquence de décisions de gestion (ex. : 
délai de recouvrement des créances auprès 
des autres établissements, des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧύΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛΣ Ł 
l'image de nombreux établissements 
publics, le BFR de l'Université de Reims est 
négatif, il constitue un moyen de 
financement.   
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{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Reims Champagne Ardenne 
 
 
 
Le SAIC (service des activités industrielles et 
commerciales), créé en 2006, fait l'objet d'une 
comptabilité distincte de celle de l'ensemble 
des composantes de l'URCA depuis le 1er juillet 
2007. 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ CFA (Centre de 
formation des apprentis, créé en juillet 2009), 
depuis le 1er janvier 2010. 

 

 

 

è Prestations internes 

[ΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻŘƛŦƛŎŀǘǊƛŎŜ ƴϲмл-032-M93 donne la possibilité aux EPSCP de comptabiliser des prestations internes, 

définies comme « tout échange de biens ou de services réalisé entre deux composantes ou services communs 

ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ». 

Les charges sont enregistrées dans les comptes 186, et les produits dans les comptes 187. Ces opérations sont 

ƴŜǳǘǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦w/!  (impact nul sur le résultat), et ne sont donc pas retracées dans les états agrégés, 

conventionnellement. 

 

  

21 UB

2 SACD

Niveau 1 et 2 : Responsabilités politiques et budgétaires

UFR
Sciences

UFR
STAPS

UFR
Lettres

UFR
Droit.

UFR
Sc Eco.

C. Univ.
Troyes.

UFR
Pharma

UFR
Odontologie

UFR
Médecin

IUT

Reims

IUT
Troyes

ESI
Reims

Présidence
Niveau 2

Niveau 1

Université de Reims

ORGANIGRAMME 2015

IFTS
VIE 

ETUDIANTE

BU

UFR Ecoles - Instituts

Services généraux et 
communs

SAIC

ESPE

Services à 
comptabilité 

distincte

RECHERCHE

Sces 
GENERAUX

STI

CFA SUPInstitut de 
la Vigne et

du Vin
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Surfaces SHON όǎǳǊŦŀŎŜ ƘƻǊǎ ǆǳǾǊŜ ƴŜǘǘŜύ hors recherche et nombre 
ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015

Surfaces SHON hors recherche (en m²) 220 420 217 119 225 894 224 755 229 858

Nombre d'étudiants 21 271 21 722 22 903 25 180 25 938

Surface / étudiants (en m²) 10,36 10,00 9,86 8,93 8,86

EVOLUTION DES SURFACES PAR ETUDIANTS EN m² 
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 2015 
 

 
5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ нллу/2009, le 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩ¦w/! Şǘŀƛǘ Ŝƴ 
baisse. 
 
Depuis 2012, ce nombre ne cesse 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ Il passe en 2014 de 25 180 à    
25 938, soit une hausse de 758 étudiants. 
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DONNEES PRINCIPALES DE L'EXERCICE 2015 

è Le résultat de fonctionnement (résultat net 

comptable) agrégé est déficitaire de 

1 763 764.28 ϵ, pour un taux de réalisation de 

98% en dépenses de fonctionnement et de 97% 

en recettes de fonctionnement prévues au 

budget. 

Le résultat net comptable hors SACD est 

déficitaire de 2 559 844.63 ϵ, pour un taux de 

réalisation des dépenses de fonctionnement de 

99% et de 98% en recettes de fonctionnement. 

Le résultat net comptable du SAIC est 

excédentaire de 426 719.15 ϵ pour un taux de 

réalisation des dépenses de fonctionnement de 

59% et de 63% en recettes de fonctionnement. 

Le résultat net comptable du CFA est 

excédentaire de 369 361.20 ϵ ; les taux de 

réalisation budgétaire sont de 89% en dépenses 

et de 103% en recettes de fonctionnement. 

 

 
 

è Le résultat ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ est, quant à lui, 

déficitaire de 5 005 900.17 ϵΦ  

Le résultat global budgétaire des deux sections 

confondues affiche un déficit de 6 769 664.45ϵΦ  

è La capacité d'autofinancement ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

2 265 048.97 ϵΣ {!L/ Ŝǘ /C! ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŀƭƻrs 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 2 891 484.16 ϵ Ŝƴ нлм4. 

 
 
è Le fonds de roulement net global 

En 2015Σ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

15 422 239.77ϵ ό{!L/ Ŝǘ /C! ŎƻƳǇǊƛǎύ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ 

de 3 205 855.93ϵ ǇŀǊ rapport à 2014. Ce fonds 

de roulement doit néanmoins être corrigé pour 

tenir compte : 

- d'une part des produits acquis au 31/12/15 

et de charges payées qui n'ont pas fait l'objet 

d'une constatation budgétaire ; et, d'autre part, 

des reports de crédits et des opérations 

pluriannuelles d'investissement. 
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TITRE 1 
 

FONCTIONNEMENT 
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SYNTHESE DU RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 
 

Détail du résultat net comptable 

 
è Evolution 2011/2015 

 

 
 

  

 

  

2015 2014 2013 2012 2011
en M illio ns 

d'ú
en %

70 Droits, prestations 10,14 9,43 9,30 8,84 8,04 0,71 ú7,51%

71 Variation des stocks 0,07 0,05 0,00 0,03 0,07 0,02 ú31,47%

74 Subventions 173,65 173,23 173,47 169,05 167,23 0,42 ú0,25%

75 Produits de gestion courante 0,58 0,50 0,43 0,69 0,57 0,08 ú16,62%

76 Produits financiers 1,07 0,28 0,11 0,16 0,38 0,79 ú282,12%

77 Produits exceptionnels 0,92 0,06 0,03 6,51 5,94 0,86 ú1431,60%

78 Reprises sur provisions 6,52 6,93 7,01 0,03 0,00 -0,41 ú-5,93%

192,95 190,48 190,34 185,31 182,23 2,47 ú1,30%

Evolution

2015/2014

Chapitre

2015 2014 2013 2012 2011
en M illio ns 

d'ú
en %

60 Fournitures 7,04 7,59 7,51 7,84 8,03 -0,55 ú-7,25%

61 Services extérieurs 5,71 6,16 5,89 6,18 5,84 -0,45 ú-7,95%

62 Autres services extérieurs 6,74 6,30 6,58 5,97 5,90 0,44 ú6,60%

63 Impôts, taxes 2,01 1,84 1,80 1,80 1,80 0,17 ú8,36%

64 Personnel 157,83 154,22 150,85 145,65 144,36 3,61 ú2,29%

65 Charges de gestion courante 4,38 4,55 3,04 2,88 2,47 -0,17 ú-3,81%

66 Frais financiers 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 ú100,00%

67 Charges exceptionnelles 0,30 0,00 0,19 0,05 0,10 0,30 ú100,00%

68 Amortissements et provisions 10,68 9,90 9,34 8,87 8,04 0,78 ú7,29%

69 Impôt sur les sociétés 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 ú100,00%

194,71 190,56 185,19 179,25 176,54 4,15 ú2,18%

Evolution

2015/2014

Chapitre
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Charges d'exploitation Produits d'exploitation

Incluses dotations aux amortissements et provisions

194 386 741,31 190 960 115,78 

RESULTAT D'EXPLOITATION

-3 426 625,53 

Charges financières Produits financiers

(comptes 66) (comptes 76)

18 609,11 1 069 925,45 

RESULTAT DES OPERATIONS FINANCIERES

1 051 316,34 

Charges exceptionnelles Produits exceptionnels

(comptes 67) (comptes 77)

304 628,50 918 957,41 

RESULTAT EXCEPTIONNEL

614 328,91 

TOTAL CHARGES TOTAL PRODUITS

194 712 762,92 192 948 998,64 

RESULTAT

-1 763 764,28 

* Total Charges : Total des Charges d'Exploitation, Financières, Exceptionnelles + Impôt Société

Inclus neutralisation et amortissement 

des subventions d'équipement et reprise 

sur provisions

 

UN RESULTAT DE 
-1 763 764.28 ϵ 
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT 
 

Répartition des recettes de fonctionnement  
 
 

è Structure des produits de fonctionnement par grands postes budgétaires (hors PI*) 
 
 

 
 

 

* PI : Prestations internes  

  

COMPTE INTITULE 2012

Taux de 

croissance 

2012/2011

2013

Taux de 

croissance 

2013/2012

2014

Taux de 

croissance 

2014/2013

2015

Taux de 

croissance 

2015/2014

70 Droits univ., prest. de services 8 838 130,55 -2% 9 296 154,85 5% 9 432 045,45 1% 10 137 744,67 7,5%

71 Variation des stocks 32 939,66 853% -2 690,39 -108% 45 767,63 -1801% 65 734,80 43,6%

74 Subventions d'exploitation 169 046 582,42 372% 173 470 969,26 3% 173 225 048,61 0% 173 654 549,63 0,2%

75 Autres produits de gestion courante 697 560,03 -16% 427 876,33 -39% 505 641,72 18% 583 123,25 15,3%

76 Produits financiers 158 255,66 169% 106 237,11 -33% 280 114,17 164% 1 069 925,45 282,0%

77/78 Prod. Except./Reprises sur Amort. 6 539 527,85 1% 7 037 677,48 8% 6 990 371,96 -1% 7 437 920,84 6,4%

TOTAL 185 312 996,17 262% 190 336 224,64 3% 190 478 989,54 0% 192 948 998,64 1,3%
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Subvention pour charge de service public 

 

 
 

La subvention pour charge de service public 
(SCSP, antérieurement appelée Dotation 
Globale de Fonctionnement) est versée par le 
Ministère de tutelle, et finance le 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
(ceux-ci peuvent en outre recevoir des 
dotations en fonds propres et des crédits de 
transfert indirect). 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł 
financer indistinctement les dépenses de 
fonctionnement et de masse salariale du 
bénéficiaire. 
 

Depuis son passage aux RCE le 1er janvier 
нлммΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wŜƛƳǎ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ-
Ardenne reçoit une dotation de masse 
salariale qui doit financer les rémunérations 
des persƻƴƴŜƭǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
 
La subvention pour charge de service public 
doit être comptabilisée au compte 74 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 
Elle peut toutefois y contribuer par le biais de 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
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è Evolution de la SCSP depuis 2011 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2010 avant RCE 2011 2012 2013 2014 2015

Masse salariale 139 464 475 142 074 172 146 081 485 145 960 958 147 575 718

Fonctionnement 25 325 760 14 406 657 16 737 000 14 858 877 14 112 423 14 367 175

Investissement 1 450 000 550 000 0

Réserve de précaution -190 393 -284 600 -611 427 -365 779 -365 779 -754 148

TOTAL 26 585 367 154 136 532 158 199 745 160 574 583 159 707 602 161 188 745
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Ressources propres : tŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
 

 
 

La taxe d'apprentissage est une imposition 
assise sur le montant des salaires bruts versés 
par les entreprises au cours de l'année 
précédente. Elle a pour but de financer le 
développement des premières formations 
technologiques et professionnelles.  
Le taux est de 0,5% et cette taxe est 
réglementairement versée au Trésor. 
Toutefois, les entreprises peuvent déduire du 
montant imposé certaines catégories de 
dépenses, dont les subventions aux 
établissements d'enseignement dispensant 
des formations technologiques. 
L'Université de Reims est agréée pour 
percevoir ces subventions. Les dépenses, 
strictement contrôlées par la Préfecture, 
doivent être réalisées au profit des formations 
professionnalisées conformément à 
l'agrément.

La comptabilisation de la taxe d'apprentissage 
doit distinguer : 

- Les encaissements au profit de 

chaque composante (Tableau 1) des 

sommes adressées par les 

organismes collecteurs (compte 

4674). 

- Les dépenses réalisées par les 

composantes. En fin d'exercice, les 

recettes sont budgétisées (Tableau 

2) pour le montant exact des 

dépenses (compte 7481). 

Avec l'autorisation du comité préfectoral de la 
TA, les encaissements non utilisés sont 
disponibles pour l'exercice N + 1 et réinscrits 
sur une DBM (Tableau 2). 
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è Tableau 1 ς ¢ŀȄŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŜƴŎŀƛǎǎŞe par composante : évolution 2011-2015 
 

 

 

   

 

 

Montant

2015

Montant

2014

993 ESPE 155,00           1 985,00         

985 IUT de Troyes 228 281,18     226 690,31     

982 IFTS 66 279,10      85 654,95       

981 ESIReims 116 067,16     178 346,66     

980 IUT de Reims 368 636,29     356 778,89     

960 CUT 2 348,00        1 906,00         

950 Médecine 8 308,87        11 089,53       

945 Pharmacie 23 557,55      43 264,66       

940 Odontologie 1 423,05        7 134,73         

930 Sciences Eco 27 130,19      37 618,77       

920 Droit 13 045,58      24 685,15       

915 Lettres 620,00           283,00           

913 STAPS 10 899,54      7 969,82         

910 Sciences exactes 97 217,95      143 500,58     

906 SIOU 1 980,00        445,00           

455 CFA 1 949 315,85  1 217 670,48  

TOTAL 2 915 265,31  2 345 023,53  

Unité budgétaire

Soit une augmentation de 570 241,78 ú

par rapport à 2014








































































































































