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. UNIVERSITE
Remise en contexte de 'accompaghement DE REIMS

CHAMPAGNE-ARDENNE

Résumé du déroulé

v

Cadrage de la mission,
définition du planning, du
périmétre, des personnes a
solliciter et des livrables

Lancement de la collecte des données,
mobilisation des personnes contributrices,
appui a la collecte et facilitation dans la
modélisation des données manquantes

Traitement des données
par le cabinet, et analyses
des résultats carbones

Contexte
* Un certain nombre d’action était déja mis en place ou
en cours (feuille de route transition de 2021,
préparation au label DD&RS, ..)
* Les attentes ont été de répondre a la réglementation,
d’émettre un plan d’actions ambitieux

BL 3

Syolidil,

Atelier de co-construction du plan
d’actions de réduction des émissions.
Consolidation des actions et validation
finale du plan d’actions




E Planning final de la mission

Y

Décembre

Janvier Février Juillet/AoGt

Octobre Novembre

Septembre

g Réunion de A
cadrage Changement de
I’équipe de 'URCA
| 1. Cadrage
2. Collecte des données
Réunion de 3
3. Analyse des données et
lancement avec r :
| définition du profil carbone
es personnes
ressources @
Présentation
intermédiaire du
profil carbone
Légende

@ @

Atelier Ateliers
identification thématiques de co-
des freins construction du

plan d’action

Phases de mission

Mobilisation des
équipes internes

Vacances scolaires
Zone B

Responsables internes
(collecte des données)

Consolidation des
éléments des ateliers
Validation de la part de
I'équipe projet

4. Plan d’action

@

Atelier mise
en ceuvre du
plan d’action

@

Présentation
de la feuille de
route

Chiffrage des actions
Validation de la part de
I'équipe projet
Consolidation du plan

Responsables internes
(co-construction du plan)
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Périmetre de I'étude




1¢re étape : mesurer I'impact des activités @ Qg;mow
N\

Mode de calcul d’'une empreinte carbone :

Issu de la Base Empreinte de

Collectée par I’entreprise

ou estimée a partir 'ADEME

d’hypothéses ou \' 4

d’extrapolations Donnée X Facteur Emissions
utile d’émission de CO,,

S .Bl[ans_

C\LEmpreinte“ = G E S

Q\ Emissions de GES d’une voiture

km parcourus * kgCO,e/km

Litres carburant consommés * kgCO,e/L

kWh électricité * kgCO,e/kWh d’électricité

‘ ; Emissions de GES énergie batiments
kWh gaz * kgCO,e/kWh gaz

L_.___Ii Emissions de GES achat matériel = nombre d’articles achetés * kgCO,e/article
= k€ dépensés * kgCO,e/kE

NB : les données collectées sont rarement exhaustives, des hypothéses complémentaires sont trés souvent posées afin d’avoir
une vision compléte des émissions.
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Focus sur le périmetre du Profil Carbone

" Périmetre temporel : année civile 2022

Périmetre organisationnel : ensemble des sites, et des différentes activités

Périmeétre opérationnel : scope 1, 2, 3

g\ﬁo‘:oﬁ

Déplacements domicile-études
Déplacements domicile-travail

Déplacements
professionnels

Usages numériques (site, consommatio
d’internet, réseaux sociaux...)

e 9

Achats de biens et services
(produits finis, matiere premiére, consommables,
services...)

UNIVERSITE
DE REIMS
CHAMPAGNE-ARDENNE

&%Hmsm

Consommations des bétiments%
i :énergies (électricité, gaz),
froid

althe
--.I--I.--I

m
Collecte et traitement des
déchets produits

=| HE
= o Bl LR
Immobilisations

( mobilier, batiments, véhicules,
matériel informatique, ...)

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 7
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Campus

Charleville-Méziéres

o UT

* EiSINE
* INSPE
Reims

*  Campus Moulin de la Housse
* Campus santé
* Campus Croix-Rouge
Chdélons-en-Champagne
* INSPE
* IUT
Troyes
e - Campus  des
Champagne

* IUT de Troyes
Chaumont

* INSPE

Comptes

de
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Syntheése des résultats du Profil
Carbone




@ Le Profil Carbone de ''URCA en 2022 s’éleve a environ 56 800 tonnes
\V CO2e.
—

EMISSIONS DE GES REPARTIES PAR POSTE

: D’EMISSIONS
Froid <ch
| Indicateurs carys “DEhets Numerique
Communication 1% Energie
7%

000 <<1% ’
2tCO2e / Déplacements
étudiants du personnel

7%
¥ 53 des Gradiams
23 tCO2e / ETP 439%
Immobilisations
18%

% 245 tCO2e /M€
250 t CO2eq / M€

Ratio Recherche et Développement *
Achats et
,iZl 120t CO2eq / M€ Services
~aaRatio E i t
atio Enseignemen ADEME | | 23%

ADENCE DE Le
TRANSITION
£50L0610UE

B * Un facteur d’émissions monétaire permet d’estimer en ordre de grandeur le contenu carbone d’un

I . I . roduit ou service acheté a partir de son prix. Cette catégorie de facteur d’émissions a une incertitude
Rapport final de I'URCA - Restitution finale 9 proguit ot o ) P P 9 f :

trés élevée (80%) mais donne un premier ordre de grandeur. Source : Ademe, documentation Base
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[\ Le Profil Carbone de ’'URCA en 2022 s’éleve a environ 56 800 tonnes

\V CO2e.

EMISSIONS DE GES REPARTIES PAR POSTE

D’EMISSIONS
Froid Déchets

Numérique

<<1% 1% Energie
Communication 7%
<<1%

Déplacements
du personnel

) 7%
Déplacements

des étudiants
43%
Immobilisations
18%

Achats et Services
23%

Points clés du Profil Carbone

Achats de biens et de services E

Les 31 M € d’achats engagés par I'URCA pour son
fonctionnement impactent fortement son bilan
carbone.

Déplacements :

2 500 personnels (enseignants et administratifs), 1 500
vacataires, et 27 600 étudiants parcourent 188 000 000
kilométres annuellement dans le cadre des
déplacements domicile-études et domicile-travail. La
dépendance a la voiture pour ces migrations
pendulaires pese lourd dans le profil carbone de 'URCA.
Aussi, 31 millions de kilomeétres sont parcourus sur une
année dans le cadre des déplacements exceptionnels.

Matériel informatique :

Lacquisition de machines, équipements et matériels, et
I'amortissement de 254 000 m? de batiments, générent
un fort impact carbone pour l'université.

Autres enjeux :

Energie : La moitié de la consommation énergétique de
I’"URCA repose sur des réseaux de chaleur urbains.

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale
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Détail du Bilan Carbone de ’'URCA Hﬂ

* Deétail poste par poste

11




&@@> Tous déplacements Déplacements

28 500 tCO2e
v 50% du total

2 500 persom:rels (ense/gnants’ et. administratifs), T T—
1 500 vacataires, et 27 600 étudiants parcourent
188 000 000 kilométres au quotidien. Professionnels Mobilité

2% internationale

4%

Formations
11%

La dépendance a la voiture pour ces migrations
pendulaires pése lourd dans le profil carbone de I'URCA.

En ajoutant les déplacements exceptionnels, environ Domicile-travail

220 millions de kilométres sont parcourus sur une 12%
année.
Autres points clés Domicile-études
= Les mobilités universitaires internationales et les mobilités 71%
liées a des formations, bien que ponctuelles, représentent un
levier non négligeable (3,3% des distances pour 15% d’impact).
= La mesure de ce poste principal reste imparfaite, s'appuyant sur Ve e . ,
I'extrapolation des données de déplacements professionnels Facteurs d'émission déplacements
de I'année 2019, sur I'extrapolation d’un questionnaire pour les 0,3
agents et leurs déplacements quotidiens ainsi que pour les 0,25
déplacements domicile-étude, en posant des hypothéses de E o2
fréquence de déplacements. g 0,15
0,05
0 . - _
&{\‘?} 0\\;\"' @59 o@e‘ oé\e* ,\6"& & {\&)‘2’ é\\\e‘\ @éo oy éepe
& N RS q,f’o N %eé &@o A
o°\§ ¥ & ® o
BL - - e S & Vo
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Q Zoom sur les deplacements
quotidiens des étudiants

Pres de 28 milliers d’étudiants se déplacent
tous les jours, engrangeant un volume
conséquent de déplacements et de kilometres.
On observe une distance moyenne domicile
campus de 14 km.

Répartition des kilomeétres parcourus
selon le moyen de transport

Mobilité Autre Deux roues

douce 2% 1%
6%

Train
14%

Voiture
58%

Transport en
commun
19%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 13
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Déplacements Domicile - Etudes
20 700 tCO2e

72 % de I'impact des déplacements
36 % du total

Répartition des émissions de GES selon le
moyen de transport

Mobilité

i Autre
Train douce Deux roues
1% 0% 0%
Transport en
commun

11%

Voiture
86%




Déplacements Domicile - Etudes
20 700 tCO2e

Q Zoom sur les deplacements
quotidiens des étudiants

72 % de I'impact des déplacements
36 % du total

Répartition du nombre de EEIuERS selon la distance domicile-étude et le
moyen de transport

80%
70%
60%
50% W Voiture
B Transport en commun
0% B Train
m Mobilité douce
30% B Deux roues
H Autre
20%
10%

Entre 0 et 10 km Entre 10 et 20 km Entre 20 et 30 km Plus de 30 km

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 14

esbidiat!;

0%




Zoom sur les deplacements

quotidiens des étudiants Déplacements Domicile - Etudes
20 700 tCO2e

72 % de I'impact des déplacements
36 % du total

La présence du tramway sur les campus de Santé et de Croix Rouge allége
I'empreinte liée aux déplacements des étudiants. Les campus de Chalons, de
Charleville-Mézieres et de Troyes ont un impact considérable en comparaison
de leur nombre d’étudiants, qui est expliqué par une forte proportion
d’automobilistes habitant a une distance importante du campus.

Comparaison entre le nombre d'étudiants et I'impact liés a leurs déplacements quotidiens

Reims Campus Moulin de la Housse (y compris IUT)
Reims Campus Santé

Reims Campus Croix Rouge

Troyes IUT

Troyes Campus des Comtes de Champagne
Charleville-Méziéres (toutes composantes)
Chalons-en-Champagne (toutes composantes)
Reims INSPE

Reims ESIReims

Troyes INSPE

Chaumont I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

B % du volume des étudiants B % de l'impact des déplacements étudiants quotidiens

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 15
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Q Zoom sur les deplacements

quotidiens du personnel Déplacements Domicile - Travail
3420 tCO2e
12 % de I'impact des déplacements
Pres de 26 millions de kilométres sont parcourus 6 % du total

chaque année par le personnel de ’'URCA.
On observe une distance moyenne domicile

travail de 20 km.
Répartition des kilometres parcourus Répartition des émissions de GES selon le
selon le moyen de transport moyen de transport

Transport Mobilité

en commun__ douce Autre
4%
Train
0%

Mobilité Autre Deux roues
douce 4% 2%

6%

Deux roues

Transport
en commun
7%

Train
13%

Voiture
68%

Voiture
91%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 16
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Déplacements Domicile - Travail
3420 tCO2e

Q Zoom sur les deplacements
quotidiens du personnel

12 % de I'impact des déplacements
6 % du total

Répartition du nombre de [[HJEI NS selon la distance domicile-travail et le moyen de transport
60%

50%

40%
H Voiture

B Transport en commun
30% B Train

H Mobilité douce
W Deux roues

20% W Autre

10%

Entre 0 et 10 km Entre 10 et 20 km Entre 20 et 30 km Plus de 30 km

0%
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Zoom sur les déplacements dans le
cadre des formations (étudiants)

Répartition des kilometres parcourus
selon le moyen de transport

Mobilité
douce
Transport 1% Autre

en commun 1%
2%
Avion
5%

Train
20%

Voiture
71%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale
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Déplacements Etudiants Formations
2 900 tCO2e

10 % de I'impact des déplacements
5 % du total

Répartition des émissions de GES selon le
moyen de transport

Transport Mobilité
en commun douce
Avion 29 0%
5%




internationale (stages, Erasmus...)

Prés de 1 100 échanges ont eu lieu en 2022
au sein de 'URCA, la majorité en Amérique
du Nord et en Europe.

Autres points clés

= Le Canada est la premiere destination des étudiants, et représente
23% des distances parcourues, et suivi par les Etats-Unis avec 5% des
distances.

= 73% des distances sont parcourus pour des pays hors UE, et 27%
pour des pays en Europe.

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale
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Déplacements Mobilité Internationale
1 000 tCO2e

3 % de I'impact des déplacements
2 % du total

Répartition des kilometres parcourus
selon le moyen de transport

Train  Transport
0% _en commun
0%

Voiture
3%




Q Zoom sur les deplacements

professionnels du personne| Déplacements Professionnels
580 tCO2e

2 % de I'impact des déplacements
1 % du total

Les données de déplacements hors flotte ont été
extrapolées a partir des données de 2019.

Répartition des kilometres parcourus i . L
Répartition des émissions de GES selon le
selon le moyen de transport

Flotte moyen de transport
interne Flotte

14%

interne
19%

Avion
40%
Avion
0,
Voiture 45%
22%
Voiture
35%
Train Train
24% 1%
B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 20 Ces déplacements comptabilisent tous les déplacements réalisés dans le cadre

Ssbidiod, du travail par les enseignants, les chercheurs, et les administratifs.




Achats

N\

Les 31 millions € d’achats engagés par 'URCA
pour son fonctionnement impactent fortement

son bilan carbone.

Exemples de facteurs d'émissions achats

800
700
600

500

400
300
200
100

0

Construction

kgCO2€/KE

Produits
informatiques,
électroniques et
optiques

Machines et
équipements

Réparation et
installation de
machines et
d'équipements

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale

esbidiat!;

Services

21

Achats
13 300 tCO2e

23% du total

Répartition de 95% des émissions liées aux
Achats en fonction des catégories de ’ADEME

Produits pharmaceutiques

Autres 2%
5%

Construction
2%

Edition

3%
Réparation
d'équipemen

Machines et
équipements
42%

Produits
informatiques,
électroniques

et optiques
7%
Services
10%
Produits
chimiques
17%

Les noms sur ces anneaux correspondent aux facteurs d’émission de la Base Empreinte.



Achats

Achats
13 300 tCO2e

N\

0,
B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 22 L
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CONSOMMABLES
D'ATELIER

DOCUMENTATION

23% du total

Répartition des 85% des émissions liées aux

achats en fonction de la nomenclature NACRES

AUTRES APPROVISIONNEMENTS
COMMUNICATION GENERAUX

2% 1%
SPECTROMETRIE

MICROSCOPIE
3%
AUDIOVISUEL

4%

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT,
ENTRETIEN DES BATIMENTS
22%

4%

4%

CHIMIE ET BIOLOGIE

20%
INFORMATIQUE

16%

MEDICAL

Les noms sur ces anneaux correspondent aux facteurs d’émission de la Base Empreinte.



Achats Achats
I 13 300 tCO2e

v 23% du total

Montants dépensés pris en compte dans les achats représentant 80% des émissions des achats

6000 1000

900

5000
800

700
4000 696

(™)
=
3 600
(%]
C
Q
o
@ 3000 500
©
Q
&
= 400
@]
= 2000
300
253 200
1000
I . . . )
0 0
CONSTRUCTION, INFORMATIQUE MEDICAL CHIMIE ET DOCUMENTATION COMMUNICATION CONSOMMABLES OPTO AUDIOVISUEL
AMENAGEMENT, BIOLOGIE D'ATELIER
ENTRETIEN DES
BATIMENTS

mmm Montant dépensé  =—@=Facteurs d'émissions

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 23
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Facteurs d’émissions (kgCO2e/k€)



Q Zoom sur la catégorie d’achats :

Répartition des émissions de la catégorie :
Construction, aménagement et entretien des

batiments

AMENAGEMENT
ET MOBILIER
2%

AUTRES SERVICES
AUX BATIMENTS
6%

CONSTRUCTION,
AMENAGEMENT,
ENTRETIEN DES
BATIMENTS
9%

ENTRETIEN DES

TRAVAUX LOCAUXET
D'AMENAGEMENT L'HYGIENE
60% 23%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale
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Achats : CONSTRUCTION, AMENAGEMENT,
ENTRETIEN DES BATIMENTS

2 460 tCO2e
22 % de I'impact des achats

E 40000

70000

60000

50000

30000

20000

10000

0

Repartition des émissions de la sous catégorie : Construction,
aménagement, entretien des batiments (9%)

0%

26%
18%
16%
10%
0,
9%
o,
7%
[»)
5%
0,
4%
»)
0,
Quincallerie Fournitures Petites Outillage pour Fournitures de Fournitures et Fournitureset  Fournitures Equipements de Portes, fenetres  Fournitures
pour pour les fournitures  la construction  plomberie equipements equipements de pour le chauffage, et menuiseries

I'amenagement installations electriques pour et I'entretien d'ornement des securite revetement des  ventilation,

etl'entretien electriques des I'equipement  des batiments locaux (systemes murs et climatisation
des batiments  batiments et  des batiments et d'alarmes, plafonds (hors bat.
infrastructures  etinfrastr.  infrastructures extincteurs,) experimentaux)

pour le
revetement des
sols




ﬁ Immobilisations Immobilisations

10 000 tCO2e
v 18% du total

L'acquisition de machines, équipements et

5 1 5 > o / 1 io I 4 L 4 . . .
materiels génere 53% de I'empreinte carbone liées Répartition des émissions par categories

aux immobilisations. d’immobilisations
[’URCA s’appuie sur 251 000 m? de bdtiments, qui C atériel de
ont généré un fort impact carbone lors de leur Cervices V°{f,}:re transport
construction et leurs entretien (travaux) (44%). 2% 0%

Batiments

Autres points clés 22%

= Un inventaire des surfaces des différents sites a été réalisé. Leur
empreinte carbone est amortie sur la durée d’amortissement
(50 ans pour les batiments).

= Les travaux d’agencement des locaux, les services amortis et la
majorité des machines et équipements ont été intégrés grace a

des données monétaires (dépenses effectuées), soit un montant ’Ma.chmes et
de 99 M€ et une durée d’amortissement comprise entre 3 et 10 equer;lents
53%

ans. Lutilisation de ces données monétaires engendra
I'utilisation de facteurs d’émissions monétaires, qui ont une
incertitude de 80% (comme pour les achats).

= Le parcinformatique est inclus dans le poste « Numérique »
Travaux

22%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 25
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- Energie

N\

La moitié de la consommation énergétique de
L’'URCA repose sur les réseaux de chaleur
urbains, contre 12% en 2010.

Répartition des consommations par type

d’énergie
Gaz naturel  Fioul
9% 0%

Réseau de
chaleur
urbain
Electricité 50%
(du réseau)

41%

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 26
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Energie
4 000 tCO2e

7% du total

Répartition des émissions par type
d’énergie

Fioul

Gaz naturel 0%
17%

Electricité
(du réseau)
20%

Réseau de

chaleur

urbain
63%

Source : La rénovation énergétique et environnementale des batiments tertiaires, ADEME,
2020



e Energie Energie
4 000 tCO2e

v

7% du total

Détail des 12 sites les plus consommateurs d'énergie finale

16 000 000 250
14 000 000
200
12 000 000
178
10 000 000 150
8 000 000
6 000 000 100
4000 000
50
2 000 000
533 226
0 0

Qo
\'b\z\
60
N
N
o‘ﬁ
(QQ
(J’b
mm Consommation énergétique KWhEF ——Consommation surfacique kWhEF/m?
kWhEF : consommation d’énergie finale : énergie utilisée par les consommateurs
B I . : o . kWhEP : Consommation d’énergie primaire : énergie avant transformation
Bt Rapport final de I'URCA - Restitution finale 27 kWhEP/m? : consommation surfacique d’énergie primaire
bl hoty

Pour une quantité d’énergie finale consommeée, il faut ajouter toutes les pertes d’énergie au
long de la chaine industrielle pour connaitre la consommation d’énergie primaire



- Energie Energie

L =
4 000 tCO2e
e 7% du total

Détail des 12 sites ayant la plus haute consommation surfacique (KWhEF/m?)
400 374

350
300

250 223

200 178 166 162
150 128
- — — | — — Im _________ R T B T S— T —

100 Moyenne pour les enseignements supérieurs : 128 kWhEF/m?*

50

o
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Ces sites ont des consommations surfaciques supérieures a la moyenne, car les consommations
ne couvrent pas forcément que le chauffage du batiment mais aussi la consommation
énergétique d’équipements énergivores. On note cependant que I'INSPE Reims devrait avoir un
comportement moyen de consommations car ce site n’héberge pas d’activités énergivores.

u | Rapport final de I'URCA - Restitution finale 28
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*Source : OPERAT : Observatoire de la Performance Energétique de la Rénovation et des
actions du tertiaire, mai 2024



Energie

Site identifié

Précision des sites

Réseau de chaleur
urbain (kWh)

Energie

4 000 tCO2e
7% du total

Electricité (du réseau)
(kwh)

Gaz naturel (kWh) Fioul (litre)

Campus Moulin de la Housse Reims Campus Moulin de la Housse 7 486 000 6 398 546
Campus Croix Rouge 27 085
Campus Croix Rouge BU R.de Sorbon 818 272
. . Campus Croix Rouge Gymnase 211 230
Campus Croix-Rouge Reims Campus Croix Rouge Poste HT Bat18 1245 248
Campus Croix Rouge total hors gymnase 3191 200
Campus Croix Rouge-Batiments modulaires 251 157
Pole Santé Reims Péle Santé 2178 000 2 379 695 206
IUT Reims IUT de Reims 593 585 1847 315
IUT de Troyes Rosiéres-prés-Troyes IUT de Troyes 1292 000 379 379 66 407
INSPE Troyes ESPE Troyes 861 000 123 593
Campus Contes de Champagne
Enseignement 107 143 447 330
Campus des Comptes de Champagne Troyes Campus Contes de Champagne gymnase 89 823 279 986
Campus Contes de Champagne logements 3 058 14 604
INSPE Chaumont ESPE Chaumont 789 000 56 084 36
Odontologie Reims Odontologie 496 000 201 768
IUT Charleville-Méziéres IUT Charleville Méziére 459 360 131 140
A Campus llot des Savoirs (IUT et ESPE Chalons
INSPE et IUT Chalons-en-Champagne en Champagne) 301 881 240 972
. ESPE Reims Centre formation 286 418
AEEITIUE ESPE Reims Siege 52 821 193 987
Présidence - Siege Reims Siege de I'URCA 453 743
INSPE Charleville-Mézieres ESPE Charleville Méziere 338 950 87 440
Pole Physique Reims P6le Physique 155 857 90 722
Présidence - Villa Douce Reims Villa Douce 71 000 76 412 78 977
. . ESI Reims 150 324
ESIReims Reims ESI Reims Annexe 30 562
EISINE Charleville-Méziéres EISINE Charleville Méziere 170 684
Maison Forestiére 6 856 2000
Villa Bissinger 16 623 39191
Centre de Recherche en Environnement et CREA
Agronomie Reims 57 298
Total général 17 675 621 14 564 501 3141726 2000
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l:_,_.lg Numérique

N\

86% des émissions des usages numériques
sont dues a I'immobilisation du matériel
informatique.

Autres points clés
= Le poste numérique contient :

* L'immobilisation du matériel informatique (ordinateurs

portables, téléphones, matériel informatique
périphériques)

Les achats de services de télécommunications
(consommations et abonnements téléphonie, filaire,
liaisons spécifiques)

La consommation énergétique liée au stockage sécurisé
des données

= Les données télécommunications sont issues de I’extrait
comptable. Elles ont intégré grace aux montants dépensés.
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Numérique
590 tCO2e

1% du total

Répartition des émissions du numérique (usages et équipements)

Telecommunications
13%

Ordinateur
portable
18%

Autres matériels
informatiques
3%

Ecrans
21%

Stockage sécurisé des
données scientifiques
0%

Ordinateur fixe
45%



- )
m] Déchets Déchets
340 tCO2e

v 1% du total

Répartition des tonnages de déchets Répartition des émissions liées
Recyclables aux déchets
20% Recyclables
1%

80%

OMR
99%

1 074 tonnes ont été pris en compte

Hypotheéses principales dimensionnantes

= Seules les données du Campus Moulin de la Housse ont été renseignées. De ce fait, nous avons procédé a une extrapolation par nombre d’étudiants pour chaque
ville.

=  Nous disposons de la quantité de déchets de type « Ordures ménageres » et « Déchets recyclables » pour ce méme campus.

=  Un Facteur d’émission type « Ordures ménageres résiduelles - Fin de vie moyenne - Impacts, France continentale, Base Carbone » a été considéré, afin de
représenter I'intégralité des déchets ménagers sur les sites de I'URCA. Ce facteur d’émission a pour valeur : 386 kgCO2e/tonnes.

= Pour modéliser les déchets recyclables, nous avons considéré uniqguement la part affectée a la collecte des déchets, soit 18 kgCO2e/tonnes. Cette hypothese
considere que le déchet en question va étre valorisé par la suite..

= Les déchets peuvent étre une source d’émissions relativement importantes pogt les universités. Il convient donc d’améliorer la collecte des données sur ce volet,
afin de diminuer I'incertitude, prendre en compte les autres types de déchets (électroniques, DIB, construction ... ) et donc agir concrétement sur ce poste.




3)2% Froid Froid
130 tCO2e

Y 0,2% du total

Ce poste concerne les émissions liées aux fuites

des fluides frigorigenes des équipements de Réparition des émissions liées a la production
production de froid. Les eéquipements de de froid, par type de fluide frigorigéne
production de froid utilisent des fluides

frigorigénes dont les fuites ont été évaluées. R407 R22 Autres

R507 2% 2% 3%
7 . . L4 \ . . . 3%
83% des émissions sont liées a la climatisation,

et 16% a la congélation.
103,5 kg de fuite de fluides frigorigenes

Hypotheses principales dimensionnantes

=  Les principaux fluides utilisés sont le R410A et R404a ainsi
qgue d’autres halocarbures de Kyoto. Seul le R22 est utilisé
en gaz hors Kyoto.

= A défaut de données sur les puissances et gaz pour
certains équipements, des hypothéses ont été faites en se
basant sur la typologie du matériel (voir le tableau
récapitulatif des hypothéses)
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DA Communication Communication
115 tCO2e

Y 0,2% du total

Ce poste concerne les émissions liées a la communication : impact des
emails, livrets, affiches et autres objets de communication ont été pris

en compte. Répartition des émissions liées a la
56% des émissions liées a la communication sont dues aux campagnes communication
de communication par mail. Flvers
PO {JJALU Offres de formation et
37% des émissions liées a la communication sont dues aux posts sur les /17 brochures
réseaux sociaux _ 1%
Papiers Autres

7% des émission sont dues aux achats de goodies et produits de 1% 1%
communication Goodies

2%

Autres points clés et hypotheses

Posts Réseaux

* Les 15 633 200 mails pris en compte contiennent les campagnes adressées aux sociaux Campagnes de
listes de diffusion des différents départements. 37% communication

* Les produits de communication (impression de flyers et autres objets de par mail
communication) ont été pris en compte grace aux quantités achetées, en 57%

émettant des hypotheses sur le type de matériau principale et poids a l'unité.

* Afin d’estimer I'impact des posts sur les réseaux sociaux, le facteur d’émission
suivant a été utilisé : 24 gCO2e/h de visionnage, vidéos visionnées sur
smartphone entre basse définition et 720p (Source : APC Climat)
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Comparaison 2019-2022 M

CHAMPAGNE-ARDENNE

DE REIMS

Evolution du profil carbone entre 2019 et 2022

e Zoom sur les variations pour les achats et les immobilisations
e Zoom sur les variations pour I'énergie

e Zoom sur les variations pour les mobilités internationales

e Zoom sur les variations pour les des déplacements quotidiens
des agents

34




\» Points clés du Profil Carbone — évolution du périmétre

N\

Evolution des émissions de gaz a effet de serre de I’'lURCA entre
2019 et 2022 par poste d’émissions (tCO2e)

60 000
55 800 tCO2e
B Usages numériques
+45%
50000 B Déchets
. 2019 : 210 681 m?
® Communication +20% 2022 : 250 846 m?2
39 000 tCO2e :
40000
W Froid :
Personnel
administratif et +5% . 2019:2 350 ETP
= Déplacements enseignants (hors ? 2022 : 2 444 ETP
28 000 tCO2e professionnels du personnel . :
30 000 vacataires) s
B Déplacements quotidiens du
- personnel ;
- B Mobilité internationale des +1% / 2019 : 27 300 ?tS
20 000 étudiants 2022 . 27 609 etS
M Energie
B Déplacements quotidiens Une augmentation significative du Bilan Carbone, qui s’explique par :
10 000 des étudiants = Une raison structurelle : la hausse de 'activité (augmentation de la
B Achats et immobilisations masse salariale, augmentation des étudiants, augmentation des
surfaces, augmentation des déplacements des étudiants)
Deux raisons méthodologiques : la méthode de traitement des
0 achats (Poste Achats a été traité par un autre cabinet en 2019) et la
Bilan Carbone 2019 Bilan Carbone 2019 - Bilan Carbone 2022 variation de la qualité des données obtenues
déplacements
recalculés
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\» Points clés du Profil Carbone — évolution du périmétre

N\

t 97% du Bilan Carbone 2022

Vue détaillée des évolutions d’émissions de GES de I"'URCA par poste entre 2019 et 2022 (tCO2e)

25000
I
Augmentation des
émissions associée a la
hausse des dépenses
20 000 monétaires.
31 M€ de dépenses en
2022.
Prise en compte des
immobilisations (flou sur la
15000 prise en 2019)
H Bilan Carbone 2019 -
Diminution des Augmentation des déplacements recalculés
consommations gaz et Forte augmentation des émissions liées aux
10 000 augmentation des réseaux distances parcourues et déplacements quotidiens
des CPUC légére augmentation du du personnel due a une .
nombre d’étudiants augmentation des effectifs ® Bilan Carbone 2022
150% d’augmentation des et FE en hausse depuis
3 échanges internationaux 2019.
v
5000 v
0 I
Achats et immobilisations Déplacements quotidiens des Energie Mobilité internationale des  Déplacements quotidiens du
étudiants étudiants personnel
+140% -1% -20% +1350 % +15%
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\» Points clés du Profil Carbone — évolution du périmétre

Ces postes couvrent 3% du Bilan Carbone 2022

Vue détaillée des évolutions d’émissions de GES de ’'URCA par poste entre 2019 et 2023 (tCO2e)

1200 Déplacements

professionnels :
Extrapolation par nombre
d’ETP (hors vacataires),
1000 diminution des émissions
de la flotte interne de
60%, et des voyages en
avion de 16%.

800 M Bilan Carbone 2019
- déplacements
o recalculés
V/ Semble ne pas avoir été
600 pris en compte en 2013 ou ® Bilan Carbone 2022
Tres peu de fuites de pris dans les achats
fluides frigorigenes en
2022
400 Diminution de !a quantité !
de papier v N’a pas été pris e compte :
stockage des données, et
impact des réseaux
sociaux
200 ; i
v v ;
. . |
. ] =
Déplacements professionnels Froid Communication Déchets Usages numériques
du personnel
Comptabilisé Non oris en
- 45% -40% -35% dans les 5
compte

achats ?
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a%a Liste de la population prise en compte - évolution du périmétre

....................................... p 10 J K RS, 1 ) ' 1 S
Nombre de jours de Nombre d’heures
Nombre présence annuelle : Nombre travaillées et
sur le campus semaines de cours
.nselgnan se 226 jours travaillés et: 13706 1505 993
enseignants chercheurs E environ 10% temps :
partiel
Non renseigné en
Enseignants vacataires | 2019 1458 81 356
27300 150 jours 27 609 166 jours e19 f
(30 semaines) (33 semaines) ?
29 650 31511

...........................................................................................................................................................................................
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. . . J 4 :
il I:|ste d.es sites pris en compte dans I’'étude - 4 2019:210681
i évolution du périmétre +20% /" 2022 : 250 846 m?

N . .............. 2019 ................. 2022 .................

Type de sites Surfaces (m?) Surfaces (m?) Evolution
Centre de Formation en Eco-éthologie :
(CERFE) 395 478 +21%
Boult-aux-Bois
Centre de Rel;:herche t-en En.vironnement et 1 656 1789 +8%
gronomie Reims N
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Liste des sites pris en compte dans I'étude -

évolution du périmetre

C

Type de sites

Péle Biologie Reims

Péle Physique Reims

Présidence - Siege Reims

Présidence - Villa Douce Reims

IVV Ay

-Champagne

INSPE Chalons-en-Champagne

IUT Chalons-en-Champagne

Troyes

IUT de Troyes Rosiéres-pres

INSPE Troyes

INSPE Chaumont

IUTL

Total

ampus des Comptes de Champagne

Troyes

2019 ................. ............... 2022 ................ :
Surfaces (m?) i Surfaces (m?) :
NA NA
627 659
2343 4316
1874 2230
NA NA
6 202 NA
4 089 4428
7 102 7 605
15511 21518
7 008 7674
6 085 7 565
844 NA
211 525 m? 250 846 m?

+ 20%

: 210 681 m?
: 250 846 m?

Evolution
0%
+5%
+84%

+19%

0%

-100%

+8%

+7%

+39%

+10%

+24%

-100%

+19%




' Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les achats et
- +— les immobilisations

N\

Répartition des émissions des achats et Répartition des émissions des achats et
immobilisations en 2019 immobilisations en 2022
Industrie agro-  Information Industrie agro- )
Commerceet ,jimentaire Communication . Métallurgie alimentaire Informa.\tlorn
négoce 3% Services 3% 1% Communication

support aux
organisations
6%

3% 3%

Consulting et

Experts Machines et Pharma
4% Equipements 1%
Services 31%

Chimie
9%

support aux
organisations
4%
Pharma
6%

Machines et
Equipements

52%
Autres

15%

Santé
éducation
social
6%
Chimie
10%

BTP
10%

15%
Autres
11%

Achats et immobilisations -
2022

Achats et immobilisations -
2019

9 900 tCO2e
25% du total
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23 800 tCO2e
43% du total




T Zoom : evolutions des émissions entre 2019 et 2022 pour les achats et
=— les immobilisations

N\

+140%

Emissions 2019 Emissions 2022 Augmentation %

Machines et Equipements 3065 12 439 306%
BTP 1480 2 467 67%
Autres 1031 3483 238%
Chimie 1021 2220 117%
Santé éducation social 624 0 NA
Pharma 567 197 -65%
Ser‘g:ge: :i‘;;’tri’g;tsa“x 438 1516 246%
Consulting et Experts 422 80 -81%
Métallurgie 396 705 78%
Commerce et négoce 289 0 NA
Industrie agro-alimentaire 276 100 -64%
Information Communication 274 583 113%
Total 9 883 23789 141%
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les

el déplacements domicile étude

N\

% Augmentation du Comparaison des impacts des déplacements domicile étude par campus
volume d’étudiants
14% oy 1 .
-6%)! Troyes Campus des Comtes de Champagne ‘
-20%)! Charleville-Mézieres (toutes composantes) —
-1% Chalons-en-Champagne (toutes composantes) F
43%| Reims INSPE [
3% Reims ESIReims .
-34%) Troyes INSPE '
34%| Chaumont F

o

1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

M Impact carbone 2019 M Impact carbone 2023
Déplacements quotidiens
Domicile étude - 2022

Déplacements quotidiens
Domicile étude - 2019

20 700 tCO2e
36% du total

19 800 tCO2e

50% du total
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les

déplacements domicile étude

Répartition des kilomeétres parcourus en
2019 sur le campus Moulin de la Housse
Mobilité

douce Tram Deux roues
3% 0%

Train
7%

Bus
8%

TER
14%

Voiture
67%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2019
Reims Campus Moulin de la Housse (y

compris IUT)
30 millions de kilomeétres

5 800 étudiants
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Répartition des kilomeétres parcourus en
2022 sur le campus Moulin de la Housse

__Tram Autre
Mobilité 195 go, _Deux roues
douce 0%

9%

Train
13%

Bus
15%

Voiture
62%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2022
Reims Campus Moulin de la Housse (y

compris IUT)
33 millions de kilometres
6 900 étudiants
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les

déplacements domicile étude

Répartition des kilométres parcourus en
2019 sur le campus Santé
Mobilité

douce
TER g%

Deux roues
1%

Tram
10%

Voiture
73%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2019
Reims Campus Santé

22 millions de kilometres
6 600 étudiants

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale

esbidiat,

Répartition des kilométres parcourus en
2022 sur le campus Santé

Deux roues Autre
1% Train 39%
Mobilité 6%
douce
7%
TER
0%

Bus
10%

Voiture
60%
Tram
13%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2022
Reims Campus Santé

31 millions de kilometres
7 700 étudiants
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les

el déplacements domicile étude

Répartition des kilometres parcourus en
2019 sur le campus Troyes CCC

Mobilité
douce
5%

Train
3%

Voiture
61%

Bus
17%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2019
Troyes Campus des Comtes de

Champagne
7 millions de kilomeétres

1 400 étudiants
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Bus

Répartition des kilomeétres parcourus en
2022 sur le campus Troyes CCC
Mobilité
douce
6%

Train Autre
4% 1%

Voiture
80%

Déplacements quotidiens Domicile étude -
2022
Troyes Campus des Comtes de

Champagne
8 millions de kilomeétres
1 300 étudiants




2o L@ Zoom : évolutions des émissions entre 2019 et 2022 pour I’énergie
—

Répartition des émissions liées a la Répartition des émissions liées a la
consommation d’énergie en 2019 consommation d’énergie en 2022
Bois
Fioul 3% Fioul

10%

0% Gaz naturel

17%
Réseau de
chaleur
urbain
17%
Gaz naturel
52% Electricité
(du réseau)
Réseau de 20%
chaleur
urbain
Electricité 63%

(du réseau)
18%

Energie- 2019
4 800 tCO2e
12% du total
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Energie - 2022
4 000 tCO2e

7% du total




20% L@ Zoom : évolutions des émissions entre 2019 et 2022 pour I'énergie

Quantités Quantités . Facteurs Facteurs Augmentation
. . . Augmentation T e .
physiques physiques Unité % d'émissions d'émissions Facteurs
2019 2022 . 2019 2022 Emissions %

Bois 5321622 kWh -100% 0,02 -100%
Fioul 147 628 2 000 Litre -99% 3,25 3,25 0%
Gaz naturel 11 068 371 2830384 kWh -74% 0,23 0,22 -5%
Electricité (du
réseau) 15 028 602 14 564 501 kWh -3% 0,06 0,05 -9%
Réseau de chaleur
urbain 7 648 980 17675621 kWh 131% 0,08 0,14 64%

Points clés

= La consommation de gaz a diminué, passant de 17% de la consommation totale a 9%. Celui-ci représentait 52% des
émissions totales liées a I'énergie en 2019.
= Les consommations énergétiques ont réduit de moitié par rapport a 2019 (24 GWhs), et les émissions en 18%.
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les mobilites
R w internationales

Distances parcourues en 2019 Distances parcourues en 2022 Augmentation %
Bus 5537 10 080 82 %
Avion 1731930 6 249 325 261 %
Voiture 2429 207 926 8460 %
Train 9 690 NA
Total 1739 895 6477 021 272%

Points clés
Ce poste concerne les émissions liées aux mobilités internationales des étudiants remontées par la DREDI.
Au total, 1 071 échanges internationaux ont eu lieu en 2022, contre 450 en 2019, la majorité en Amérique du Nord et en

Europe.
6 477 021 km ont été parcourus, soit 162 tours du monde.
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Zoom : evolutions des emissions entre 2019 et 2022 pour les

S déplacements domicile travail

\V Répartition distances parcourues domicile travail en Répartition distances parcourues domicile travail en
Autre 2019 N 2022
utre
Deux roues 0%

Deux roues 10%
2%

0%
Transport en
commun

26% Transport en
commun

20%

Voiture Voiture

74% 68%
Répartition des émissions liées aux déplacements Répartition des émissions liées aux déplacements
domicile travail en 2019 donAictiIe travail en 2022
utre
Deux roues __Autre Deux roues __4%
V 0% o,
o < Transport e}l/’
Transport en
commun

commun

1% 4%
(1]

Voiture
91%

Déplacements quotidiens
Domicile travail - 2022

Déplacements quotidiens
Domicile travail - 2019

1 500 tCO2e 3 800 tCO2e

7% du total

4% du total
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Zoom : evolutions des facteurs d'emissions entre 2019 et 2022 pour les

- déplacements

N\

Evolution des valeurs des facteurs d’émissions utilisés

0,25
216%
11%
12%
0,2 -37%
4%
0,15
8%
-74%
0,1
14%
0,05
0,
I -18% 26%
0 I - .
Autre - Bus Deux roues Deux roues Tram Véhicule Véhicule Véhicule Véhicule Vélo a
Moyenne électrique thermique électrique hybride thermique thermique assistance
(moto, scooter, (diesel) (essence) électrique
mobilette...)
M Facteurs d'émissions utilisés en 2019 M Facteurs d'émissions utilisés en 2022
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@ Les enjeux carbone de ’'URCA

- Gouverner la transition
—> Sensibiliser, influencer et rayonner

Etudiants

Fournisseurs . HORTRHETT
(Amont) CHAMPAGNE-ARDENNE
A
' = Aménager durablement |
i > Acheter responsable
—> Orienter la transition auprés des i
i fournisseurs et prestataires !
i > Penser circulaire ! M

i = Se déplacer sobrement
i = Favoriser ’engagement du personnel
' = Consommer de maniére responsable

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 53

eysbidiot!,

(Aval)

- Permet un déplacement sobre

- Rayonner dans les contenus proposés

- Etre pionner dans le développement
des nouvelles filieres et compétences



Clg% 4 orientations stratégiques pour une transition bas-carbone

EMISSIONS DE GES REPARTIES PAR POSTE

D’EMISSIONS
: ) Les orientations de
Froid Déchets _ Numérique ,
<<1% 1% 1% Energie décarbonation

Communication 7%

<<1% Déplacements Les piliers de pilotage
du personnel . .
7% I.  Piloter la transition

Déplacements
des étudiants

43% Les piliers de décarbonation

Immobilisations 1

Se déplacer sobrement
18%

2. Acheter responsables

3. Atteindre un campus
durable

Achats et Services
23%
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ﬁ 4 orientations stratégiques pour une transition bas-carbone

Orientations stratégiques Objectifs principaux

* Etablir un service DD&RS : comité de pilotage de la transition écologique
* Cadrerle réle d'ambassadeurs DD&RS

*  Définir une stratégie de communication globale

* Améliorer la collecte de données

Piloter la transition

Piliers de gouvernance

Orientations stratégiques Objectifs principaux

* Réduire les trajets des agents pour se rendre sur les sites de 'université
Se déplacer sobrement * Réduire les trajets en avion en rédigeant une charte des déplacements
* Encourager les déplacements en mobilités douces, actives et partagées

* Améliorer la politique achats responsables

Acheter responsable , : . s
P * Mettre en place des économies de la fonctionnalité

c
2
=)
@©
c
[}
e}
=
©
(8}
‘o
©
(]
©
(7]
S
=
a

* Optimiser la consommation énergétique

* Remplacer progressivement les consommations énergétiques par des
consommations uniquement des énergies renouvelables

* Produire et réduire I'inventaire des équipements de 'université

» Suivre les différents types de déchets

B L Rapport final de I'URCA - Restitution finale 55
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ﬂ‘ Piloter la transition

Intitulé de I'action

Améliorer le parcours ambassadeurs DD&RS

Objectif(s) a atteindre

Avoir une personne nommée et formée et un.e suppléant.e par direction/service, compo,

: plateforme et UR Potentiel
: d’impact
: Sous-étapes de I'action .
: Temporalité Responsables / Services t

Définir le cadre d’une lettre de mission : définition des missions et temps nécessaire a la mission

(il faut dégager du temps sur la mission donc estimer un % de temps a allouer) % journée par Facilité de mise

semaine — entre 5 et 10% du temps - a intégrer dans la fiche de poste VP RH et la DRH en ceuvre
2024 |Reconnaissance dans la progression de carriére et primes d’intéressement des BIATSS ou dans la

prime C3 Service formation .

Prévoir une sensibilisation automatique (de type Fresque, atelier 2T) + une formation dédiée

DD&RS et conduite du changement = chantier en cours t

2026 |Chantier formation DD&RS et conduite du changement - plan de formation progressif a définir

2027




ﬂ‘ Piloter la transition

Intitulé de I'action

" .
.
.
H

Création d’un service DD&RS

Objectif(s) a atteindre

Potentiel
d’impact

[ ]
L}

Structurer une cellule de pilotage a I'’échelle de I'établissement

Sous-étapes de l'action

Temporalité Responsables / Services

Recrutement de 2 postes : chef de projet/service + Chargé de mission

Définir 'organisation et le périmétre du service Facilité de mise

2024 |Prioriser les chantiers pour I'atteinte du label en 2027 en ceuvre
Préciser le lien entre le service et les ambassadeurs DD&RS
Piloter la définition et le suivi des indicateurs avec les services concernés .

L}

Recenser les actions existantes
2025 |Démultiplier les actions sur des réseaux avec ambassadeurs DD&RS, mais aussi sur les
composantes via la formation/I’apprentissage des étudiants (projets collectifs)

2027




ﬂ‘ Piloter la transition

Intitulé de I'action

" .
.
.
H

Rétablir le copil DD&RS

Objectif(s) a atteindre

Mandater ce comité pour piloter les différentes orientations stratégiques (définition et suivi des Potentiel
indicateurs, réalisation de nouvelles propositions, mise en ceuvre)

d’impact

[ ]
L}

Sous-étapes de l'action

Temporalité Responsables / Services

Mise en place d’un copil = pilotage interne et définition des objectifs Facilité de mise

2024 en occsuvre
Définir les membres et les prérogatives de ce comité : s’assurer que le schéma directeur soit

suivi et respecté .

Mise en place d’'une commission — représentants des différents publics (BIATSS, EC, étudiants,
2025 , . ", ,
externes) —, on rend des comptes sur I’'avancée du suivi du schéma

2027




ﬂ‘ Piloter la transition

Intitulé de I'action

" .
.
.
H

Définir une stratégie de communication globale DD&RS

Objectif(s) a atteindre

Potentiel
d’impact

[ ]
L}

Rendre visible le pilotage DD&RS de I'établissement et ses résultats/avancées

Sous-étapes de l'action

Temporalité Responsables / Services

Un site en cours de construction

Continuer I'alimentation du contenu centrée sur les actions DD&RS de ’'URCA Facilité de mise

2025 |Vvalidation direction de la Comm. en oc2uvre
Communication interne / externe
S’appuyer sur les ambassadeurs DD&RS pour la communication interne .

L}

Entrer dans le classement IMPACT

2026 Talent for the Planet

2027




ﬂ‘ Piloter la transition

Intitulé de I'action

Rejoindre un groupe de travail en DD&RS avec d’autres universités

Objectif(s) a atteindre

Echanger et partager des bonnes pratiques en DD&RS

Potentiel
d’'impact

Sous-étapes de l'action t

. [Temporalité Responsables / Services

Facilité de mise
en ceuvre

- 12024 |Participation déja actée a 3 réseaux : FU, VP TREES et VP DD&RS VP DD&RS

L}




M Piloter la transition

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

Améliorer la collecte des données pour le pilotage

Objectif(s) a atteindre

Standardiser, automatiser et systématiser la collecte de données liées aux enjeux carbone

Potentiel
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
Piloter la trajectoire, soit indicateur par indicateur (part modale déplacements quotidiens,
empreinte des principaux achats...), soit de maniére consolidée (réalisation réguliére de bilan t
carbone / utilisation d’un logiciel de comptabilité carbone)
- Données de déplacements quotidiens : consolider ’enquéte des déplacements, en augmentant
le nombre de réponses via des événements durant I'année, ou demande a I'inscription ) .
5025 | Données d’immobilisation : Réaliser un inventaire physique (tonnage) du matériel Facilité de mise
- Données d’achats : pour les achats significatifs, interroger les fournisseurs pour remplacer les en ceuvre
données monétaires par des données physiques
Améliorer le reporting sur tous les autres postes (voir bilan carbone pour détails) .
Suivre les indicateurs : par exemple pour les déplacements quotidiens : part modale
autosolisme, part modale vélo, nombre de personnels bénéficiant du forfait mobilité durable, t
etc

: Suivre les indicateurs : par exemple pour les déplacements quotidiens : part modale
: 12026 lautosolisme, part modale vélo, nombre de personnels bénéficiant du forfait mobilité durable,
. etc

Suivre les indicateurs : par exemple pour les déplacements quotidiens : part modale
2027 |autosolisme, part modale vélo, nombre de personnels bénéficiant du forfait mobilité durable,
etc
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ﬂ‘ Se déplacer sobrement

Intitulé de I’action

T
.
.
|

= :
; Promouvoir la pratique du télétravail et viser le 3 jours de télétravail/semaine ﬁ II' ﬁ :
: 3 jours de télétravail* c’est \ :
: Objectif(s) a atteindre .
- 4% sur I'empreinte totale
: Réduire les déplacements domicile/travail des personnels - 60% sur le poste
déplacement domicile- :
: Sous-étapes de I'action \_ travail )
: oy < Responsables / *Pour tout le personnel
Temporalité services
. Promouvoir et cadrer les habitudes de télétravail Potentiel
: 12025 |identifier les métiers non éligibles au télétravail et étudier la possibilité prioritaire des  |DRH d’impact
. semaines de 4 jours .
2026 Mettre en place une systémisation des vendredis ou lundis en distanciel Présidence / DRH / t
Etudier la possibilité de mettre en place la semaine de 4 jours Politique

2027 Déployer la généralisation de la semaine de 4 jours Politique / DRH Facilite de mise
. en ocsuvre

. .. . Ressources (humaines et .

Freins / Limites Points forts . - . -
financieres) a mobiliser t

Action purement réglementaire
Réduction des émissions liées au
déplacement du personnel

Bien étre

Réduction des couts de consommations
d’énergie

Tous les métiers ne sont pas éligibles Matériel de télétravail




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Intitulé de I’action

= omw g,
.
.
|

Rédiger une charte de déplacements nationaux et internationaux et I'appliquer

Réduire les kilometres effectués en avion

Sous-étapes de l'action

Temporalité

Responsables /
IServices

In;

totale
-43% sur le poste
déplacement

\ professionnels

. . " . ( Substituer l'avion* c’est :
: Objectif(s) a atteindre - 0,4% sur Fempreinte :

J

*Pour 100% des vols nationaux

Mettre en place un suivi des déplacements professionnels, en heures de déplacement et
les modes de transport

Définir un nombre d'heure de trajet minimal pour étre autorisé a prendre un avion.
Interdire l'usage de I'avion pour des trajets intra France métropolitaine

Introduire dans le processus de demandes de déplacements professionnels le
questionnement des besoins de déplacements (l’utilité, le nombre de personnes, la
mutualisation possible ...)

Présidence

DAF

Composantes,

services et laboratoires

Potentiel
d’'impact

[ ]
L

Sensibiliser sur I'impact des trajets en avion dés qu’une demande de déplacement est
réalisée (mail type)

Instaurer un quota de voyages en avion par composantes, par laboratoire, grace a un
budget carbone a définir

Suivre les déplacements réalisés en avion, les durées et leurs destinations

DAF et politique

Facilité de mise
en ceuvre

Acceptation de I'obligation en fonction de

Soumettre les demandes de transport en avion a une autorisation spéciale.

Freins / Limites Points forts

Réduction du colt carbone

la distance
Colt parfois élevé du train versus avion

Réduction des colts monétaires

Présidence et DAF

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

o
L}




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

: Intitulé de l'action

=
: Mettre a disposition une flotte de vélos électriques pour les déplacements ﬁ Il' j
: professionnels (inter-sites) et pour les étudiants Encourager le vélo* c'est :
: Obiectif(s) 3 atteind -0,1% sur I'empreinte
: jectif(s) a atteindre totale
: - 5% sur le poste
- . L) ’ ege L] . L) ,
: Diminuer l'utilisation de la voiture thermique déplacement
: \ professionnels j
: Sous-étapes de l'action ‘ B
. bl / *Si 10% des automobllllstes s’adonnent au
: .y Responsables vélo
Temporalité ; )
P services Potentiel
: Acquisition de VAE et trottinettes électriques DPI d’impact
2025 D(-?flnltlon d’un systeme de prét / location Mission DD&RS .
Mise en place de bornes de recharge
2026 Développement du parc et mise en place d'un atelier de réparation vélo DPI
. Suivi de l'utilisation des vélos et collecte du retour d’expérience Mission DD&RS
: Facilité de mise
: 2027 Développement du parc e:c mise en place d'un atelier de féparation vélo en ceuvre
: Suivi de l'utilisation des vélos et collecte du retour d’expérience

Ressources (humaines et .
financiéres) a mobiliser t

Freins / Limites Points forts

Diminution des déplacements

Systéme existant offert par les villes —  |"courts" en mode thermique
Mise en place pertinente ? Accessibilité et ergonomie (demande
Cout de I'achat (10 k€ minimum) moins de place de stockage que les

voitures)




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

: Proposer une prime d'aide a lI'achat d'un vélo
: Objectif(s) a atteindre
: Favoriser la pratique et I'acquisition d'un vélo
: Potentiel
. _E ) . .
: Sous-étapes de l'action d’impact
- [Temporalité Responsables / Services .
Réaliser une étude de mobilité pour comprendre les besoins en lien avec les mobilités douces t
: . y . RH
: 12025 |freins et opportunités possibles)
- . [ xn 1 z DAF
Proposer une prime d'aide a I'achat d'un vélo
. Mettre en place une bourse d'échange / achat vélo Facilité de mise
: 2026 Cont.lr.|uer le Défi Jyvais (Grand Reims x ADEME) et inciter les étudiants et personnel ay Associations étudiantes en ceuvre
participer.
Mettre en place un atelier réparation vélo pour le personnel .
: Mettre en place un suivi de l'utilisation de la prime d’achat d’un vélo et des déplacements RH
2027 | .
réalisés a vélo DAF t

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Favoriser économie circulaire
Budget Bien étre des étudiants (activité physique
réguliére en plein air)




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

Intitulé de l'action

" .
.
.
H

: Proposer des équipements adaptés a l'utilisation des vélos
5 Objectif(s) a atteindre

Augmenter l'utilisation des vélos pour se rendre a 'URCA

Sous-étapes de l'action P?.tentiel
Temporalité Responsables / Services d'impact
: Continuer a déployer des consignes a vélos sécurisées dans les campus dans lequel il n'y en pas .
2025 :::;:se. (aujourd'hui seul le site de Reims a été équipé) - En cours de déploiement a I'lUT de DPI t

Généraliser acces a tous les parkings existants notamment pour Reims (Salto).

Mettre des douches a disposition (permettre accés aux gymnases ou batiments équipés)
: Cartographie des abris vélos et des douches sur chaque campus Facilité de mise
: 2026 Continuer a déployer des consignes a vélos sécurisées, réduire I’'espace pour les parkings a

I . DPI

destination des voitures en ceuvre
Permettre un acces vers les espaces de parkings sécurisés .
Suivre la distance parcourue en vélo pour se rendre au campus

L}

Continuer a déployer des consignes a vélos sécurisées

. . . DPI
Suivre la distance parcourue en vélo pour se rendre au campus

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Faciliter les mobilités douces
Budget conséquent pour chaque abris vélo  |Bien étre des étudiants (activité physique [DAF (budget DPI)
réguliére en plein air)




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

Intitulé de I'action

" .
.
.
H

: Encourager 'utilisation des véhicules a faibles émissions
: Objectif(s) a atteindre

Réduire les distances parcourues en véhicules thermiques

. . Potentiel
Sous-étapes de l'action .
: d’impact
Temporalité Responsables / Services .

: En lien avec I'étude de mobilité pour les mobilités, collecter les besoins liés a I'utilisation des DPI
- 12025 |éhicules individuels a faibles émissions . t
: . . o . . R . . . Politique et RH
Elargir le dispositif de prime existant a la voiture électrique

: 2026 Installation de bornes de recharge et sanctuariser places de parkings dédiées DPI Facilité de mise
: Elargir le dispositif de prime existant a la voiture électrique Politique et RH en oauvre

: 2027 Installation de bornes de recharge et sanctuariser places de parkings dédiées DPI
. Elargir le dispositif de prime existant a la voiture électrique Politique et RH t

Ressources (humaines et
financiéeres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

- [Budget conséquent a mobiliser
. |Stigmatisation des usagers des véhicules Réduction du colit carbone
thermiques au profit des véhicules
électrigues qui sont souvent bien plus
colteux a I'acquisition

DPI / Politique (budget conséquent)
Délégation a une société




ﬂ‘ Se déplacer sobrement

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.

: Intitulé de I'action
Développer l'utilisation de I'application de co-voiturage KAROS
Objectif(s) a atteindre

Augmenter la distance parcourue a l'aide du covoiturage

Sous-étapes de l'action

.y Responsables /
Temporalité Services

Communication/DD&R
S
DPI

: Mettre en place plan de communication et de sensibilisation (personnel et étudiants)
- 2025 e ) . .
Identification et aménagement de lieux de rassemblements pour co-voiturage

2026 [Bilan de l'utilisation / retour sur investissement

: 2027

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Réduction bilan carbone
Réduction du colit individuel
Favorise les relations sociales et la
charge mentale de la conduite

Adaptation aux contraintes personnelles /
changement des habitudes / horaires pas
oujours fixes

Financement de I'application

I\.

Encourager le
covoiturage* c’est :

- 13% sur le poste
déplacement domicile-
travail

-

- 1% sur I'empreinte totale

*Pour 30% des automobilistes
2voy/voit

Potentiel
d’'impact

[ ]
L}

Facilité de mise
en ceuvre

J;



ﬂ‘ Se déplacer sobrement

.. .
.
.
H

Intitulé de I'action

Inclure les résultats du bilan carbone dans OMER

Objectif(s) a atteindre

Information / sensibilisation sur le colit carbone des déplacements

Potentiel
V4 4 (] .
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
2025 Voir uniformisation du systéme de validation OMER (responsables de services, ....). t

. . Responsables dédiés
Mettre en relation avec charte de déplacements. P

Facilité de mise
DN en ceuvre

: Mise a jour / modification de I'application avec calcul automatique en fonction de la distance et
- 12026
du mode de transport

2027 t

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Confidentialité de I'information fournie Sensibilisation Personnes dédiées
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ﬂ‘ Acheter responsables

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

Achats responsables

Objectif(s) a atteindre

Améliorer la politique achats responsables

Potentiel
. e :
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .

L

2025 |Lancer la réflexion pour établir le SPASER de ’'URCA DAM

Facilité de mise
2026 |Acter et déployer le SPASER DAM en ocauvre

2027 |Etablir un bilan du plan d’actions SPASER et réajuster le plan d’actions DAM t

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Une synthése des actions relatives aux achats
responsables

Conformité aux régulations et anticipation de la
législation

Réduction des risques liés a la chaine
d’approvisionnement

Besoin de ressources techniques pour
réaliser le SPASER (besoin
d’accompagnement externe)

Manque d’effectifs




ﬂ‘ Acheter responsables

..... N et e et

.

: Intitulé de I'action

Aller vers une économie circulaire dans les achats

Obijectif(s) a atteindre

Basculer d’un systeme d’achat du matériel vers un systeme de leasing

Sous-étapes de I’action

‘| Temporalité

Responsables / Services

'|2025

Faire un diagnostic des segments sur lesquels on peut appliquer cette action : économie de
la fonctionnalité (location d’équipement, mutualisation d’équipements)

Potentiel
d’impact

[ ]
L}

Facilité de mise
en ceuvre

o
LI

Chercher des fournisseurs / prestataires proposant un systéme de leasing DAM/DGS/DDRS

Chercher des fournisseurs / prestataires proposant des biens reconditionnés

Commencer par mettre en place I’'action pour une partie des services ou des composantes
. ou des sites
2026 Pour le parc informatique : mettre en place un catalogue restreint de choix des équipements DAM)/DGS,/DDRS
. pour les agents

Proposer des ateliers participatifs pour réparer le matériel (numérique, matériel de bureau) -

sur le modéle du Repair Event
2027 |Etendre vers d’autres segments DAM/DGS/DDRS

. _ . Ressources (humaines et
Freins / Limites Points forts . .- ( . -
financieres) a mobiliser

‘| Réticence des usagers aux matériels Réduction des émissions de GES liés aux achats
:|reconditionnés Robustesse et réduction du risque lié a 'obsolescence
Source de financements (leasing = Transparence des colts

:|fonctionnement) Réduction des colts d’entretien et de maintenance

0

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



ﬂ‘ Acheter responsables

: Achats numériques responsables Réduire le nombre
: d’équipement* c’est :
: Objectif(s) a atteindre - 0,4% sur I'empreinte
: totale
Améliorer la politique achats responsables pour le numérique - 36% sur le poste
numérique :
Sous-étapes de I'action \ J :
., Responsables *Pour 4 équip/ETP au lieu de 7 -
Temporalité Serw.‘: o /
En mode projet : mise en place d’un outil de pilotage pour motiver I'utilisation de .
ressources partagées via le VDI (DEMETERE) Potentiel
2025 |+ Limiter le nombre d’équipements informatiques par personne Equipe DEMETERE d’'impact
* Mettre en place une action de « Déstockage du matériel informatique » et le .
positionner en réemploi
Centralisation des achats informatiques t
2026 |En lien avec l'action d’économie circulaire des achats, mettre en place un systtme de |DN
leasing sur les équipements numériques
2027 Déploiement : mis’e en.place d’un outil de pilotage pour motiver 'utilisation de Facilité de mise
ressources partagées via le VDI en ceuvre
- N
Freins / Limites Points forts Rc.essou.r‘c &8 (h‘umalrft?s et
financiéres) a mobiliser t

Sécurisation des équipements
Conformité aux régulations et Mobilisation des prestations
Réticence des usagers anticipation de la législation extérieures mais aussi mobilisation
Moyens financiers a mobiliser Réduction des risques liés a la chaine |des moyens humains internes pour
d’approvisionnement la phase de déploiement
Réduction de I'impact du numérique |  [TTTooTTTrrEETTTTTTEEET Tt
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M Atteindre le campus durable

Mener une rénovation énergétique
Piloter la consommation

Objectif(s) a atteindre clest :

- 1% sur I'empreinte totale

: Réduire les consommations énergétiques de 'URCA - 13% sur le poste énergie
: Sous-étapes de l'action \ J
. . Responsables /

Temporalité Services
: Réaliser un audit énergétique : chauffage, électricité, eau Potentiel
2025 Equiper tous les batiments par de:s f:czmpte’urs électriques d’impact
: Mettre en place un plan de sobriété énergétique : définition de consignes de

températures, optimisation des espaces chauffés et climatisés .

: Mettre en place le plan d’actions défini grace a I'audit énergétique : t
' 2026  Définition d’indicateurs de suivi de la consommation

* Identifier les fuites d’énergies, identifier les équipements énergivores
Equiper tous les batiments par des compteurs chauffage et eau par batiments

Facilité de mise

2027 |Continuer le déploiement du plan d’actions €n ceuvre
. . . . Ressources (humaines et t
Freins / Limites Points forts (

financieres) a mobiliser

Réduction des colts énergétiques et
Budgets nécessaires pour les 120 de 'empreinte carbone (identification
batiments des systémes défaillants et les sources
de gaspillages)

Budget nécessaire pour la
réalisation des audits (humain et
technique)




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

Consommer des énergies renouvelables

Objectif(s) a atteindre

Augmenter la part d’énergie renouvelable consommée

Potentiel
V4 ’ L] .
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
Mener une étude de faisabilité de mise en place de I'énergie photovoltaique pour l'installation t

de panneaux photovoltaiques sur les toitures des batiments et parkings. (projet en cours)

: Facilité de mise
: 2026 So’uscrlre a.un cont.rat d e’Iectcrlute verte _ , . en ceuvre
Déployer l'installation d’équipements de production d’énergies renouvelables

2027 |Déployer l'installation d’équipements de production d’énergies renouvelables t

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Réduction des couts liés a la

consommation énergétique Ressources financiéres pour mettre en
Satisfaction a produire ce qui est place de nouveaux équipements
consommé




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

: Mettre en place une recyclerie
: Objectif(s) a atteindre
: Réduire I'inventaire des équipements dormants
; Potentiel
. _E ) . .
: Sous-étapes de l'action d’impact
- |Temporalité Responsables / Services .
Recruter un personnel dédié, sous la responsabilité DPI / DEVU (service civique...) pour réaliser t
2025 un m.v.entalft‘e de.s éléments existants dans le périmétre de ’'URCA (compléter I'inventaire du DDPLDD
mobilier déja existant)
Décider des éléments a mettre en commun
Organiser des événements de « recyclerie » avec les éléments a proposer a la communauté Facilité de mise
2026 |(parties prenantes des campus) én ceuvre
Continuer a tenir a jour I'inventaire des équipements a I'URCA .
Organiser des événements de « recyclerie » avec les éléments a proposer a la communauté t
2027 |(parties prenantes des campus)
Continuer a tenir a jour I'inventaire des équipements a ’'URCA

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Fédérateur / pas de budget conséquent Besoins de personnes mobiliser sur le

RH Réduction de I'empreinte carbone projet




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

" .
.
.
H

: Recenser et recycler les déchets
Objectif(s) a atteindre

Mettre en place une politique globale des déchets

Sous-étapes de l'action Potentiel
d’impact

Temporalité Responsables / Services

Sensibilisation de tous les usagers aux tris des déchets
2025 |Révision des contrats de prestataires (ménage, ...) pour assurer un tri effectif et un traitement t
adapté des déchets

Déployer un systéeme de contenant consigné sur les distributeurs alimentaires

2026 |Révision des contrats de prestataires (distributeurs alimentaires, boissons, ...) pour inciter des Facilité de mise
actions plus responsables comme le compostage alimentaire en ceuvre
Sensibilisation de tous les usagers aux tris des déchets .

2027 g

L}

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Fédérateur

Réduction des déchets et prévention des
pollutions environnementales
Conformité a la réglementation et
anticipation des législations




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

Recenser et recycler les déchets des laboratoires

Objectif(s) a atteindre

Mettre en place une politique globale de gestion des déchets “sensibles”

Potentiel
V4 4 (] .
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
Inventaire des soutes a solvants t

: 12025 |Réhabilitation des soutes
. Mettre en place des contenants a biodéchets

Evacuation des déchets Facilité de mise

- 12026 [Formation des assistants de prévention en cauvre
Obtenir un inventaire précis des déchets émis et des traitements opérés .

- [2027 [Formation des assistants de prévention t

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Réduction des déchets dangereux et
prévention des pollutions
environnementales

Conformité a la réglementation et
anticipation des législations

RH / 1 seule personne chargée de ces
dossiers a 'URCA




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

.. .
.
.
H

Végétaliser les espaces de l'université

Objectif(s) a atteindre

Garantir un espace mettant en avant la biodiversité sur chaque site

Potentiel
V4 ’ L] .
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
2025 Mettre en place une tonte raisonnée (formations, sensibilisations des étudiants sur les actions) t

Définir un catalogue des actions positives pour la biodiversité menées au sein de 'URCA

Valorisation des actions étudiantes réalisées Facilité de mise

- 12026 |Mettre en place des journées / événements pour inciter les étudiants a s’engager dans des en ceuvre
projets pour favoriser le développement de la biodiversité .

. Valorisation des actions étudiantes réalisées t
* 12027 |Mettre en place des journées / événements pour inciter les étudiants a s’engager dans des
projets pour favoriser le développement de la biodiversité

Ressources (humaines et
financieres) a mobiliser

Freins / Limites Points forts

Mobilisation des étudiants

Favoriser la biodiversité sur site : impact
sur le bien étre des étudiants et du
personnel

Réduction des colits liés a 'entretien |  rrorororornrnrna s




M Atteindre le campus durable

Intitulé de I'action

.. .
.
H

Optimiser la consommation des ressources en eau

Objectif(s) a atteindre

Réduire la consommation d’eau

Potentiel
V4 4 (] .
Sous-étapes de l'action d’impact
Temporalité Responsables / Services .
2025 Formation et sensibilisation sur les actions quotidiennes de chacun et leurs impacts t

Réduire la consommation d’eau chaude : réduction de la température de l'eau, ...

Facilité de mise
2026 Déployer des robinets a détection infrarouge et un systeme de réutilisation des eaux usées dans

- en oceuvre
les nouvelles constructions

2027 t

. _ . Ressources (humaines et
Freins / Limites Points forts (

financieres) a mobiliser

Economie de la ressource en eau, RH / Service formation / mobilisation du
réduction du colt personnel des campus
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Actions abordées durant les ateliers, non retenues dans le plan

N\

Thématique

Consommations

Objectifs

Optimisation des
consommations
énergétiques : efficacité
énergétique

Actions

Mener l'isolation des batiments

Réduire et optimiser les

Potentiel d'impact
sur la réduction des
émissions

Statut

Envisagée mais pas
pour le plan 2025 -
2027

Envisagée mais pas

surfaces utilisées

Réduire le nombre de bureaux par enseignant-chercheur

Achats et matériel

Mutualiser les
équipements

Mutualiser les équipements des différentes composantes et différents batiments - Retirée du plan

Demander systématiquement aux fournisseurs et aux titulaires de marché des
indicateurs d'empreinte, notamment l'empreinte carbone globale et celle du produit

Consommations L Permettre l'utilisation des batiments pour de la location, externe a 'URCA Moyen pour le plan 2025 -
surfaces utilisées
2027
P - Optimiser l'occupation des salles et des différents espaces grace au réagencement et Envisagée mais pas
. Reéduire et optimiser les .
Consommations au flex office Moyen pour le plan 2025 -

2027

Achats Améliorer la politique . .
Responsables | achats responsables ou service vendu Moyen Retirée du plan
P P Consolider ’empreinte carbone des achats et évaluer 'impact des actions mises en
place grace a la collecte de ces empreintes
Créer des postes de facilitateurs achats DD&RS dans toutes les composantes. A date,
Achats Ameéliorer la politique seul le site de Troyes détient une facilitatrice. o,
L : : " " Moyen Retirée du plan
Responsables | achats responsables Sensibliser les acheteurs de l'URCA via un process "Achats responsables
Réaliser un guide d'achats responsables
. . Favoriser une . . . .
Alimentation . ) Favoriser les maraichers pour des buffets. Faible Retirée du plan
alimentation plus durable
Alimentation ngorlser yne Dlvgrsmer‘et mod|f|er'les produits propo,ses dans les distributeurs automatiques Faible e e
alimentation plus durable | (fruits, fruits secs au lieu de barres sucrees)
. . Favoriser une Mener un suivi des repas du CROUS afin d'évaluer l'empreinte carbone de la . o,
Alimentation ; . . . i Faible Retirée du plan
1 alimentation plus durable | restauration au sein de 'URCA
‘ Alimentation Favoriser une Mener un partenariat avec les agriculteurs du territoire (maraichers, apiculteurs, Faible e e

alimentation plus durable

artisans locaux) et l'élargir a d'autres sites pour la livraison de paniers.




Actions abordées durant les ateliers, non retenues dans le plan

Potentiel d'impact

Thématique Objectifs Actions sur la réduction des
émissions

Communiquer largement | Publier sur le site internet le Bilan Carbone et le plan d'action détaillé.

BeGES sur le Bilan carbone et le | L'ajouter dans les supports de présentation de ['Université de Reims Chamagne- Faible Retirée du plan
plan d'action Ardennes (journée d'accueil des étudiants, des nouveaux personnels....).

BeGES Elargir le périmetre du Réaliser une mesure d'impact Carbone de tous les laboratoires via le dispositif Labo Faible Retirée du plan
BEGES 1.5.
Optimisation des R, v

. . Privilégier des batiments avec un plafond plus bas et avec une bonne performance -,
Consommations | consommations , o . . Moyen Retirée du plan

. - energetique, dans le cadre d'une location
énergétiques

Déplacements
domicile-travail

Exercer une action de
plaidoyer pour le
développement des
mobilités douces sur le
territoire

Diagnostiquer les besoins et les zones mal desservies
Exercer un plaidoyer auprés des élus du territoire

Mettre en place un partenariat avec les différentes communautés de communes pour

garantir une gratuité des transports en commun pour les étudiants
Participer a des groupes de travail avec les autres acteurs du territoire
Développer les voies vertes et les pistes cyclables

Retirée du plan

. Encourager les trajets en . . . .
Déplacements e Proposer davantage de parkings a velo en remplacement aux parkings voiture. o,
. .| mobilités douces : Moyen Retirée du plan
domicile-travail |,
équipements
L . . . Ne plus construire de nouvelles infrastructures de stationnement et diminuer le
Déplacements | Rationnaliser les trajets . . 3 . .
. . . L nombre de places de parkings (pensez aux voitures électriques) Moyen Retiree du plan
domicile-travail |en voiture individuelle . . ) .
Sacraliser sur les parkings des lieux de co-voiturage
Organiser des journées de sensibilisation : Journée Green, Journée sans voiture,
Journée a vélo ...
, . Intégrer la mobilité durable dans la journée de pré-rentrée
Déplacements | Communiquer sur les o . e . , . A . .
. . L Sensibiliser aux bénéfices environnementaux, économiques et de bien-étre des Faible Retirée du plan
domicile-travail | mobilités douces L
mobilités douces.
Déployer sur campus une carte d'accessibilité des mobilités douces pour avoir une
idée claire des emplacements
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Actions abordées durant les ateliers, non retenues dans le plan

Thématique

Objectifs

Actions

Potentiel d'impact
sur la réduction des
émissions

Sensibilisation aux bénéfices matériaux et environnementaux liés au co-voiturage
Optimiser les groupes des étudiants lors de l'inscription selon leur lieu de résidence
Nommer des ambassadeurs de la mobilité, afin d'augmenter le covoiturage par

Déplacement Encourager le co- . .
ep.a.ce € S .cou agerle co exemple. Faible Retirée du plan
domicile-travail | voiturage . . .
Organiser un speed dating covoiturage.
Ecrire un guide de la mobilité identifiant par exemple des plateformes de co-voiturage
existantes.
eI Encourager les trajets en
domicile-travail g ) Adapter les horaires de travail pour les agents venant en transport en commun Faible Retirée du plan
transport en commun
du personnel
. Limiter les déplacements R o . .
Déplacements . Modifier l'indemnité kilomeétrique actuelle pour la rendre inversement proportionnelle .,
. professsionnels en < , Moyen Retirée du plan
professionnels . al'impact carbone du déplacement
voiture
, tiliser des petits véhicules électriques légers, en location longue durée plutdt qu'en
Déplacements | Remplacer la flotte de U P ; . q, ) g . . . 'g P d .
rofessionnels | véhicules existante achat sur des petites distances et vélos électriques a disposition du personnel avec un Moyen Retirée du plan
P petit toit (flocage GREEN URCA ! - affichage de nos actions éco responsable
Favoriser des projets
Formations étudiants sur la transition | Proposer dans chaque cursus, 1 projet "transition écologique et sociale" obligatoire Moyen Retirée du plan
écologique
Multiplier les temps de formation sur les limites planétaires a destination des agents
. Augmenter lestemps de | et des étudiants : banaliser des journées de formation pour les agents. -
Formations . . . - Moyen Retirée du plan
formations Augmenter le volume de cours obligatoires et transversaux pour les étudiants sur les
enjeux de limites planétaires.
. nsibilisation aux Animer mpagnes et challen r sensibiliser a la réduction de . .
Formations Sensibilisation au er des campagnes et challenges pour sensibiliser a la reduction de la Faible Retirée du plan

bonnes pratiques

consommation d'énergie et aux écogestes
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Actions abordées durant les ateliers, non retenues dans le plan

Potentiel d'impact

Thématique Objectifs Actions sur la réduction des
émissions
A l'étranger, encourager les stages longs plutét que la multiplication de petits stages.
(non retenu)
e e Rationnaliser les trajets Collaborer avec les universités d'échanges sur les questions liées aux émissions .
Mobilité étudiante . o J . g a Moyen Retirée du plan
en avion des étudiants carbone.(a retenir)
Mettre en place et promouvoir des aides financieres (exemple de mode de
sensibilisation créée par Centrale Nantes : ngc-ecn.netlify.app).- non retenu
. . . Intégrer le voyage (le trajet, la durée, le moyen de transport, ...) vers une destination
s g Rationnaliser les trajets Ve < s L . _
Mobilité étudiante . e 1 d'etudes a 'étranger comme une composante de l'étude Faible Retirée du plan
en avion des etudiants . C
Demander un rapport sur ce trajet (bénéfices, rencontres...)
Améliorer L litiqu . . . . . . e -
L. cliore a,p9 que Rationaliser l'installation de videos projecteurs et définir une politique Green IT. _
Numérique achats numérique . Retirée du plan
Former les acheteurs sur les nouvelles pratiques.
responsable
Améliorer la politique Etudier la possibilité de mettre en place le BYOD (bring your own device) ou le COPE
Numérique achats numérique (Corporate Owned, Personal Enabled), tout en gardant une égalité des chances face a Moyen Retirée du plan
responsable l'accés des équipements aux étudiants.
- uivre régulierement . o . . . -,
Numeérique S . e regulierement des Evaluer le taux d'utilisation des équipements (informatique, ...) Faible Retirée du plan
indicateurs des achats
. Végétaliser ' Désimperméabiliser | ls entre | ifférents batiments, av vé . _
Végétal 'egfe a gel espace de és lpe éabiliser les sols entre les différents batiments, avec des pavés Faible Retirée du plan
l'université perméables
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Q Bilan de la collecte et hypotheses prises

N\

Postes

d'émissions Données attendues

Nombre de ETP,
d'éleves

Nombre de jours
d’études pour les
étudiants

Nombre de jours de
travail pour les ETP
(y.c les vacataires)

Informations
générales

Surface en m? et
localisation des sites

Consommation
d'énergie en kWh par
type d’énergie (Gaz,
fioul, électricité ...)

Energie

Données collectées

Nombre d'ETP : EC, ENS,
vacataires

Nombre d'étudiants : total
URCA

Nombre de jours étudiés pour
les étudiants

Nombre d’heures travaillés
pour les ETP (y.c les vacataires)

Surfaces des batiments en m?
Localisation des sites

Electricité : consommation par
site en kWh

Fioul (chauffage) :
consommation en L

Gaz naturel (chauffage) :
consommation en kWh PCS
Réseau de chaleur urbain :
consommation en kWh PCS

NAappVI L IIdl UT 1 UNLA ~ NToLILtuLvII Hinaic

Principales hypothéses formulées

Aucune

Hypotheése sur les réseaux de chaleur urbains a proximité de chaque site

IUT Charleville Méziere >> 8, CHARLEVILLE-MEZIERES, La Citadelle, France
continentale, Base Carbone

IUT de Troyes >> 10, Troyes, Les Chartreux, France continentale, Base
Carbone

ESPE Troyes >> 10, Troyes, Les Chartreux, France continentale, Base
Carbone

Campus llot des Savoirs (IUT et ESPE Chalons en Champagne) >> 51,
CHALONS-EN-CHAMPAGNE, La renaissance Immobiliere Chalonnaise, France
continentale, Base Carbone

Campus Croix Rouge total hors gymnase >> 51, Reims, Croix Rouge, France
continentale, Base Carbone

Campus Croix Rouge Gymnase >> 51, Reims, Croix Rouge, France
continentale, Base Carbone

P6le Santé >> 51, Reims, Croix Rouge, France continentale, Base Carbone

Odontologie >> 51, Reims, Croix Rouge, France continentale, Base Carbone

Campus Moulin de la Housse >> 51, Reims, Croix Rouge, France
continentale, Base Carbone

Villa Douce >> 51, Reims, Croix Rouge, France continentale, Base Carbone

ESPE Chaumont >> 52, CHAUMONT, Réseau de chaleur du sud de la ville de
Chaumont, France continentale, Base Carbone

89

Niveau
Incertitude | d’incertitude
sur le X
résultat Significativité
du poste

Données
collectées en
2019 ?

Oui

Oui

Faible Oui



Q Bilan de la collecte et hypotheses prises

\[\VETT]
Postes Incertitude sur | d’incertitude X

Données

Données attendues Données collectées Principales hypothéses formulées ) s collectées en
le résultat Significativité du 2019 ?

poste

d'émissions

Fuites de fluides :

* Quantité en kg de fuites de PO dlimirm sie 8 T

. RN . d'équipements - Si pas de puissance : moyenne des puissances selon
fluide frigorigene, ou puissance o . . e .
. . L (climatisation air ou eau, typologie de I'équipement (air ou eau) et FF . .
Production Froid en kW des équipements s . . . e Faible Oui
. s congélation), type de - Si pas de FF : hypothése selon typologie de I'équipement,
* Type de froid (congélation, . L . \ . .
iR ol fluide frigorigene, et ou par défaut R410 A car c'est le fluide le plus récurrent

o uissance de I'équipement
« Type de fluide (R410A, R32..) P quip
Production de déchets :

* Type de déchet (papier, carton,
DIB ... Données pour le Campus . ey .
) . . P P Extrapolation par nombre d’étudiants pour les autres sites.
* Type de traitement Moulin de la Housse , . . Forte Non
. S . Données uniqguement des OMR et déchets recyclables.
(enfouissement, incinération,  uniquement
recyclage ..)
* Tonnage des déchets en tonnes
44% de réponses, extrapolation pour les 56% restants.
Le nombre total des ETP a été multiplié par 1,045 afin de
représenter la part des enseignants vacataires. Ce facteur
représente le nombre d’heures totales réalisées par les
Campus de rattachement, vacataires divisées par celles des permanents.
Personnels et enseignants kms parcourus par aller,

. : nombre d'aller-retour par Nombre de semaines de travail - ETP : EC, ENS et .
chercheurs — distances parcourues . . R . . Forte Oui
en km par mode de transport semaine, modes de vacataires entre 40 a 42 semaines, puis moyenne avec

P P transport (principal et BIATSS => 40,27
secondaire)
Déplacements Covoiturage : hypothése de 2p/voiture
domicile travail
Exclusion des valeurs jugées obsolétes : nombre d'AR par
semaine > 10
Covoiturage : hypothése de 2p/voiture
9% de réponses, extrapolation pour les 91% restants
Campus de rattachement,
kms parcourus par aller, Nombre de semaines de cours - étudiants : 36 semaines
Etudiants - distances parcourues  nombre d'aller-retour par .
. . 5 . Forte Oui
en km par mode de transport semaine, modes de Covoiturage : hypothése de 2p/voiture
transport (principal et
secondaire) Exclusion d&9valeurs jugées obsolétes : nombre d'AR par

semaine > 10, distance simple > 100 km



Q Bilan de la collecte et hypotheses prises
—_

Niveau
d’incertitude Données
Postes d'émissions Données attendues Données collectées Principales hypothéses formulées . X collectées en
résultat s
Significativité 2019 ?
du poste

Incertitude sur le

Personnels et enseignants  Litres consommeés par le parc

Déplacements professionnels - Eol=lge JUE3E auto - hors IUT Hypothése sur le carburant utilisé si pas Forte Oui
utilisation de la flotte interne [JeeJalYelpslasdle]aNe[S Données manquantes pour précisé : Gazole B7 (657 L)
carburant en litre I'"uT
Personnels et enseignants
DL BT OIS RS G BN chercheurs - distances , , Extrapolation par rapport aux données de .
o 5 . Pas de données collectées P P PP Forte Oui
hors flotte interne parcourues en km par 2019

mode de transport

Autres visiteurs - distances
parcourues en km par Pas de données collectées Non pris en compte Oui
mode de transport

Déplacements des
intervenants / visiteurs

Internationale entrante et

sortante - distances Pays de destination, mode de
parcourues en km par transport, et kms parcourus
mode de transport

Faible Oui

Mobilité universitaire

Distance simple et nombre de

dépalcements annuel dansle  Exclusion des valeurs jugées obsolétes :

cadre de la formation - nombre de déplacement annuel > 180 Forte Oui
réponses extraites du

questionnaire

Nationale entrante et
sortante (stages, ...) -
distances parcourues en
km par mode de transport

Doubles comptages identifiés avec les
Catégorie d'achat, montants immobilisations, énergie, déplacements
dépensés en € et communication (courrier et
impressions)

Achats de biens et de
services - Codes NACRES /
montants dépensés

Moyenne Oui
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Q Bilan de la collecte et hypotheses prises
N

Niveau
d’incertitude X Données
Significativité collectées en
du poste 2019 ?

Incertitude sur

Postes d'émissions Données attendues Données collectées Principales hypothéses formulées le résultat

Surfaces des batiments
en m?, typologie du Hypothése durée d'amortissement : 50 ans Faible Non
batiment

Surface des batiments (en m?),
durée d'amortissement (en année)

Inventair véhicul n o s . . .
el Glas il e Nombre de véhicules et Hypothése durée d'amortissement et poids : 5 ans,

nombr rée d'amortissemen Moyenne Non
©iifl? e!, el Gl e montants d'achats 1,5 tonnes ¥
(en année)
Hypothéses durées d'amortissement et poids :
Inventaire des machines / engins Nombre d'actif en - Fourgons : 7 ans, 3 tonnes
(tracteurs, bateaux) en nombre et  machines (fourgon, -Drones: 2 ans, 1 kg Forte Non
durées d’amortissement (en année) drones, tracteurs) - Tracteur : 10 ans, 19 tonnes
Immobilisations - Triporteur : 5 ans, 0,6 tonnes
Hypothése sur la durée d'amortissement, en
moyennant la durée d'amortissement des
; , différents éléments par catégorie :
Montants dépensés : . P &
. I . - Construction : 4 ans
Autres immobilisations - constuctions (hors .
p A , nes . - Services : 3 ans
montants dépensés en k€, durée  batiments), services, . .. L. Forte Non
, . X . - Machines et équipements (Matériel de
d'amortissement en année machines et

laboratoire, outils ...) : 9 ans

- Machines et équipements (Autres accessoires
(Moteur bateau, remorque, batterie pour Fenwik) )
:5ans

équipements
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Q Bilan de la collecte et hypotheses prises
N

Niveau
d’incertitude Données
Postes d'émissions Données attendues Données collectées Principales hypothéses formulées . X collectées en
résultat s
Significativité 20197
du poste

Incertitude sur le

Nombre de serveurs, ordinateurs
et téléphones.
Montants dépensés pour les

. . . . . Hypothéses sur la durée d'amortissement des
Parc informatique (en nombre et imprimantes et autres petit yp

équipements :

type d’équipement), durée matériel informatique Faible Non
] . A : . - Serveurs : 5 ans
d'amortissement (en année) Montants dépensés pour la
oy C L -Autres: 1an

télécommunication

(abonnements téléphoniques et

consommations)

Hypothése FE : 0,24gC02e/Go (Source :
. e , Impact CO2 - ADEME
Usages interne - stockage des Stockage sécurisé des données P R ). . .
- o Hypothése sur la localisation du serveur : Faible
applications en Go) scientifiques, en GO
France
Non
Usages externe - sites internet
taille des pages, visites des , [
( p . . Pas de données collectées
pages, durées de session,
répartition des terminaux )
Matérielle : quantité en kg des
consommables par type de s Hypothése sur le poids et matériau principal
N L . Consommables en unité ou kg 14 Forte
matiere (goodies, impressions, des éléments
flyers...) Mails
Communication Virtuelle (Réseaux sociaux) — uniquement
interne et externe : nombre de S
s . Nombre de mails, vidéos et

posts avec vidéo et images, Forte

a J images
durée en seconde par vidéo et &

taille, nombre de mails
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#2& Données générales prises en compte dans I'étude 2022

N\

Nombre d’agents (personnels,
enseignants et vacataires)

Nombre d’étudiants

Total

Surface totale (m?)

Budget (M€)
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3 902

27 609

31511

250 846

230
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Améliorations préconisées

Postes d'émissions Prochaines améliorations de la collecte

Informations générales

Production Froid

Déchets

Déplacements
domicile travail

Déplacements
professionnels -
utilisation de la flotte
interne

Déplacements
m professionnels - hors
flotte interne

m Déplacements des
intervenants / visiteurs

ﬂ Immobilisations

Numérique Usages
externe - sites internet

Communication
matérielle

Communication
digitale (Réseaux
sociaux)

* Mieux recenser le nombre de jours sur campus pour les ETP y.c les vacataires

Obtenir le relevé de recharge plutét que les puissances des équipements
consolider les puissances et type de froid par équipements (certaines données sont manquantes)

Relever les quantités jetées sur chacun des sites par type de déchets et typologie de traitement de ces derniers (recyclés, incinérés,
stockés, etc...)
Suivre les déchets issus des activités universitaires (Gaz par exemple)

Consolider I'enquéte des déplacements, en augmentant le nombre de réponses via des événements durant I'année, ou demande a
I'inscription

Sensibiliser les étudiants et le personnel a 'importance de I'exercice via une campagne de communication

Mieux recenser la présence sur campus des vacataires ainsi que leur moyen de déplacement et distance parcourue.

Collecter les données pour les IUT

Collecter les données afin d’éviter I'extrapolation
Recenser les déplacements effectués en transports en commun également

Collecter les modes de transport utilisés et le code postal des visiteurs, avec des enquétes et des recensements
Collecter le nombre de visiteurs

Réaliser un inventaire physique (tonnage) du matériel
Pour les dépenses significatives, interroger les fournisseurs sur les impacts des produits / services

Suivre les activités des sites internet de 'université

Réaliser un inventaire physique (tonnage) du matériel par type de matériau
Définir une nomenclature unique pour chaque typologie de consommable afin de mieux suivre les quantités d’une année a une autre

. . . .. 95 . . N . .
Consolider le nombre d’images et vidéos publiés sur les réseaux sociaux, ainsi que leur taille et durée



&> Détails sur les hypothéses du poste déplacements quotidiens

N\

Distance annuelle par mode =

Mode de transport principal X distance parcourue Xxnonmbre de venues par semaine X 2 Xxnombre de semaines Xtaille de la population
nombre de réponses pour la population concernée

Catégorie Source de la donnée Détail

Options proposées dans le questionnaire : Bus, Voiture, Covoiturage, RER/Train, Vélo
classique/électrique, Marche, Deux-roues motorisé, Transports publics (bus, car, RER, train...), marche a
pied, autre (a renseigner)

Covoiturage : 2 personnes par voiture

Mode de transport principal Déclaratif questionnaire

. Moyenne étudiants : 13,98 km

Distance parcourue aller Déclaratif questionnaire
P 9 =  Moyenne agents: 18,8 km

=  Etudiants : nombre d'AR par semaine > 10, distance simple > 100 km : Exclusion
Déclaratif questionnaire =  Personnel : nombre d'AR par semaine > 10 : exclusion
= X2 pour l'aller-retour

*  Ftudiants: 33
= Agents : 40 (Ce nombre de semaines est considéré comme une moyenne, les agents n’ayant pas
Nombre de semaines URCA tous le méme nombre de présence sur site (lien avec les différents congés). Néanmoins, en
I'absence d'un suivi précis du nombre de venues sur sites, et avec la prise en compte du télétravail,
nous retenons cet ordre de grandeur)

*  Ftudiants: 27 609
=  Agents:2444x1 45 (ratio volume horaire vacatalres/permanents)

Vacataires B 81356 h G
Permanents 1806421h ’

Nombre de venues par
semaine

Taille de la population URCA (voir slide suivante)

= Etudiants: 9%
= Agents:44%
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Qg Détails sur l'incertitude du Bilan Carbone

N\

Les émissions de GES sont calculées en multipliant les données d'activité par un facteur d'émission. Comme pour toute approche
"physique", les valeurs des données d'activité et du facteur d'émission sont imparfaitement précises. Par conséquent, dans les
résultats du Bilan Carbone®, chaque résultat de calcul a sa propre incertitude, qui combine l'incertitude estimée pour le facteur
d'émission et l'incertitude estimée pour les données d'activité.

Les incertitudes liées aux données d'activité ont été allouées par BL Evolution en fonction de la qualité des données. Nous avons suivi
les recommandations de I'ABC pour l'allocation : 0% a 5% pour les données issues de mesures directes (ex : factures), 15% pour les
données fiables non mesurées, 30% pour les données recalculées (extrapolation), 50% pour les données approximatives (données
statistiques), 80% pour les données connues en ordre de grandeur.

Les incertitudes sur les facteurs d'émission sont fournies par I'ADEME.

e Part relative Incertitudes

Poste d’émissions Total (tCO2e) (%) (%)

Déplacements 27 520 49% 52%
Immobilisations 10534 19% 44%
Achats - biens et matieres 9333 17% 12%
Achats - services 4033 7% 19%
Energie 3918 7% 9%
Déchets 335 1% 48%
Froid 122 0,2% 4%
Total 55 796 100% 27%

Calcul de I'incertitude pour un produit : %U, = racine_carrée(%Udonnée_activité+%Ufacteur_émission?)
Incertitude pour une somme : %Utot = racine_carrée((%U,*X;)*+ (%U,*X,)* ... )/(X;#X,+...) ou Xi sont les émissions pour une catégorie.
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CONTACT

Solene TONEGUZZO
Cheffe de projet énergie-climat
solene@bl-evolution.com

06 65 68 43 05

Cabinet de conseil pour votre transition écologique
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