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Réchauffement stoppé, avenir préservé !

2100

LA FRANCE A +4°C*

\NCE
TE)

Vivre a +4°C

Le réchauffement induit par ’homme augmente a un
rythme sans précédent de plus de 0,2°C par décennie.
Clest la conséquence d’émissions de gaz a effet de serre
a un niveau record au cours de la derniére décennie, et
d'une diminution du refroidissement lié aux aérosols.

Indicateurs clé du climat planétaire 2023 :

Ce qui a change depuis 'AR6

VILLES csmss

Lille aura le climat de

%) Bilbao

Concentrations des principaux gaz a

R Déséquilibre
effet deserre Forgages radiatifs énergétique de
effectifs

laTerre A"”Z\\’\
AR6: 2,72 Wm? AR6: : ‘

0,79 W m?
Actualisé: 2,79 Wm*

ARG Actualisé
CO, 4101ppm 4193 ppm
CH, 1866,3ppb 19225 ppb
N,O 3321ppb  3369ppb

Paris aura le climat de
Montpellier
Brest aura le climat de

Actualisé : 0,96 W m* Vigo (Espagne)

P \ i

Emissions de gaz  effet de serre )

| FE  Lyen aura le climat de

Rome
2010-2019 moyenne: 53 GtCO,e

2013-2022 moyenne : 53 GtCO e

\ BTE T Toulouse aura le climat de

Valence

Marseille aura le climat de

) Séville

Budget Carbone
Résiduel pour 1,5°C
(probabilité 50%)

AR6:

Actualisé :
1,19 °cI i Réchauffement

‘ .
§l

500 GtCO. des températures A e .
: : A
(depuis début 2020) rcnoa"xtn'r:ea;e; sur

Achun NUITS TROPICALES SECHERESSE TEMPERATURE
200 Gt€O, AR6:  155°C e i o S

(depuis début 2023) Actualisé: 1,81°C

tropicales de plus par an,
par rapport a la période
1976-2005

de sécheresse estivale
dans la moitié sud et

la facade ouest, par rapport
a la période 1976-2005

de vagues chaleur par an,
contre 16 jours en 2003
et =20 jours aujourd'hui

Réchauffement , N ¥
L4 dela température S e i )
L. ¢ Ao moyenne de surfacee A AANAAC m
AN
ATATAS
AR6: 1,09 °C

Actualisé: 1,19 °C

ARG = Le sixieme rapport d'évaluation du Groupe o('exloer‘ts intergouvernemental (
GIEC) sur I'évolution du climat des Nations unies en 2021

GLACIERS

des glaciers
francais disparus

NIVEAU MARIN

par rapport
a la période 1995-2014

FORET

le nombre de jours avec un
risque important de feu dans
les régions méditerranéennes
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2030:I'année a laquelle notre ® Chaque seconde, 2000 animaux sont
université a souhaité réduire son abattus dans le monde pour fournir

empreinte carbone de 30% de la viande

P En 2019, la consommation Entre 1900 et 2023, on constate une
\1‘/* énergétique de I'URCA s'élevait a 17% hausse des températures mondiales
% (BEGES URCA) de 1,2°

cG? 9,878 T de CO2 sont émises par ' “ 25% de la population francaise est
" les étudiants de 'URCA B atteinte d'allergie respiratoire

\ consommable sont gaspi"ées 50% Ia part de consom mation affectée alu

chaque année, soit 150
kg/habitant

10M de tonnes de nourriture E

chauffage dans notre consommation en

énergie



W :
Le saviez-vous?

Les pratiques éco-responsables individuelles ont un impact non-négligeable
(n’en déplaise a ceux qui affirment le contraire).

L'adoption de ces gestes quotidiens permet de réduire significativement son
empreinte carbone :

> en adoptant un régime végétarien

lls sont nécessaires mais malheureusement, ils ne sont pas suffisants!

Tonne équivalent CO; Estimation sur une période de 100 ans;
& I'émission d’une tonne de méthane aura des
effets sur le changement climatique
équivalents a ceux qu’aurait [I'émission

[\ [ ~ 4 d’environ 25 tonnes de CO, .
1 tonne 25 tonnes e (1 tonne de méthane = 25 tonnes
de méthane équivalent CO2  iz0in équivalent CO,, et 1 tonne de N,O = 300

tonnes équivalent CO, !)

Nous dvons tous un radle ajouer... Passons a |'action !
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Etre acteur du c/wmgement pour agir tous ensemble

contre ('URGENCE CLIMATIQUE

& OBJ ECTIFS<:bURABLE

ERADICATION DE ACCESA 4 thoﬁiﬁlf?i EDUCATION EGALITEENTRE ﬁ‘lﬂ“m‘m
LES SEXES PR

Les 17 objectifs de développement durable, et leurs LA PAUVRETE LA SANTE
169 cibles forment le ceur de l'agenda 2030.
lIs couvrent l'intégralité des enjeux du
développement durable tels que le climat, la
biodiversité, I'énergie, I'eau

ACCES ADES INNOVATION ET

10 REDUCTION DES
EMPLOIS DECENTS INFRASTRUCTURES

INEGALITES 1 s it | ]2 CouSoMATioN

RESPONSABLE

.“ "’ T 13 S [ 14 . ERE
[ , A\ Agenda 2030, 17 objectifs '
%, A

N\

1B | 17w
¢BJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT
& DURABLE

ODD

Il n'y a pas de planéte 8.


https://cites-unies-france.org/-Objectifs-de-Developpement-Durable-ODD-264-?debut_autres_articles=3
https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/objectifs-developpement-durable-odd
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wifiE Les constats sont les suivants ..

?/JI Imprimante, chauffage, lampe, ordinateur ' Nos habitations & environnement de
= I 'a travail utilisent électricité, pétrole,
vecteurs de gaspillage o r‘ plastique...

‘\/% Emballages utilisés pour la nourriture, Machine a laver, salle de bain,
N film plastique, sachets... chauffage : objets du quotidien
Utiles ? énergivore
B ) i | La vie urbaine démultiplie notre
% Le gaspillage est fréquent au bureau W\
R ) consommation d’'énergie

Les canicules accentuent les pollutions
atmosphériques limitant les émissions de CO2
pouvant avoir des effets catastrophiques sur la qualité
de l'air

[
| B B R |



Par ok commencer ?
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Princiloaux dxes pour agir sur notre
empreinte carbone !

Gestion des

Image : flaticon.com
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Préférez la marche,
le vélo, trottinette,
monocycle ou
hoverboard...

Ta

Des petits gestes qui changen’c la donne

Privilégiez le
transport en
commun

Agir surle
Transport

Utiliisez les
plateformes de visio
pour éviter de
parcourir 200 km
afin d'assister a une
réunion

% BjaBlaCar

Faites du
covoiturage avec
des collegues via

Blablacar,Karos
Mobicoop,
MyEcoCar...

Porkplace é = livestorm

S200m®

60@0“‘

Image : flaticon.com



Préservons |'eau...

Chaque
geste compte

PRESERVONS NOS RESSOURCES

Preservons [/’

Des petits gestes qui clf\omgen’c la donne

LES GESTES SIMPLES POUR ECONOMISER L’EAU AU QUOTIDIEN E

Un Frangais consomme en moyenne

i 1 49 litres d’eau
- par jour

Fermer . Prendre
les robinets | i des douches

Remplir ' Réduire le

sa machine gaspillage
alaver "' alimentaire

Arroser ,
ses plantes = Opter pour le
de maniére iz | lave-vaisselle

responsable


https://www.linfodurable.fr/vie-quotidienne/les-gestes-simples-pour-economiser-leau-au-quotidien-37425
https://www.haute-savoie.gouv.fr/Actualites/Chaque-geste-compte/Preservons-l-eau
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Lutter contre le o{éréglemen’c C'imolfictue

Agir sur notre consommation o(’énergie du quotio(ien et

re[oérer les matériels énergivores

DES EQUIPEMENTS PLUS OU MOINS ECONOMES

‘ Equipement Consommation d'énergie
Smartphone de2a7kWh/an
Tablette de5a15 kWh/an
Ecran de 20 3 100 kWh/an
Ordinateur portable de 30 2 100 kWh/an
Ordinateur fixe de 120 a 250 kWh/an

Box (Internet +TV) de 150 a 300 kWh/an

Sources : ADEME, Greenlt
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Des petits gestes qui changent la donne

Dl Agir sur hotre consommation o{'énergie au c[uo‘tiolien

geste compte

ECONOMISONS L'ENERGIE

Pour économiser
I'énergie, on agit,

on réduit.

WI'e

Je baisse  )'éteins Je décale

4

Privilégier I'éclairage naturel...

Limiter l'utilisation des applications

v 10 mn d'éclairage inutile 3x/jour =5 jours
V' d'éclairage en continu sur 1 an !

Mettre son écran en mode sombre

o Desactiver le Wifi, Bluetooth et la
%’U géolocalisation

L Réduire le chauffage d'un dégreé peut
faire une grande différence

a- Débranchez les appareils électriques
lorsqu'ils ne sont pas utilisés

https://www.flaticon.com/


https://www.territoire-de-belfort.gouv.fr/Actualites/Sobriete-energetique/Chaque-Geste-Compte-Mobilisons-nous-pour-economiser-l-energie

Des petits gestes qui clf\omgen’c la donne
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Gestion durable des déchets

w v e T !
¢y b = 3 Troc’ Etud
o L ﬁ Faisons réguliérement le tri : Séparons URCA
: systématiquement nos déchets :
“ e écogeste non négligeable —

== 4
4 @ Troc' Occaz
”’ Donnons une seconde vie a nos objets et Cormontre

vétements : le troc existe dorénavant uil...
ala BU Robert Sorbon
A

v
Jetons les produits toxiques dans
les endroits appropriés
Y

Image : flaticon.com
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SOHOHS éCO'VGSPOFlSOlble o(oms nos dctes

POUR UNE ALIMENTATION DURABLE

v

Fini les tasses,
gobelets et couverts
en plastique !

v

Pensons a ramener
nos cold box repas...

v

Achetons des
produits locaux de
saison et en région
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Léegumes

Fruits

Poissons et
fruits de mer

SO”OY\S éCO‘YQSPOY\SOlble O(OH'\S nos dctes

POUR UNE ALIMENTATION DURABLE

Carotte, Concombre,
Epinard, Lentille,
Petit pois, Laitue,

Tomate, Radis, |
Courgette )
Abricot, Banane,
Cerise, Fraise,
Framboise, Mire,

Melon, Prune, @#
Pomme '

Brochet, Coquille
Saint-Jacques,
Merlan, Homard,

Dorade grise,
Sardine o

Privilégier les circuits courts et les produits de saison

Artichaut, Lentille,
Aubergine, Courge,
Cornichon, Epinard,
Poivron, Tomate,
Brocoli

Abricot, Brugnon,
Cerise, Pasteque,
Poire, Raisin, Péche,
Myrtille, Groseille,

Melon ,%

Sardine, Tourteau,
Calmar, Colin,
Hareng, Merlan,
Langoustine,
Rouget '

Céleri, Cepes,
Carotte, Mache,
Endive, Potiron,
Fenouil, Epinard,

Salsifis \.w&

S

Banane, Chataigne,
Clémentine, Kiwi,
Mandarine, Orange,
Poire, Raisin, Noix,

Coing @

Langoustine, Moule,
Bulot, Calmar,
Coquille-Saint-
Jacques, Huitre, -
Maquereau

Betterave, Brocoli,
Céleri, Chou,

Epinard, Panais,
Potiron, Radis, ‘i
Endive ;

Ananas, Avocat,
Banane, Citron,
Litchi, Mangue,
Pamplemousse,

’:J-
Pomelo g}

Huitre, Langoustine,
Poulpe, Sardine,
Brochet, Coquille-
Saint-Jacques, Sole,

Saumon %

Al 2 bl


https://www.hellocarbo.com/blog/reduire/alimentation-durable/

Pour une alimentation lolus durable

Uggvggﬁy_ D|M|NUER SA CONSOMMATION DE PRODU'TS « ANIMAUX » .
CHRPAGNE ADENN: UN IMPERATIF ENVIRONNEMENTAL !

20’° DISPOSES A REDUIRE LEUR La déforestation est un probléme lié a
cais” CONSOMMATION DE VIANDE I'élevage intensif : elle représente 7 % des

- POUR I.U"ER CO NTRE . émissions de gaz a effet de serre en 2022
LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

37 % du volume mondial de céréales

pl - produites sont utilisés pour nourrir
M/ les animaux
~ D
C o La production de viande, de produits
N laitiers et d’ceufs représente 14,5 % des
*J l émissions mondiales de gaz a effet de serre

Chaque fois que vous

vous contribuez a

r & I -
Siran - Association por Muttisigne / R ven Jacod

L2374  60396064300016 / fmprimée iaigne / Roalisde par Jul



https://visuels.l214.com/sites/www.l214.com/2015/12-communique-presse/Affiche-metro-rechauffement-climatique-2015.jpg

@ Pour une alimentation lolus durable
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Prendre conscience du 9asloil|a9e
afin de le réduire

121k it 0 i
En 2023, le gs dﬁ nourriture . 30/0ij gaspillage
aspillage Skl okl intervient pendant la
. g p J ) Personne et par an transformation
alimentaire mondial
est estimé a 17% de 40% des fruits et .
la nourriture légumes ne sont pas sl el
produite récoltés considérés transport et de la
comme «moches », distribution
non-calibrés ou
perdus
¢ ]
c ‘“
w7

Sources : Atypique.eco, FAO,UNEP


https://atypique.eco/
https://www.fao.org/platform-food-loss-waste/flw-data/en/
https://www.unep.org/resources/publication/food-waste-index-report-2024

W Pour une alimentation plus durable
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Lagriculture bio|09ique, une dlternative a
l’agriculture conventionnelle

30% de fuites en
azote et en
phosphore se L'agriculture
retrouvent dans nos | biologique mise sur
cours d’'eau la rotation des

. ce qui aggrave cultures
,“' ' | I'eutrophisation*

L'agriculture L'élevage intensif a
intensive est des conséquences
principalement néfastes :

basée sur :

- la monoculture

- l'utilisation massive
d’intrants (semences,
engrais...)

produite par
I'agriculture
intensive

- régénérer le sol
sans utiliser
<> |d‘engrais azotés

*Eutrophisation : Apport excessif d'éléments nutritifs dans les eaur, entrainant une
prolifération végétale, un appauvrissement en oxygéne et un déséquilibre de (écosystéme

https://www.flaticon.com/



https://le-reses.org/wp-content/uploads/2021/05/20180319_Guide-Alimentation_web.pdf

Pour une alimentation plus durable
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wiiien Lagriculture bio|09ique, une dlternative a
I'agricul’cure conventionnelle

Le poids du gaspillage L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE,
alimentaire C'EST QUOI?

Estimation du volume annuel de nourriture gaspillée a La production biologique est "un systéme global de gestion agricole et de

I'échelle des ménages dans les pays sélectionnés production alimentaire qui allie les meilleures pratiques environnementales, un

haut degré de biodiversité, la préservation des ressources naturelles,
I'application de normes élevées en matiére de bien-étre animal..."

# Total en millions de tonnes
Par habitant en kg

chine @ I o' 55 64 PRINCIPES CLES

ide < I 5575 50
Etats-Unis & 19,
ats-Unis & [ 19.36 59 - |
Japon @ [} 8,16 64

Allemagne @ B 6,26 75
g . ) Utilisation interdite Antibiotiques Pas d'OGM Rotation des
France { Dl 5,52 ¢ / {"' 85 de pesticides séverement cultures
, T A chimiques et limités
Royaume-Uni & l 5,20 SOYA§95%, 77 d'engrais de
- |L - "f) N
Russie g l 4,87 T 33 synthese
] !
v
Espagne © ] 3.61 \ ," | 77
S99
Australie @ || 2,56 =l =/ N 102
Le logo biologique de I'UE garantit le respect des regles européennes

sur |'agriculture biologique

‘ Source : UNEP Food Waste Index Report 2021

clole tatista % ' s
: s a s a J europarl.eu EPRS, Commission européenne
Source : Agriculture biologique



https://www.europarl.europa.eu/topics/fr/article/20180404STO00909/agriculture-biologique-dans-l-ue-des-regles-plus-strictes
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Recyclage et économie ciruclaire

Cycle de vie d'un produit et empreinte cdrbone

Pour calculer 'empreinte carbone d'un produit, il est necessaire de
tenir compte de la production, de la logistique, recyclage et/ou son

élimination
Exe mpl e...
d°5i9_" EMPREINTE CARBONE D'UN JEAN EN COTON
du produit == ressources
& . Exemple du
PAQEE\ERREESS\D FABRICATION 252k = o
.2 kg eqCO;

Empreinte
| :
A @ carbone de produit %

. production
enlévement ® o :
des déchets
@ Analyse du cycle

utilisation de vie emballage

commercialisation/ % ﬂ:]

administration transport

My climate

D

TRANSPORT

RECYCLAGE
N CYCLE DE VIE D'UN

'.* " OBJET

]
= i
1] -
O D
DECHETSET MT\USAHON
LEUR GESTION - ‘
Références [2,3] OXXFAM Pangolin



https://www.myclimate.org/fr-ch/sengager/clients-entreprises/product-carbon-footprint-pcf-et-ecobilans-lca-myclimate/
https://oxfammagasinsdumonde.be/empreinte-carbone-de-lartisanat-equitable-reflexions-et-pistes-daction-pour-oxfam-magasins-du-monde/
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Empreinte carbone
de l'alimentation
d'un Francgais

obbag ///

(00 JPE

Cuisson au gaz
et a I'électricite

=
199% Ml
Traitement des
déchets et de l'eau

Restauration
hors domicile

0,
ﬁr@ 14,6 %
N

Produits
, tonnes transformés
eql"valent issus de
Produits CO, I'industrie
agricoles en 2017 agro-
26,7 % alimentaire
e 526% fisz
Notre alimentation

@ CGDD/SDES, 2022 - Bertrand Gaillet

Nos gestes individuels comloten‘t...

Faites votre bilan carbone

@ NOS
GESTES
CLIMAT

Calculez votre
empreinte carbone

en 10 minutes
b |

Calculer nos émissions carbones trajets

Calculateur d'empreinte carbone personnelle
Nos Gestes Climat



https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/bureau/deplacements/calculer-emissions-carbone-trajets
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/bureau/deplacements/calculer-emissions-carbone-trajets
https://nosgestesclimat.fr/
https://nosgestesclimat.fr/
https://www.notre-environnement.gouv.fr/actualites/breves/article/notre-alimentation-c-est-combien-de-gaz-a-effet-de-serre-ges

Nos gestes individuels compten’c...

Wy
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CHAMPAGNE-ARDENNE

Leviers de réduction de '’empreinte carbone moyenne
Engagement personnel « réaliste » des individus*

Acheter d’'occasion et reconditionné B Alimentation
Consommer local o
12,0 Trajets courts en vélo W Mobits
Covoiturage W Biens et services
Moins d’avion L t
82 Régime végétarien - b
10,0 Baisse : 0, 6 Rénovation thermique Services publics
-10% z ) Changement chaudiére
Baisse : m| Achat véhicule électrique
c -10% 0
g 7
N 80 0.
E Décarbonation industrie
Q Décarbonation agriculture
o~ Décarbonation fret de
g 6.0 marchandises
Décarbonation services publics
Décarbonation chaleur, gaz,
électricité
4,0
2
2,0
0.0 T T
Actuel Changements Investissements Transformation Objectif
"réalistes” "réalistes"” systémique Accord de Paris
des comportements des individus
CARBONE 4 Individuels
Part de l'effort : | 1/4 J | 3/4 J

Gestes individuels volontaires Action collective


https://www.carbone4.com/publication-faire-sa-part

Nos gestes individuels comptent..

g@ Focus : Les 9 9es’ces éco-responsables
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‘l

Tes gestes Ps
pour la planete &

Installe des éco- Ne gaspille pas
ampoules I'eau

Achéte seconde-main
ou fais un don de
vétements

Plante
quelgue chose

Réutilise des Diminue ton empreinte

articles recyclables carbone via tes
déplacements

Des gestes simples a intégrer a son quotidien, qui par la
force du nombre, peuvent faire la différence pour la planéete

Gestes écologiques


https://ma-cuisine-bien-etre-vegetarienne-sans-gluten.com/9-gestes-ecologiques-sauver-planete/

Nos gestes individuels comptent..

Nos gestes co m[ot ent...
Quelques plateformes de vente )@’_ Autres conseils écologiques pour
d'occasion: ‘2" tous lesjours ;
Le bon coin Astuces vertes
Vinted o Rendre son quotidien plus éco-
Eba responsable
Facebook Market fac%ook
Devenez ambassadeur DD&RS
Idées de recettes végétariennes étudiant/personnel ou bénévole
<, disponibles sur: dans une association URCA :
= Mesrecettes faciles ddrs-contact@univ-reims.fr

Ma cuisine végétarienne

Nous avons tous un role d jouer... Pdssons a 'action !


http://www.leboncoin.fr
https://www.vinted.fr
https://www.ebay.fr
https://astucesvertes.com
https://lavie.bio/blogs/infos/10-astuces-pour-rendre-son-quotidien-plus-eco-responsable
https://lavie.bio/blogs/infos/10-astuces-pour-rendre-son-quotidien-plus-eco-responsable
http://www.mesrecettesfaciles.fr
file:///C:/Users/penie/Downloads/livre-cuisine-urca-21 (1).pdf
mailto:ddrs-contact@univ-reims.fr

Nos gestes individuels comloten’c...

U A S L d .
. Prét a relever le défi?
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J'utilise systématiquement les transports en commun

J'adopte le vélo et le covoiturage

Je limite mes déplacements professionnels

J'opte pour un plat sans viande avec des fruits et
légumes de saison

J'utilise ma propre tasse ou ma gourde plutot que des
contenants jetables

J'ajuste mes portions au restaurant universitaire pour
éviter le gaspillage alimentaire

J'éteins la lumiére dés que je quitte une piece

Je modere au plus juste la température de la piece

J'éteins ou je débranche tous mes appareils lorsque
je ne les utilise plus

J'enregistre des favoris pour limiter 'usage des
moteurs de recherche

Je ne télécharge que les documents indispensables

Je limite I'envoi d'emails avec PJ en préférant les
espaces de transfert




Nos gestes individuels comptent..
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b Pour aller lolus loin...

IV[UIIE onnmm'
QQQQQQQQQQQQQQQQ
Fresque

LA FRESQUE Cresque
DU CL'MQAT Biodiversité

A

La Fresque du Université Fresque de la L'atelier 2tonnes
Climat Virtuelle E. & D.D Biodiversité

;
= u I es Q

Le Sulitest
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https://fresqueduclimat.org/
https://www.uved.fr/
https://fresquedelabiodiversite.org/
https://www.2tonnes.org/
https://www.sulitest.org/fr/accueil
https://cours.univ-reims.fr/course/view.php?id=19256
https://www.sulitest.org/fr/accueil
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¥ collbns

Cl'\olc[ue geste compte : réduisons nos
émissions pour loro’céger notre plané’ce pour
les générations futures.

AITEIIHITIBA

Le Réseau Action Climat fédere les associations impliquées dans la lutte contre
le déreglement climatique
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https://reseauactionclimat.org/association/associations-membres/
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« Agence de 'Environnement
et de |la Maitrise de  Tech for good tour pour
'Energie (ADEME) une tech engagée et
responsable

» Service des données et
études statistiques du
ministére de |la transition
écologique

La fresque du climat

La fresque du numerigue

Astuce idées et conseils

e Hello Carbone

 Mission innovation et
sensibilisation aux

ecogestes

Projet pangolin



https://www.ademe.fr/
https://www.ademe.fr/
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/partenaires/service-des-donnees-et-etudes-statistiques-sdes
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/partenaires/service-des-donnees-et-etudes-statistiques-sdes
https://www.hellocarbo.com/blog/reduire/pollution-numerique/
https://www.economie.gouv.fr/mission-innovation/sensibilisation-aux-ecogestes
https://techforgoodtour.com/
https://fresqueduclimat.org/
https://www.fresquedunumerique.org/
https://www.climaxion.fr/blog/astuces-idees-conseils/5-eco-gestes-faire-entreprise
https://www.projetpangolin.com/

	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8 Principaux axes pour agir sur notre empreinte carbone ! 
	Diapositive 9 Des petits gestes qui changent la donne
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28

