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La gestion des ressources humaines dans les

organisations de l'economie sociale et solidaire

Les pratiques GRH dans les organisations de I'ESS (associations, coopératives, mutuelles,
entreprises solidaires d'utilité sociale) avec en particulier la mise en perspective des valeurs
fondamentales de I'ESS.

Ecrit par une équipe d’auteurs multidisciplinaire, cet ouvrage analyse les pratiques des RH
dans les organisations de I'ESS. Il propose un diagnostic afin d'évaluer si les valeurs
humanistes affichées par I'ESS dans le cadre de ses missions se retrouvent également dans
la gestion des RH. En effet, il existe souvent un décalage entre les attentes et les pratiques,
jugées décevantes. Cet ouvrage mesure et explique ces écarts tout en valorisant les points
positifs (innovations) la ol il y en a.

Les auteurs mettent en avant I'importance des approches collectives, de I'élargissement de la
responsabilité des parties prenantes, et de la coopération interorganisationelle. La derniere
partie vise a rendre compte des démarches utilisées par la communauté scientifique pour
diffuser les savoirs et former les parties prenantes.

Laétitia Lethielleux, normalienne de 'ENS de Cachan, est professeure agrégée des universités en
sciences de gestion a I'Université de Reims, Champagne-Ardenne (URCA). Elle est responsable de la
Chaire Economie Sociale depuis 2013 et gére le parcours de master Management des Entreprises de
I'Economie Sociale et Solidaire ainsi que la mention Ressources Humaines.

Patrick Valéau, professeur des universités en sciences de gestion, est directeur délégué a la recherche
a I'NGR-IAE de Rennes 1. Il a créé le parcours licence-master-doctorat en gestion des organisations de
I'ESS a l'université de la Réunion et a été président de la MJC (case) de la Montagne a la Réunion
pendant 15 ans.
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