PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’'UNIVERSITE

Réunion du 13 Décembre 2016

Membres présents :

Collége « professeurs » : Richard LE NAOUR, Isabelle VILLENA, Guillaume GELLE, Sophie
GANGLOFF, Aude LAQUERRIERE-LACROIX, Lissan AFILAL, Aomar HADJADJ

College « autres enseignants » : Féthi CHEBLI, Olivier DUPERON, Ahlem ARFAOUI, Marie-
Pierre CURUTCHET, Leila BENSALAH

College « BIATSS » : Sandrine HENRY, Corinne JUPILLAT, Emmanuel BONNET, Virginie BRULE-
PINTAUX, Régis MARION

College « étudiants » : Adrien MEUNIER, Thomas DOGNA, Mathilde BOUQUIN, Etienne COTIN,
Merve EROL

Personnalités extérieures : Xavier ALBERTINI, Jean-Pierre BELFIE, Didier MELAN, Jean-Luc
PROST

Membres représentés :

Mme Céline BRION a donné pouvoir a Richard LE NAOUR.

M. Cédric JACQUARD et M. Didier MELAN ont donné pouvoir a Olivier DUPERON.
M. Jimmy MOREL et Mme Cindy CARRE ont donné pouvoir a Aomar HADJADJ.
M. Pacome SIENTZOFF a donné pouvoir a Mathilde BOUQUIN.

Mme Isabelle HELIOT-COURONNE a donné pouvoir a Xavier ALBERTINI.

Mme Sylvie CONTE a donné pouvoir a Guillaume GELLE.

En cours de séance, Etienne COTIN a donné pouvoir a Adrien MEUNIER. En cours de séance,
M. Cédric JACQUARD a donné pouvoir a M. Olivier DUPERON.

Membres de droit :

- Guillaume GELLE, Président de I'université (voix délibérative)

Invités de droit :

- Mme la Rectrice représentée par Mme Marie FERREAUX

- M. Jean PIERI, Directeur général des services




Invités : Anne JUSSIAUME, Isabelle MANSUY, William BERTUCCI, Christophe BECKERICH,
Laurent GODART, Romain LEROI, Anne GALLOIS, Philippe POPLIMONT, Abdelaziz HAMZAOQUI,
Louis-Frédéric JACQUELIN, Damien JOUET, Yannick REMION, Francois MANCEBO, Benjamin
LEGRAND, Romuald ARNOLD



Le quorum étant atteint, la séance est ouverte a 14 heures 15, par M. Guillaume GELLE,
Président de I'Université de Reims Champagne-Ardenne. Il indique que ce CA sera consacré
largement au vote du budget et qu’il doit recueillir un quorum physique pour la validité de la
délibération.

M. Le Président présente aux administrateurs du CA le nouveau Directeur Général des
Services, M. Jean PIERI, qui vient de I"'université de Strasbourg. M. Jean PIERI se présente et
indique qu’il est trés heureux de son arrivée a I'URCA. Il précise qu’il s’agit d’une évolution de
carriere, étant donné qu’il était auparavant Directeur des services adjoint a I’Université de
Strasbourg. M. le Président ajoute que M. PIERI est depuis 2011, Directeur des services adjoint
en charge du Pole Ressources, qui regroupe les ressources humaines, ainsi que les aspects
financiers, patrimoniaux et logistiques. M. Le Président indique également que M. PIERI a
travaillé a Agro Paris Tech, un des partenaires de 'URCA, en qualité de Secrétaire Général.

M. Olivier DUPERON donne lecture de I'ordre du jour suivant :

1°) Points d’information

2°) Adoption des procés-verbaux du CA du 10 Octobre 2016 et du CA du 08 Novembre 2016
3°) Questions financiéres

- Budget 2017

- Sortie de biens de I'inventaire comptable (ajout)

4°) Questions ressources humaines

- Campagne d’emplois 2017

5°) Questions immobilieres

- Présentation du dossier d’expertise du P6le Santé

6°) Questions pédagogiques

- Capacités d’accueil de Licence 2017

- Exonération des droits d’inscription pour les doctorants soutenant leurs theses
7°) Création de la Direction du Numérique (pour information)

M. Olivier DUPERON indique la réception de 3 questions diverses par écrit et qu’une réponse
leur sera donnée a la fin du CA.



1°) Points d’information

M. Olivier DUPERON fait part aux administrateurs d’un arrété d’interdiction d’accés aux locaux
pour un étudiant en 1 ere année de DUT GEA a I'lUT de Troyes, a compter du 08 Décembre
2016, pour 15 jours pour des faits de violences physiques.

2°) Adoption des proces-verbaux du CA du 10 Octobre 2016 et du CA du 08 Novembre 2016
- Adoption du proces-verbal du CA du 10 Octobre 2016
M. Lissan AFILAL formule plusieurs remarques.

- page 5, 5 eme paragraphe du procés-verbal, suite a son intervention sur le rapport
d’autoévaluation. Il précise qu’il s’agissait davantage d’un discours politique, avec parfois une
entreprise « d’autodestruction ». Il constate que cela n’a pas été repris dans le document. Il
souhaite que la phrase exacte soit remise.

- page 8, sur la partie « Document sur la recherche et la formation », au niveau de la phrase
« les éléments positifs sont souvent localisés en 2006-2007. » M. Lissan AFILAL indique qu’il
s’agit d’'un contresens. Il souhaite que la phrase exacte soit remise.

- page 23, derniére intervention, au niveau de la phrase suivante : « M. Lissan AFILAL indique
qgue les autres collegues des laboratoires sont mécontents des personnes qui quittent les
unités. » Il souhaite la correction suivante : « Les collégues de la commission recherche ont
plus I’habitude de se déterminer sur le fond et la qualité des documents. »

M. Olivier DUPERON indique qu’étant donné que trois modifications substantielles sont
constatées, le PV corrigé sera soumis aux administrateurs a la prochaine réunion du CA.

M. Aomar HADJADJ formule une remarque page 20 du procés-verbal, concernant la création
du DU POCQOS, et la phrase suivante : « M. Aomar HADJADJ mentionne que le co(t horaire doit
dépendre de la composante. Il explique qu’il a demandé dans le calcul du colt que I'on tienne
compte du statut des intervenants (hospitalo-universitaires ou universitaires), et non pas que
cela dépende de la composante. La phrase est donc modifiée comme suit: « M. Aomar
HADJADJ mentionne que le codt horaire doit dépendre du statut des intervenants (hospitalo-
universitaires ou universitaires). »

- Adoption du procés-verbal du CA du 08 Novembre 2016

M. Lissan AFILAL formule plusieurs remarques, page 13, 2°™¢ paragraphe, sur la phrase
suivante : « M. Lissan AFILAL remarque que plusieurs détails de disciplines sont abordés et il
souhaite savoir si ce rapport a été présenté au conseil académique ou au conseil scientifique. »
La phrase sera donc modifiée comme suit : « M. Lissan AFILAL remarque que plusieurs détails
sur les disciplines sont abordées et il souhaite savoir si ce rapport a été présenté au conseil
académique ou au conseil scientifique. » De plus, la phrase « le conseil académique aurait pu

4



étre judicieux est modifiée de la maniere suivante « le conseil académique aurait été plus
judicieux pour donner un avis »

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne approuve le procés-
verbal du CA du 08 Novembre 2016, a I'unanimité.

3°) Questions financiéres

3.1 Budget 2017

M. Le Président présente le Budget 2017. M. le Président souligne une fiabilité sur le suivi des
dépenses de personnels qui n’était pas possible auparavant. Une problématique au niveau
des recettes fléchées et leur suivi est constatée. Une fragilité existe a I'Université dans la
chaine des recettes. En 2016, une incertitude sur la capacité d’exécuter 23, 4 millions d’€ de
recettes comme cela était prévu au BR et budget initial de 2016 demeure. Dans la pratique,
sur les années précédentes, un certain nombre de recettes n’avaient pas été identifiées par
origine et I'établissement n’a pas été capable d’associer parfois a ces recettes fléchées les
dépenses fléchées correspondantes. Les recettes et dépenses fléchées doivent s’équilibrer et
se neutraliser. Dans le cadre du PREF, avec 'aide de I'Inspection générale, 2 millions d’€ de
recettes avaient été exclues des prévisions car elles étaient surestimées. Malgré cette
réduction de 2 millions de recettes, une fragilité sur I’'exécution de la totalité des recettes
retenues au budget 2016 demeure.

Cependant, M. le Président affiche un certain optimisme par rapport au compte de résultat
qui sera présenté au CA en Février 2017. En effet, des marges de manceuvres sur I'exécution
de la masse salariale permettant d’absorber sur le fonctionnement cette non-exécution totale
des recettes peuvent étre dégagées. De plus, I'établissement a recu une dotation en fin
d’année, sous la forme d’'un remboursement TEPA anticipé par la DGESIP de 500 000 €,
conformément a I'engagement de Simone BONNAFOUS, Directrice générale pour
I’enseignement supérieur et I'insertion professionnelle, lors de sa rencontre avec le Président.
A ce sujet, une question avait été posée par les conseillers du CA afin de savoir si le Président
avait demandé une enveloppe supplémentaire par rapport a la situation financiere de
I'Université. Mme Simone BONNAFOUS avait indiqué au Président qu’une dotation
complémentaire se situerait plutét sur des crédits de fin d’année, si cela était possible.
Finalement, cette dotation permettra une amélioration de la réalisation des recettes sur
I’exercice 2016 compte tenu de la fragilité de leur réalisation évoquée précédemment.

M. Le Président précise que la trajectoire 2017 avait été construite dans le PREF a partir de
celle de 2016 sans prendre en compte la problématique des recettes fléchées et des dépenses
associées a ces recettes. Jusqu’a présent, les recettes étaient enregistrées dans le budget sans
identifier leur caractére fléché. Les dépenses associées a ces recettes ne pouvaient donc pas
leur étre rattachées. Lorsque les budgets présentaient des marges de manceuvre, le non
rattachement de ces dépenses aux recettes fléchées associées ne créait pas de difficulté pour
le respect de I'équilibre budgétaire global. Dans un contexte d’objectif financiers tels que



définis par le PREF, il devient nécessaire d’assurer une bonne tragabilité entre les recettes
fléchées et les dépenses qui leur sont associées afin de garantir la bonne utilisation de ces
recettes.

Concernant le budget 2017, les grandes orientations restent identiques (maitrise de la masse
salariale avec une baisse conséquente entre 2016 et 2017, un fonctionnement augmenté, un
résultat majoré a -1.8 million d’€, une augmentation de la CAF par rapport a 2016). Le PREF
permettait d’obtenir un retour a I'équilibre en 2019, avec un exercice 2018 négatif mais assez
réduit a 279 K €. Par rapport au PREF, la masse salariale est augmentée d’ 1, 8 M€ liée a la
hausse du point d’indice intégralement compensée par une recette de SCSP. Par ailleurs, le
budget 2017 intégre une subvention exceptionnelle de 2,3 M€ qui permet notamment une
amélioration du résultat et du fonds de roulement par rapport a ceux prévus dans le cadre du
PREF. Ainsi, la construction du budget 2017 laisse a penser qu’il serait possible de revenir a
I’équilibre dés 2018. Cela permettra a I'établissement de reprendre la maitrise compléte du
Budget et de la Campagne d’emplois. M. Le Président rappelle également, que tant que
I’établissement se situe dans le PREF, il y a, en termes d’emploi, le renouvellement d’un emploi
sur deux chez les enseignants et les enseignants-chercheurs, et de deux BIATSS sur trois.

M. le Président indigque que la proposition de Budget a fait 'objet d’'une négociation avec la
rectrice et les services du rectorat qui ont donné un avis favorable sur le budget présenté.
Présentation par M. Laurent GODART (cf. powerpoint en annexe)

M. Lissan AFILAL intervient sur les grandes masses et sur le choix de mettre la subvention pour
charge de service public exceptionnelle sur I'investissement. A priori cela aurait été imposé
par la tutelle. Ces dotations étaient destinées a un rattrapage. M. Le Président précise en effet
gu’il s’agit de dotations a posteriori, les dépenses ont déja été faites. De plus, en mettant la
dotation en investissement, une partie ira dans le fonds de roulement et servira a financer les
prochains travaux de I'Université. L'idée n’était pas de les inscrire au Budget comme des
dépenses de 2017, en effet une partie seulement le sera.

M. Lissan AFILAL souhaite savoir dans quelle mesure cette dotation a été conditionnée par la
dépense. Il souhaiterait entendre la rectrice sur ce point. M. Le Président indique qu’une
utilisation différente de ces 2,3 millions d’€ avait été prévue dans le cadre du budget et donc
un montage de budget différent. Une partie de cette somme avait été prévue afin d’anticiper
la modernisation de I'université, notamment la mise en place d’une dématérialisation un peu
plus tot. Cette dématérialisation nécessitait d’avoir des ressources exceptionnelles, en terme
de compétences pour de la programmation dans le systeme d’information. En effet, il était
prévu I'emploi d’'une partie de ces 2,3 millions d’€ sur 2017, avec un impact sur la masse
salariale. A I'issue des discussions avec la rectrice, un autre montage a été décidé permettant
d’augmenter par rapport au PREF les dépenses de fonctionnement et de les hisser a 24, 5
millions d’euros, alors que le PREF était fixé a 24 millions d’euros. Les dépenses de personnels
avaient été privilégiées. Etant donné qu’il y a désormais davantage de visibilité sur les
dépenses de personnels, une augmentation des dépenses de fonctionnement a été faite, tout
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en sachant que pour 2018, la réduction des dépenses de personnels prévue au PREF permettra
de financer cette hausse de fonctionnement. Il s’agit du résultat d’une négociation qui a
permis d’avancer sur le fonctionnement de I'université et non d’un choix. M. Lissan AFILAL
indique qu’il prend acte que cela soit imposé par la tutelle.

M. le Président procéde a la lecture de I'avis de la rectrice sur le Budget initial 2017. (Cf.
annexe)

Questions

M. Richard LE NAOUR aborde la répartition des 2,3 millions d’euros attribués cette année. Il
indique que la répartition est de 307 000 € en fonctionnement et le reste en investissement.
Il souhaite savoir la fagon dont ont été faits les arbitrages pour arriver a ce découpage. Il
souhaite savoir les éléments défendus par I'équipe.

M. Le Président indique qu’il s’agit d’un choix de montage de budget. En effet, si la subvention
avait été complétement versée en fonctionnement, les équilibres du budget auraient été
faussés et ce n’était pas souhaitable. Etant donné que la subvention ne pouvait pas étre
utilisée sur des dépenses de personnels, il n’était pas souhaitable de la flécher en
fonctionnement. Le fait de I'intégrer en investissement permet de ne pas avoir d’impact sur
le résultat de I"'Université. M. Le Président précise aussi que suite a la construction initiale
proposée a la rectrice avec une enveloppe au niveau de la masse salariale, une autre
construction a été retenue apres arbitrage.

M. Richard LE NAOUR a plusieurs questions portant sur le tableau 6 « Situation patrimoniale ».
Il souhaite avoir la confirmation que le déficit s’éléve bien a 642 203 €.

M. le Président précise que le déficit de I'exercice était prévu a 1.1 million d’€ dans le cadre
du PREF et il est finalement ramené a -650 000 €.

M. Richard LE NAOUR souhaite savoir comment s’explique le passage de 1.1 million d’€ a
650 000 €, notamment s’il a été réinjecté une partie des 2.3 millions d’€ alloués.

M. Laurent GODART mentionne qu’il s’agit uniqguement du fonctionnement car
I'investissement n’apparait pas dans le résultat de I’établissement. Dans le compte de résultat,
le fonctionnement et la masse salariale sont comptabilisés. Il indique deux effets conjoints :
d’une part une augmentation des recettes et de la subvention pour charge de service public,
grace aux mesures de 1.6 millions d’euros qui sont dédiées a I'augmentation de la masse
salariale. Il y a davantage de ressources propres globalisées, ce qui veut dire que globalement,
I’établissement a plus de ressources que ce qui était prévu au sein du PREF. D’autre part, plus
de dépenses sont présentes, étant donné que la masse salariale a été augmentée.
Globalement, I’'ensemble de ces équilibres permet d’avoir une amélioration du résultat.

M. Richard LE NAOUR remarque que les amortissements avaient diminué, et par voie de
conséquence la capacité d’autofinancement (CAF) aurait dG diminuer également. M. Laurent



GODART mentionne que la capacité d’autofinancement est légerement supérieure a I'année
derniere. La CAF comprend le résultat et les variations liées aux amortissements. Le résultat
est amélioré par rapport au PREF de 500 000 € tandis que la CAF est améliorée de 200 000 €,
ce qui montre que la variation sur les amortissements a entrainé une diminution de la CAF
compensée par 'augmentation du résultat.

M. Richard LE NAOUR constate que le montant des investissements a fortement augments, il
souhaite savoir s’il s’agit des 1.8 millions d’€ (issus des 2.3 millions) utilisés qui a permis de
renforcer les investissements. M. Laurent GODART indique qu’au niveau des investissements,
le PREF prévoyait 9 millions d’€. En 2016, une année « blanche » avait été faite permettant
de conserver uniqguement les investissements strictement indispensables a I'établissement
(montant de 6.4 millions d’€). Le PREF prévoyait 9 millions d’€, finalement 8.2 millions d’€ sont
inscrits, financés par une petite partie de la CAF (2 millions). Par rapport a I'année derniére, il
n’a pas été inscrit dans le budget la subvention de I'Etat fléchée pour de I'investissement dont
la notification n’a pas été recue (représentant 900 000 € dans le budget de I'année derniere),
ni les ressources propres fléchées (projets régions) qui sont notifiées en général en milieu
d’année. L'ensemble de ces éléments fait que I’établissement est a un niveau d’investissement
supérieur si l’'on compare par rapport au budget initial 2016, avec un montant en amélioration
pour l'investissement.

M. Le Président mentionne qu’il faut construire un budget le plus juste possible. Dans le cadre
de la revoyure du CPER signée par le premier Ministre et le Président de Région, une dotation
de six batiments immobiliers va étre faite. Le premier d’entre eux, le siege de I'Université, sera
livré mi-2019. Le concours a d’ailleurs retenu I’architecte finaliste sur ce dossier. Il est prévu
850 000 € de premier équipement, qui a I’heure actuelle, ne sont pas financés. Le second
batiment, mi-2020 sera la construction du Pole Santé, qui comprend 1.6 millions d’€
d’équipements. M. Le Président indique qu’l million d’euros sera dédié aux sieges de
simulation pour I'odontologie, qui ne sont pas financés pour le moment. En 2020, la livraison
du batiment pour le Campus de Chalons-en-Champagne est prévue. En 2021, une livraison
aura lieu pour Charleville-Méziéres, le transfert de I'UFR STAPS et le batiment administratif de
Croix-Rouge, deux batiments sur le Campus Moulin de |la housse et I'extension de I'ESI Reims.
Les premiers équipements ne sont pas financés. Afin de financer ces équipements, il faut
créditer le fonds de roulement, afin de pouvoir prélever les fonds et financer ces équipements
spécifiques. M. le Président indique qu’il est nécessaire pour l'université de reconstituer le
fonds de roulement. Les dotations supplémentaires recues cette année aident I'établissement
a améliorer la situation du fonds de roulement. Il faut étre capable de générer pour 2019, 1
million d’€ pour I'’équipement du siege et 1,5 millions d’€ pour 2020. En 2021, une nouvelle
université verra le jour. Les nouvelles constructions immobilieéres permettront de donner un
nouveau visage a l'université. Il faut cependant finaliser la contribution de I’établissement a
ces financements.



M. Richard LE NAOUR constate que I'apport des fonds de roulement au fur et a mesure des
années ne servira pas a dynamiser la recherche ou la pédagogie. M. Le Président indique que
le fonds de roulement sert uniguement a financer des investissements. Cela ne pose pas de
probleme dans le cas de gros investissements de recherche ou de pédagogie. A titre
d’exemple, le budget d’1 million d’euros pour odontologie (formation des dentistes) concerne
la pédagogie, le batiment agro et numérique fait partie de la recherche. Dans le cadre de
dotations spéciales pour des batiments recherche, le fonds de roulement peut servir dans
cette optique. Certaines opérations dans le cadre du CPER vont « reflécher » les crédits sur de
I’équipement. Il n’y aura pas de probleme dans I’établissement pour financer les équipements
a travers des ressources externes pour les opérations de recherche notamment. Il faudra étre
plus attentif toutefois a la partie fonctionnement et la partie masse salariale.

M. Richard LE NAOUR souhaite savoir s’il serait possible d’abonder la deuxiéme tranche du
CPER. M. le Président indique qu’il faut finaliser la premiére tranche du CPER et construire la
deuxieme tranche. Il faut effectivement finaliser les projets. Actuellement, la phase de
rénovation et de construction de |'université a un impact budgétaire important, il est possible
d’envisager des cessions patrimoniales, ce qui est le cas sur le campus Croix-Rouge et Moulin
de la housse. Il est nécessaire également d’anticiper des projets non prévus dans le cadre du
CPER (par exemple : la rénovation de I'lUT).

M. Richard LE NAOUR souhaite savoir s’il y aura une meilleure maitrise des heures
complémentaires en 2017. M. Le Président indique que cela a trait a la maitrise des charges
d’enseignements. Le PREF prévoit la suppression d’'un emploi sur deux d’enseignants. Des
heures complémentaires vont étre générées en plus. Il faut donc maitriser les charges
d’enseignements et observer leur répartition sur les personnels statutaires. Il faut regarder
I'impact de ces emplois en moins sur le volet d’heures complémentaires. Etant donné qu’il n'y
a pas eu de Campagne d’emplois en 2016, il faut tenir compte de I'impact de cette campagne
sur les heures complémentaires. De plus, il faut regarder la charge globale d’enseignement et
I’'optimiser en la faisant baisser.

M. Thomas DOGNA intervient sur le tableau 3 « Tableau des dépenses par destination et des
recettes par origine ». |l constate qu’il y a 400 000 € en moins par rapport au budget 2016, en
rapport avec les dépenses liées aux étudiants (santé des étudiants, activités associatives,
culturelles et sportives). Il constate une augmentation des étudiants. || mentionne qu’une
dotation supplémentaire va arriver afin de compenser I'exonération des étudiants boursiers
et compenser le nombre d’étudiants. D’une part, il souhaite savoir pourquoi une telle
différence est constatée et d’autre part si, au niveau de la dotation supplémentaire, un effort
sera fait particulierement pour les licences sous-tension.

M. Laurent GODART indique que le tableau est établi sur la base des indications de chaque
composante, lors de la remontée des besoins. L'ensemble du financement d’un service
comme par exemple le service de prévention, ou d’autres services de la vie étudiante, ne voit
pas 'ensemble de leurs dépenses retracées sur les lignes de ce document, mais sur les lignes
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du fonctionnement général. M. Laurent GODART indique qu’il ne peut pas garantir que la base
de construction du budget 2016 est identique a celle de 2017. Le travail de la Direction des
Affaires financiéres était de déterminer précisément le budget de chaque Direction et service
(budget total-ressources propres). M. Laurent GODART indique qu’entre 2016 et 2017, une
évolution positive certaine des services de la vie étudiante est constatée. En effet, un certain
nombre de dépenses est garantie (fonds FSDIE). De plus, par rapport aux dépenses de
prévention et de santé, celles-ci sont en augmentation entre 2016 et 2017. M. Thomas DOGNA
souhaite savoir comment s’explique une telle différence entre 2016 et 2017. M. Laurent
GODART mentionne que le montant indiqué se base sur 'ensemble des rubriques (masse
salariale, fonctionnement, investissement). L'écart observé se situe sur la partie masse
salariale. Cela peut également relever d’'une déclaration de dépenses qui n’a pas été fléchée
sur la masse, ou sur une autre destination. Il faudrait une analyse compléte de I'origine des
écarts. Une augmentation sur ce budget est observée.

M. Thomas DOGNA souhaite savoir s’il y aura une baisse du budget vie étudiante. M. Le
Président répond par la négative. M. le Président indique que I'établissement est en train de
préparer cette année la future accréditation a partir de la rentrée 2018, qui constituera un
enjeu majeur pour I'établissement. Cette future accréditation doit aller dans le sens de la
maitrise des charges d’enseignement, et dans une logique d’offre de formation supportable
et soutenable pour I'établissement. La proposition doit étre compatible avec les ressources. Il
faut anticiper les questions. A titre d’exemple, les capacités d’accueils doivent notamment
étre intégrées a la réflexion sur I'accréditation, afin pour qu’il n’y est plus de contingentement
qui va a I'encontre des missions et des valeurs de I'Université. Dans certains cas, il est possible
de savoir qu’il y a une nécessité de capacités d’accueil (1ere année des études médicales). La
pédagogie doit étre adaptée au flux d’étudiants. M. le Président précise que pour I'année a
venir, I'augmentation du volet formation sur la SCSP de 14% doit également apporter une
réponse ponctuelle a certaines filieres plus complexes. Ce point est en discussion avec les
composantes dans le cadre du dialogue budgétaire. Cette question pourra étre réglée dans le
cadre de la nouvelle accréditation. M. le Président ajoute qu’il constate, au vu des derniers
indicateurs, une baisse de la réussite des étudiants a 'URCA. Il faut analyser les causes de
cette baisse pour la future accréditation.

Mme Leila BENSALAH intervient au nom du SNESUP-FSU et pose la question suivante : « Les
négociations de salaires sont monnaie courante, dans quelle mesure sont-elles cadrées,
encadrées ? Les titulaires « universités » sont désavantagés par cette politique et les
contractuels ont une épée au-dessus de la téte avec le risque chaque année de ne pas étre
renouvelés, et dans le méme temps, les propositions de recrutements sont diffusées avec la
mention « négociation de salaire possible ». M. Le Président répond que cette question sera
ajoutée en question diverse.

Mme Leila BENSALAH a une question sur le PowerPoint. Elle indique qu’il est question
d’aspects liés a la santé, et a la pédagogie. Elle souhaite savoir quels types d’opérations sont
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visés. M. Le Président indique qu’il y a le volet handicap et santé des étudiants, avec une légére
augmentation de budget sur ces postes-la. Les opérations détaillées vont étre élaborées.
L'enseignement des langues est une priorité par rapport a la campagne d’emplois. En effet,
les langues sont de plus en plus intégrées dans les cursus (médicaux, ingénieurs). Il y a
également une obligation d’avoir une politique de langues permettant aux étudiants de se
préparer. Ces budgets ont été priorisés. Il s’agit d’'une phase de négociation globale
budgétaire.

Mme Leila BENSALAH souhaite savoir les nouvelles idées en termes de ressources propres. M.
Le Président indique qu’il avait développé ces axes dans le cadre de sa déclaration devant le
CA lors de I'élection du Président. M. le Président indique la mise en place des services
communs de recherche, avec les directeurs de développement, les chargés de communication
dédiés, avec pour mission de collecter des ressources propres fléchées pour la recherche
(contrats, des partenariats, monter des réponses aux appels PIA, ANR). M. le Président indique
gue ces poles d’application scientifiqgue ont également un lien avec la formation, notamment
avec un certain nombre de filieres. Ils sont plutét orientés vers la recherche. La partie
formation continue est portée par un certain nombre de composantes.

Mme Leila BENSALAH pense que le tableau des recettes a été réalisé avec des contrats en
cours et cela donne un état des lieux des recettes a trés court terme. Elle souhaite savoir si la
facon de présenter les recettes/le budget dans le futur ne prive pas de faire des prévisions a
plus long terme. M. Le Président indique qu’il s’agit d’une question de pratique budgétaire.
M. le Président indique que le principe de sincérité budgétaire va de pair avec la certitude
dans la réalisation des opérations budgétaires. M. Le Président ajoute que les budgets
rectificatifs servent a corriger le budget initial. Lorsque le degré de connaissance de la
réalisation des recettes sera suffisante et qu’il y aura des dépenses associées, il sera alors
possible de faire un budget rectificatif. Le principe fort est celui de la sincérité dans
I’élaboration du budget. Par conséquent, une recette hypothétique n’est pas recevable a
figurer dans le budget initial.

Mme Leila BENSALAH s’interroge sur la pertinence a construire de nouveaux batiments, alors
qgue I'URCA est en perte d’effectifs étudiants. Cela aurait été sans doute plus pertinent
d’affecter ces recettes aux étudiants (particulierement pour des formations, des postes
supplémentaires).

M. Thomas DOGNA explique la raison pour laquelle les étudiants partent. Il estime qu’il ne
faut pas investir uniguement dans la formation. En effet, la modification de la formation
n’induit pas forcément des colts puisqu’il existe des pédagogies innovantes. Les étudiants
s’en vont car les conditions de travail ne sont pas trés attractives (amphithéatres vieillissants,
mangque de places). M. Thomas DOGNA ajoute que I'image donnée de |'université lors de la
mise en place de capacités d’accueils est que l'université bloque I'accés a l'université et cela
ne donne pas forcément envie de rester a I'Université. Mme Leila BENSALAH ajoute que
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I'année derniére il n’y avait pas de capacités d’accueils, et qu’elle a accueilli 800 étudiants
dans un amphithéatre de 400 places.

M. Féthi CHEBLI intervient sur les ressources propres globalisées, c’est-a-dire les ressources
avec une marge de manceuvre. Le choix était fait de mettre la formation continue et
I'apprentissage dans ces ressources propres globalisées. Or, pour l'apprentissage et la
formation continue, il s’agit de recettes qui vont générer des dépenses fléchées. A titre
d’exemple, lorsque le Conseil Régional finance une formation, I'argent collecté va vers cette
formation et cela réduit les marges de manceuvre. M. Laurent GODART indique qu’il s’agit
d’une consigne réglementaire donnée par le Ministére des Finances. Il s’agit d’inscrire en
recettes fléchées exclusivement des recettes dédiées a I'acquisition d’éléments précis (par
exemple, une subvention région pour I'acquisition d’un équipement dans le cadre d’un projet
et nommé dans le cadre de cette convention). Au niveau de la formation continue et de
I'apprentissage, ce n’est effectivement pas libre d’emploi. Les dépenses doivent étre pré-
affectées sur telle formation. Par contre, il est possible de choisir de réaliser différentes types
de dépenses sans que celles-ci soient strictement imposées.

M. Féthi CHEBLI a une question concernant la recherche de financement et de ressources
propres. Actuellement, certains appels a projets existent dont le PIA 3 et M. Fethi CHEBLI
souhaite savoir si I'URCA va participer a cet appel a projet. M. Le Président indique que
I"'université fait tout pour y participer sur plusieurs volets.

Le Conseil d’Administration de [I’Université de Reims Champagne-Ardenne approuve
I’ensemble des tableaux ci-dessous soumis au vote du Budget 2017, avec 20 voix pour, 8 voix
contre et 3 abstentions :

- Tableau des emplois

- Tableau des autorisations budgétaires

- Tableau de I’équilibre financier

- Tableau de la situation patrimoniale (tableau compte de résultat-tableau de financement)
- Tableau agrégé des opérations pluriannuelles

M. Lissan AFILAL indique que les élus SNESUP ont décidé de voter contre ce budget. Dans le
contexte actuel de 'URCA ou la communauté universitaire forme et souffre, certaines choses
sont dues a un contexte national avec les restrictions budgétaires subies depuis quelques
années en ce qui concerne les ressources humaines. La responsabilité de la tutelle a été plus
ou moins corrigée, avec ces dotations exceptionnelles qui ont été regues. La priorité aurait été
plus de privilégier un certain nombre de mesures qui pourrait aider les collégues a passer un
cap extrémement compliqué, que ce soit au niveau de la recherche ou au niveau de la
formation.

M. Le Président remercie les administrateurs du CA pour I'adoption de ce budget 2017.
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3.2 Sortie de biens de I'inventaire comptable

Mme Julie ROBERT présente les sorties de biens de I'inventaire comptable. En 2011, lors de la
premiere certification des comptes de 'URCA, les commissaires aux comptes ont détectés une
forte discordance entre les immobilisations et I'inventaire physique. Un inventaire physique a
été réalisé en 2015. Les résultats de linventaire physique ont été analysés par les
commissaires aux comptes cette année. Aprés plusieurs échanges, une liste de fiches
d’'immobilisations a été élaborée. Les immobilisations étaient comptabilisées dans la
comptabilité de 'URCA, mais n’ont pas pu étre retrouvées physiquement sur place ou elles
étaient trés anciennes et étaient donc déja amorties. Il a donc été décidé de les sortir. Les
sorties de biens de I'inventaire comptable sont soumises au vote du CA. Etant donné qu’il
s’agit d’une régularisation importante, par contre, il n’y a pas d’impact sur le résultat. Les biens
passent en classe 1. Etant donné que la contrepartie est la classe 2, il n’y a pas non plus
d’impact sur le fonds de roulement. L'impact sera localisé sur les réserves. Il y aura 2, 8 millions
d’euros en moins. Mme Julie ROBERT précise qu’environ 7000 biens sont sortis.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne Ardenne autorise la sortie de
biens de I'inventaire comptable, a I'unanimité.

4°) Questions ressources humaines

- Campagne d’emplois 2017

M. Le Président indique que la base de réflexion se situe dans le cadre du PREF (Plan de
rétablissement de I'équilibre financier). Ce PREF permet a |'établissement de proposer 15
emplois d’enseignants et enseignants-chercheurs et 16 emplois de personnels BIATSS pour
cette Campagne d’emplois 2017. La Campagne d’emplois est augmentée de 5 emplois
supplémentaires recus en dotation de I'Etat. || a été proposé d’affecter 2 emplois sur les
personnels BIATSS et 3 emplois sur les personnels enseignants et enseignants-chercheurs. La
Campagne d’emplois globale est de 18 postes pour les enseignants et enseignants-chercheurs
et 18 postes pour les personnels BIATSS. Un ajout (avec des mesures dont les effets
provenaient des délibérations précédentes des CA) a été fait, et permettait une négociation
hors cadre du PREF. De plus, 3 postes correspondants a 3 chaires dotées par des personnels
de l'université ont été réintégrés alors qu’au départ les chaires étaient dotées par des
recrutements extérieurs. Le Président a souhaité pourvoir ces postes supplémentaires dans la
campagne d’emplois, afin d’assurer la participation de l'université au montage de ces chaires.
Ce montage correspond a des décisions de I'ancienne équipe.

M. Lissan AFILAL souhaite connaitre la destination de ces postes. Il souhaite savoir s’il s’agit
de renforcer ces chaires. M. le Président indique qu’il s’agit des postes affectés a ces chaires.

M. le Président mentionne que I'équipe a souhaité intégrer un certain nombre de demandes
de postes concernant les Enseignants-chercheurs classés par une composante comme étant
prioritaire au titre de I'article 46-3. Une incertitude étant présente, il est demandé au CA de
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remonter deux postes avec un classement prioritaire. La proposition a été élaborée pour les
enseignants et enseignants-chercheurs au CT et au CAC, selon les priorités affichées par les
composantes et les unités de recherche. Une remontée de fiche avait été demandée pour les
enseignants et enseignants-chercheurs cette année. Un effort particulier a été fait pour I'ESPE
qui dispose d’un fort taux d’encadrement, mais qui a cependant des besoins de nouveaux
recrutements, afin de pouvoir mettre en adéquation avec ses nouvelles missions le profil et
les compétences des personnels enseignants et enseignants-chercheurs. Deux personnes vont
étre recrutées a I'ESPE. Il s’agit de personnes affectées a 'ESPE demandant un transfert de
leurs postes car elles n’avaient plus d’heures d’enseignements a assurer dans le cadre de leur
composante de rattachement. Concernant les BIATSS, la réflexion a porté sur 18 postes ;
scindé en 6 postes pour la pédagogie, 6 postes recherche et 6 postes administration centrale.
Les emplois de titulaires ont été privilégiés. En effet, ce qui est important ce sont les postes
mis au concours. Dans certains cas, les profils de postes correspondent a des personnels de
I"URCA qui pourraient devenir titulaires par voie de concours. Aprés avoir mesuré le nombre
de personnes concernées et I'impact budgétaire cela a permis de ne pas considérer cet emploi
comme un emploi de plus, mais comme partiellement un colt supplémentaire. Par
conséquent, la campagne d’emplois a pu étre augmentée. La logique a été de maximiser la
campagne d’emplois. Les recrutements Sauvadet ont été ajoutés a la Campagne d’emplois.
Actuellement a 'URCA, 48 emplois peuvent répondre aux critéres de la loi Sauvadet. Une
demande de régularisation de ces agents par voie de concours a été faite du Ministere.
L'année prochaine, la Campagne Sauvadet devra compléter la campagne de cette année. Deux
demandes spécifiques pour les personnels en situation de handicap sont fléchées. M. Le
Président précise que 6 de ces recrutements Sauvadet correspondent a des enseignants, et
les autres sont des personnels BIATSS. M. le Président indique qu’il a souhaité mettre au
concours des emplois et non pas employer des agents non titulaires, dans un souci de stabilité
de l'université. Dans I'exercice du Budget 2017, la masse salariale pourra réellement étre
estimée notamment apres le compte de résultat de 2016, c’est-a-dire lors de sa présentation
au CA du 27 Février 2017. Cette deuxiéme phase de recrutement de personnels contractuels
sur lI'exercice 2017 est encore a affiner. Il a été ajouté dans la masse salariale les
remplacements, notamment les remplacements de congé maternité, a la méme hauteur que
I'année derniére.

Tableau des emplois enseignants et enseignants-chercheurs

M. Le Président indique que I’élaboration de ce tableau a été faite suite a des échanges lors
du dialogue de gestion avec les composantes. Une présentation aux Directeurs d’unités et a
la Conférence des Doyens a été faite. Le CT et le CAC ont adopté cette proposition. Il s’agit de
la Campagne d’emploi dite « classique ». M. Le Président a décidé d’augmenter la Campagne
d’emplois par trois postes de MCF, correspondant aux 3 emplois que le CA avait votés pour
les chaires. Ces postes n’avaient pas été pourvus par des nouveaux arrivants a I'Université,
mais par des titulaires de I'Université. En effet, 'engagement de 'université en termes de
support financier n’avait pas été réalisé et permet donc d’avoir 3 emplois affectés a 'UFR SEN
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de par leurs disciplines (2 dans les sciences biologiques et un en informatique). Les
laboratoires concernés sont FARE, SEBIO et CRESTIC. Il s’agit d’un effet des délibérations
précédentes du CA, avec une négociation avec le rectorat. Il remercie Mme la rectrice pour
I’acceptation de ces postes. Par ailleurs, deux transferts de personnes sont actés.

Mme Marie-Pierre LARVOR indique que ces transferts, s’ils ont neutres pour la pédagogie et
la recherche, ne le sont pas au niveau du potentiel de I'ESPE. Elle indique que c’est la raison
pour laquelle Mme Christine JOURDAIN, Directrice de I'ESPE, ne souhaite accepter ces
transferts qu’a condition que les supports restent a I'ESPE. En effet, 'ESPE est en sur-
encadrement pour les enseignants mais pas pour les enseignants-chercheurs. Un sous-
encadrement en termes d’enseignants-chercheurs est constaté, notamment par l'inspection
générale et le Ministere, pour I’ensemble des ESPE. En effet, actuellement, I'ESPE dispose de
seulement 25 MCF et 5 PR a ce jour, ce qui fait un total de 30%, un chiffre tres faible. Les
préconisations sont de 50% au minimum. M. Le Président mentionne que I'ESPE manque d’EC,
et qu’ils ne sont pas adaptés aux besoins, puisqu’il est difficile de leur affecter des services. M.
le Président indique qu’il faut donc permettre de recruter de nouveaux EC. Pour I'ESPE, le
constat fait est qu’il doit étre possible de mettre en adéquation les personnels avec les
besoins. M. le Président indique qu’il est conscient de la faiblesse de la répartition entre
enseignants et enseignants-chercheurs. La proposition d’affecter des postes cette année est
conditionnée a ces transferts possibles. La représentante de I'ESPE indique une stagnation au
niveau des EC. De toute évidence, a la rentrée 2017, il y aura 3 postes de moins, consécutifs a
des départs en retraite. Par conséquent, une baisse de 30% a 28% d’EC sera constatée.

M. Lissan AFILAL intervient sur les chaires. |l constate que les recrutements des 3 chaires sont
des recrutements locaux. M. le Président précise qu’il ne s’agit pas de recrutements, il s’agit
du choix d’avoir confié le poste de titulaire de la chaire a une personne locale. M. Lissan AFILAL
indique que par rapport a la campagne d’emplois, il souhaite savoir a quoi correspondent ces
3 postes : renforcer les chaires ou remplacer les personnes. M. le Président précise que la
chaire comprend un titulaire et une activité autour. Bien souvent, le porteur de projet avait
cette activité dans la chaire, avec le titulaire recruté. Faute de candidats, il était indispensable
pour démarrer la chaire, de confier la chaire a quelqu’un. Le monteur de projet de la chaire
est passé devant un jury afin de présenter son projet. Aprés que le jury ait donné un avis
favorable, il a été décidé de leur attribuer le titre de Directeur de la chaire. L’'engagement de
I’établissement était d’apporter un poste a cette chaire. Etant donné que ce poste n’a pas été
pourvuy, il est donc proposé de remettre ce poste en tant que MCF dans le cadre de I'activité
de la chaire. Il s’agit d’'un poste sans primes.

M. Lissan AFILAL se demande si ce n’est pas pour remplacer le Directeur de la chaire. M. Le
Président indique qu’il s’agit de tenir les engagements de I’'lURCA dans le cadre de la part URCA
de la chaire.

M. Aomar HADJADJ indique que donc, concretement un MCF sera recruté pour faire de la
recherche. M. le Président précise que ce sera simplement un MCF, profilé par rapport a la
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chaire. M. Aomar HADJADJ souhaite savoir pour la personne porteur de projet, qui se retrouve
titulaire de la chaire, si elle va étre allégée. M. Le Président mentionne que c’est assez variable
suivant les années. Effectivement, un environnement avec des charges de services est présent,
avec des primes d’encadrement doctoral et de recherche (PEDR). Il propose que la
contribution de I"URCA soit transformée d’un poste de PR en un poste de MCF, qui a été
d’ailleurs accepté par les responsables des chaires.

Mme Leila BENSALAH a une remarque par rapport au poste de STAPS labellisation 2018 (cf.
tableaux annexe). Elle souhaite savoir ce qui se passe, dans I’hypothése ol une personne
bénéficie de ce poste, et que le nouveau laboratoire STAPS n’est pas labellisé. M. Le Président
indique que le laboratoire REGARDS, malgré I’évaluation délicate qu’il a recu, a été labellisé.
Ce n’est pas seulement I'évaluation qui fait le laboratoire, mais également la politique de
I’établissement. Ce laboratoire étant une création, il ne sera pas évalué.

M. Aomar HADJADJ souhaite savoir avec I'évolution de la Campagne d’emplois, si les
directeurs de composantes sont satisfaits. M. Le Président indique qu’ils auraient voulu
davantage de postes, mais leurs demandes prioritaires ont été satisfaites. Le calcul a été fait
a I'échelle de I'établissement. M. Aomar HADJADJ indique que c’est la premiere fois qu’un
poste est fléché dans une unité qui n’existe pas (poste de STAPS), sachant que la création de
cette unité sans subir d’évaluation a soulevé beaucoup de questions, tant au CAC qu’au CA.
De plus, il estime que ce poste ne va pas forcément servir a renforcer le potentiel enseignant
de cette composante mais plutét a faire une promotion. M. Aomar HADJADJ se demande si
cela ne peut pas attendre que l'unité soit créée. M. Le Président précise que STAPS est
réellement sous-encadrée en emplois de PR. L’activité de la recherche a I'heure actuelle qui
est fléchée existe dans le laboratoire GRESPI. Dans tous les cas, cette activité est valorisée.
Dans I’"hypothése ou il n’y aurait pas de création d’un laboratoire STAPS, il n’y a pas de prise
de risques pour I'établissement, car il y a néanmoins une activité de recherche associée.

M. Richard LE NAOUR constate qu’il n’y a pas eu de dialogue de gestion avec les Directeurs
d’unités certainement faute de temps, et il souhaite savoir s’il y en aura I’'année prochaine. M.
le Président répond par I'affirmative. M. Richard LE NAOUR rappelle que dans le cadre de la
procédure d’autoévaluation de I'établissement sur le volet recherche, I'un des griefs relevé
était le taux d’endo-recrutements au sein de I'Université. En effet, il n’a pas été possible sur
les 3 chaires de recruter des personnes extérieures. Il souhaite savoir comment il est possible
de diminuer ce taux d’endo-recrutements a I’'URCA, alors qu’il est trés souvent cité comme
une critique.

M. Le Président indique que le taux devient alarmant pour les recrutements de PR. Cela peut
s’expliquer, notamment par le « blocage » d’un certain nombre de carrieres. M. le Président
estime également qu’il faut utiliser I'article 46-3 de fagon continue dans le temps, afin de
permettre a des collégues d’évoluer. Concernant les chaires, le Président constate que le
montage fait n’était pas un montage permettant d’attirer réellement un public de candidats
extérieurs, avec des exigences en termes de rémunération. A titre d’exemple, un candidat
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venant de BERKELEY pour le CRESTIC, n’a pu étre recruté, faute de convergence sur les
négociations salariales. A I’heure actuelle, le Président indique étre confronté a la méme
problématique, suite a la délibération du comité de sélection pour la chaire SEBIO. Il est
dangereux de recruter sur les chaires des emplois de titulaires de la fonction publique. Alors,
afin de continuer le montage de chaires a I'établissement, il faut assumer le recrutement d’EC
contractuels. La meilleure stratégie serait de flécher des postes de PR contractuels, sur la
durée de montage de la chaire, sur lesquels il serait possible de négocier avec les candidats en
fonction de Il'impact scientifique du candidat par rapport a l'université. Sur I'endo-
recrutement, par rapport aux PR des universités classiques et aux MCF, les statistiques sur les
Maitres de conférences sont plutét bonnes. L’endo-recrutement chez les PR a eu tendance a
progresser. A I'heure actuelle, I'attractivité de I'établissement doit progresser. Il s’agit d’un
véritable enjeu. Par ailleurs, I'observatoire des sciences et techniques a publié des indicateurs.
Il s’agit du projet IPERU qui donne I'impact par secteur scientifique, par université.

Mme Leila BENSALAH souhaite savoir qui juge I'impact scientifique chez les personnes qui sont
en poste. M. Le Président indique qu’un comité fait une audition sur la chaire et dresse un
proces-verbal. Au niveau de |'établissement, un comité de pilotage par chaire est présent.

M. Aomar HADJADJ estime judicieux d’annoncer en début de séance les pouvoirs. En effet, il
a été constaté des différences dans les scores des relevés de décisions de CA. M. Le Président
indique que ce sera fait.

Vote sur le Tableau des enseighants enseignants-chercheurs

Le Conseil d’Administration approuve le Tableau des enseignants, enseignants-chercheurs
avec 19 voix pour, 10 voix contre et 2 abstentions.

Présentation du Tableau des emplois BIATSS

M. le Président indique que les 18 emplois sont ventilés en pédagogie, recherche et formation.
Ces 18 emplois ont été augmentés en fonction du suivi de la masse salariale sur des emplois
fléchés en titularisation. Il s’agit de la possibilité qu’un agent de |'établissement passe le
concours et I'obtienne. Il faut aussi imaginer I’hypothése que quelqu’un d’autre réussisse au
concours a la place de cet agent. Une part de risque a été mesurée statistiqguement. La
campagne d’emplois a été augmentée en fonction de ces parameétres. Sur les 21 emplois, 7
sont des cas de titularisation pour lesquels une part de risque est présente. L'impact de cette
titularisation a également un effet financier qui a été mesuré, il correspond au passage du
statut de I'agent de contractuel a celui de titulaire. Cette proposition a été acceptée par la
Rectrice. M. le Président espéere que cette Campagne d’emplois permettra un fonctionnement
plus stable de I'Université dans les années a venir. |l souhaite que les campagnes d’emplois
soient inscrites dans cette logique, afin de maximiser le recrutement de personnels titulaires.

M. Régis MARION indique que le SGEN- CFDT est trés attaché a ce que les instances puissent
fonctionner correctement. Il y a eu une remarque générale concernant I'aspect synthétique
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de ce tableau et I'absence de documents plus globaux sur cette Campagne d’emplois. (a savoir
les demandes des différents services et composantes, le classement de ces ouvertures a
concours, si la publication aurait lieu en interne ou en externe). De plus, il remarque que le
délai de transmission de ces informations a été trés court. La position du SGEN-CFDT est de
ne pas s’abstenir ni voter contre. Néanmoins, il faut noter que pour les fois suivantes, il sera
nécessaire d’avoir une vraie discussion dans les instances concernées pour la Campagne
d’emplois.

M. Le Président indique que la commission des moyens a remarqué également que les
documents sont arrivés trop tardivement pour permettre une étude approfondie. Dans le
cadre de la préparation du budget, il est désormais nécessaire d’avoir I'expertise du rectorat
de la Grande Région. La réunion a eu seulement lieu le 7 Décembre, et il n’était pas possible
de lancer la Campagne d’emplois définitive sans I'accord préalable du rectorat. Il indique qu’a
I'avenir il faut commencer I'élaboration du budget avant les vacances d’été afin d’étre
opérationnel dés la rentrée. M. Le Président présente ses excuses aux conseillers sur ces
conditions de travail qui sont exceptionnelles. Tout sera mis en ceuvre pour que I'année
prochaine le travail soit effectué dans les meilleures conditions dans le cadre du dialogue de
gestion. Toutefois, I'ensemble des nombreuses demandes (90 pour les EC et 180 pour les
BIATSS) nécessitaient un dialogue permettant de faire ce premier filtrage.

Mme Sandrine HENRY souhaite savoir si I'équipe a tenu compte de I'historique des demandes
des Directions. M. Le Président mentionne que le travail a été effectué avec le service GPEEC,
suivant les éléments a disposition, mais il n’était pas possible de répondre favorablement a
toutes les demandes, compte-tenu de leur grand nombre.

M. Emmanuel BONNET souhaite avoir une précision de forme, au niveau des emplois
Handicap et Sauvadet. En effet, « les sortir » de la liste des emplois BIATSS peut étre vu comme
une facon de stigmatiser. Il estime que pour les prochaines campagnes d’emplois, ils doivent
étre intégrés également dans la campagne d’emploi. En effet, au niveau d’ATRIA, I'’ensemble
des emplois doit étre rentré.

Mme Leila BENSALAH souhaite connaitre la répartition des 5 postes du Ministere. M. le
Président indique que 3 emplois sont affectés pour les enseignants-chercheurs, et 2 sont
affectés pour les BIATSS. Mme Leila BENSALAH souhaite également des précisions sur le terme
« création nette », notamment si il s’agit de redéploiement. M. le Président indique que la
création nette d’emplois se situe par rapport a un stock global d’emplois en redéploiement.
De plus, la création nette se situe par rapport au service, il s’agit d’'un nouveau besoin.

Vote sur le Tableau BIATSS

Le Conseil d’Administration approuve le Tableau des BIATSS avec 22 voix pour, une voix contre
et 6 abstentions.

Présentation et Vote sur le Tableau des ouvertures de concours 2017- Eligibles SAUVADET
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M. Le Président indique que 16 emplois sont éligibles. Dans la mise au concours, un certain
nombre de finalisations sera a faire pour la discipline, ce qui explique que dans le tableau,
certaines disciplines sont « indéterminées ». La Campagne d’emplois de I'année prochaine
devra étre complémentaire afin d’atteindre les 48 postes. Une prise de risque est présente
pour |'établissement, étant donné que le concours Sauvadet est un concours organisé par
I’établissement, mais pour lequel peuvent étre éligibles des candidats Sauvadet des autres
établissements (rectorat, par exemple). Ce risque est cependant minime. Toutes les demandes
ont été faites avec I'accord de I'agent et du service.

M. Richard LE NAOUR souhaite savoir sur quoi porte la proposition de délibération. M. Le
Président indique que la proposition est d’approuver le tableau des emplois Sauvadet. M.
Olivier DUPERON précise que I'ensemble des agents concernés ont été interrogés, et les 16
correspondent aux 16 réponses positives sur I'année 2017 des personnes souhaitant
concourir.

Mme Marie-Pierre CURUTCHET précise que les agents qui ne sont pas prévus pour 2017 le
seront automatiquement pour 2018. M. Olivier DUPERON précise qu’effectivement, une
prolongation du dispositif Sauvadet sera faite pour 2018.

M. Le Président indique néanmoins que les agents doivent avoir envie de passer le concours,
sinon il y a le risque qu’il soit ouvert pour quelqu’un d’autre.

M. Damien JOUET indique qu’un poste Sauvadet n’est pas forcément que pour un candidat, il
peut y avoir un poste pour plusieurs candidats.

Le Conseil d’Administration approuve le Tableau des ouvertures de concours 2017- Eligibles
SAUVADET, a I'unanimité.

Présentation et Vote sur le Tableau des BIATSS Handicapés

M. Le Président présente le Tableau des BIATSS fléchés en situation de handicap. Il indique
gu’il s’agit du méme type de concours que pour les autres agents. Deux postes correspondant
aux deux demandes sont proposés, un a I'lUT RCC et un au SEVE. Il s’agit de titularisations.

Le Conseil d’Administration approuve le Tableau des BIATSS pour les personnes en situation de
handicap, a I'unanimité.

5°) Questions immobiliéres

- Présentation du dossier d’expertise du Pole Santé
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Mme Anne GALLOIS présente le dossier d’expertise du P6le Santé. (Cf. annexe)

M. Le Président indique que le calendrier est tendu, mais il a été vu avec la Région. Les délais
seront tenus, mais cela impose d’envoyer rapidement le cahier des charges pour le concours.

M. Régis MARION indique qu’a I'heure actuelle les parkings du Poéle santé sont
problématiques. Il souhaite savoir comment il sera possible d’avoir 400 étudiants
supplémentaires sur les parkings. Il faudrait favoriser les alternatives (covoiturage, transports
en commun par exemple).

M. Le Président mentionne que les obligations réglementaires sont respectées dans ce projet.
Les transports en commun sont a proximité. Une des parties en sous-sol peut offrir un gain de
place afin d’étendre le stationnement. De plus, un réaménagement du parking en place a
I’heure actuelle plus optimisé pourrait étre envisagé. Ces différentes possibilités ont un codt
financier impliquant I'analyse des priorités de I’'Université. Il s’agit d’utiliser au mieux les
finances disponibles. A I’'heure actuelle, il faudrait réguler les entrées du parking qui ne
correspondent pas forcément aux étudiants et aux personnels de I’Université. Ce projet étant
financé par des fonds publics, il est possible que ce projet de parking soit trop colteux, et se
fasse au détriment des autres projets du CPER.

M. Adrien MEUNIER souhaite savoir si les enveloppes budgétaires mentionnées sont acquises.
M. le Président répond par I'affirmative et indique que la clause a été signée depuis 10 jours
en Lorraine. M. Adrien MEUNIER mentionne que I'agrandissement du RU est nécessaire. Il
remercie le Président pour son soutien. Il souléve un probléme au niveau des transports. En
effet, le vol de vélos étant récurrent, les étudiants souhaitent reprendre leur voiture. Il faut
étre également attentif au remplissage des locaux. En effet, dans le document, il est indiqué
que le 3°me étage du batiment sera une corporation. Il n’imagine pas une corporation
étudiante animée et festive, située entre le bureau de la scolarité et le bureau des BU. M.
Louis-Frédéric JACQUELIN précise que la partie de corpo dont il est question n’est pas la partie
« festive ». Il s’agit de la partie gestion du matériel d’odontologie qu’achetent les étudiants.
Effectivement, le terme de corpo est sans doute mal choisi. M. Louis-Frédéric JACQUELIN
indique qu’il avait fait la proposition que la partie « festive » puisse étre rattachée a la partie
festive qui existe déja.

M. Adrien MEUNIER précise que le terme « festif » n’était pas forcément dans le sens
« festivités » mais plutot dans le sens « bruyant ». M. Louis-Frédéric JACQUELIN indigque que
le local corporation est fait en total accord avec la partie administrative. Dés lors qu’un achat
de matériel est effectué, une concertation entre le personnel administratif et les étudiants a
lieu.

Apres un bref échange de vues, M. Le Président précise qu’une vraie problématique sur les
transports en commun est présente, et que la question du stationnement se pose notamment
au Polidrome, mais aussi pour le futur siege de la Présidence. Avec une contrainte de plus en

20



plus présente sur les places de stationnement, il faut développer les moyens de locomotion
alternatifs aussi bien a destination des personnels que des étudiants.

M. Francois MANCEBO indique que la question se pose également sur I'ensemble des campus.
C’est une réflexion globale a mener.

Mme Isabelle VILLENA mentionne que le dossier d’expertise est important mais non exhaustif.
En effet, au niveau du descriptif, il est indiqué que le 3°™¢ étage sera consacré a 'odontologie.
Elle souhaite savoir ce que devient le bureau des enseignants. Elle constate que les
enseignants concernés n’ont pas recus de documents exhaustifs décrivant la situation. Elle
souhaite savoir quand les personnels seront informés, en particulier les responsables (PU en
charge de I’enseignement) qui ont participé et ne se reconnaissent pas dans ce document.

Mme Anne GALLOIS indique que beaucoup d’échanges ont eu lieu, en particulier avec les
doyens, et pas forcément avec chaque acteur de 'université. Un échange est donc prévu au
mois de Janvier sur des demandes spécifiques qui viendraient en complément (description
d’espaces précis) ou sur des éléments a retoucher. M. Le Président ajoute qu’il faut alerter les
doyens sur le fait qu’il doit y avoir des échanges concernant ce programme.

M. Frangois MANCEBO indique qu’il apparaissait difficile de consulter tout le monde. Les
échanges ont eu lieu avec les doyens, qui doivent informer les PU et les PH.

M. Richard LE NAOUR souhaite savoir ce que va devenir le batiment d’odontologie actuel. M.
Le Président indique que ce site a vocation a étre vendu. Le probléme soulevé par ce batiment
est qu’il est difficile d’estimer sa valeur exacte, étant donné que le batiment et le terrain
appartiennent a I'Etat. Il est assez bien placé et de superficie importante. Néanmoins, ce
batiment a des problémes d’amiante. Il est donc difficile d’estimer le co(t lié a la mise en
conformité. Le véritable probléme étant la rationalisation des surfaces, il n’est pas possible de
conserver un batiment non occupé. M. Richard LE NAOUR souhaite savoir si une partie de la
vente pourrait étre redirigée vers l'université. M. Le Président évoque deux possibilités, celle
de rester dans le cadre actuel et la vente sera faite par France Domaine qui reversera une
partie a négocier avec I'URCA (environ 50%). La seconde hypothése est que 'URCA candidate
a la dévolution du patrimoine avant la vente, et si I'Etat dévolu ce patrimoine, I'ensemble de
la vente reviendra a l'université.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne-Ardenne approuve le contenu
du dossier d’expertise du Péle Santé, a 'unanimité.

6°) Questions pédagogiques

6.1 Capacités d’accueil de Licence 2017
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M. Damien JOUET indique que des demandes ont été faites aux Directeurs de composantes,
afin de connaitre leur souhait de conserver et/ou de renouveler les capacités d’accueil. Les
Directeurs de composantes ont fait remonter les mémes capacités d’accueils que celles de
I'année derniere, les chiffres n‘ont donc pas été modifiés. Il faut savoir que les capacités
d’accueil n‘ont pas été atteintes. De plus, la totalité des candidats néo-bacheliers de
I’'académie, de I’Aisne avaient été acceptés ainsi que les redoublants. Ce point a été voté a
I"'unanimité a la CFVU.

M. Thomas DOGNA indique que les capacités d’accueils ne constituent pas une solution a long
et court terme, de par l'idéologie méme de la capacité d’accueil. En effet, lorsque I'on parle
de I'Université cela doit étre accessible a tous. Il ne voit pas I'intérét d’avoir des capacités
d’accueil, sachant qu’aucune limite n’a été dépassée I'année derniere. Il souhaite revenir sur
la délibération n°1 de la CFVU (Cf. annexe) relative aux capacités d’accueil en premiére année
de licence sur les modalités d’accés. Aprés vérification de l'article L612-3 du Code de
I’Education, il estime que I'une d’elles n’est pas légale. Il s’agit de I’admission sur dossiers avec
un traitement prioritaire des dossiers et candidats néo-entrants de I’Aisne. M. Damien JOUET
indique qu’il est possible de refuser les candidats de I’Aisne, mais dans cette hypothese, la
Bourgogne peut aussi refuser des étudiants. M. Damien JOUET indique que dans le cas de la
santé, la capacité d’accueil n’est pas faite uniqguement pour « réguler », elle permet aussi
d’éviter d’avoir des distorsions par rapport au numerus clausus attribué a chaque Région. En
effet, si des capacités d’accueil n’étaient pas fixées, 'ensemble des candidats de la région
parisienne pourraient candidater. Le risque est de former des professionnels de santé qui
viendront se former puis repartiront, favorisant ainsi le désert médical. M. Richard LE NAOUR
indique qu’il n’est pas possible d’autoriser un nombre indéfini d’étudiants.

M. Le Président indique que la PACES est une année a concours. Elle serait a distinguer des
années de licences générales. || comprend la position des étudiants. En effet, mettre des
capacités d’accueils en premiere année de licence, c’est aussi empécher certains étudiants de
rejoindre 'URCA pour préparer leur cursus. Il y a également la réalité de I'accréditation
actuelle et du mode d’enseignement actuel choisi pour ces filieres. Il n’est pas possible de
corriger la derniére année du contrat d’accréditation. La proposition faite est donc de
reconduire les dispositions de I'année derniéere. La nouvelle accréditation est en préparation.
Pendant 5 ans, cette accréditation va s’appliquer. Les filieres en tension sont identifiées. La
responsabilité des équipes pédagogiques est d’adapter la pédagogie au flux d’étudiants. M.
Le Président va demander a I'ensemble des équipes d’intégrer cette dimension-la dans les
propositions qui seront faites. Il ne serait pas souhaitable pour I'établissement d’avoir des
capacités d’accueil s’il est possible de faire autrement. Il rappelle gu’il fait la distinction entre
les années a concours des licences classiques. Ces éléments doivent étre intégrés dans les
réflexions de la CFVU et des composantes.

M. Lissan AFILAL estime qu’il faut arréter « I’"hypocrisie » sur les capacités d’accueil. Il s’agit de
la réalité d’aujourd’hui. L'expérience montre que le fait d’annoncer des capacités d’accueil
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permet de réguler. Il faut que ce soit étudié. C'est fait pour pouvoir gérer une situation
imposée par une concurrence des universités entre elles. C’'est une nécessité aujourd’hui.

Mme Leila BENSALAH indique que la filiere psychologie est limitée a 500 places. M. le
Président indique que le probléme se pose pour la 501 éme place et qu’actuellement, il n’y a
pas de systéeme « juste » pour réguler les capacités d’accueil.

M. Lissan AFILAL indique qu’il faudra vérifier la légalité. M. Le Président répond par
I'affirmative.

Le Conseil d’Administration de I’Université de Reims Champagne-Ardenne approuve les
capacités d’accueils de Licence 2017, avec 23 voix pour et 5 voix contre.

6.2 Exonération des droits d’inscription pour les doctorants soutenant leurs théses

M. Damien JOUET indique qu’il s’agit d’un point afin de régulariser une situation concernant
des étudiants. En effet, pour le montage d’une these (par exemple dans des contrats
industriels) il est nécessaire d’avoir une inscription dans une école doctorale juste pour le
montage (en général vers le mois de Mai ou Juin) tout en sachant que les théses ne débutent
officiellement qu’en Septembre. Or, actuellement en Septembre les étudiants doivent
s’acquitter de nouveau des frais d’inscription puisqu’ils intégrent une nouvelle année
universitaire. Il s’agit d’éviter que les étudiants s’inscrivant en juin s’acquittent de nouveau
des frais d’inscription en septembre. M. Le Président ajoute que cette modalité est pratiquée
dans d’autres universités, telle que I'Université de Rouen. Il s’agit d’une exonération étant
donné qu’il y a eu un acquittement des droits d’inscription sans service associé, uniquement
pour un dépo6t de dossiers. Cela correspond aux théses en convention CIFRE et a certains
autres contrats (contrats en partenariat) qui sont spécifiques.

Le Conseil d’Administration de [I’Université de Reims Champagne-Ardenne approuve
I’exonération des droits d’inscription pour les doctorants soutenant leurs théses, a unanimité.

7°) Création de la Direction du Numérique (pour information)
Présentation par Philippe POPLIMONT (cf. Document en annexe).

Cette création s’organise dans le cadre de la réorganisation des services de I’'URCA. Il s’agit de
la fusion de deux Directions existantes : la DUN (Direction des usagers du Numérique) et la DSI
(Direction du Systeme d’information). Actuellement, ces deux directions ont a la fois des
missions complémentaires, mais également des missions qui se chevauchent. Le SDN fait en
2013 soulignait déja cet aspect lors de la création de la DSI et de la DUN. Des synergies fortes
existaient déja. C'est dans ce cadre que la proposition de création de la Direction du
Numérique est faite. A titre d’information, I'université de Lorraine a déja procédé a la création
de la DN, résultat de la fusion de la DUN et de la DSI. Concernant I'université de Strasbourg,
celle-ci conserve la DUN et la DSI. Le but de cette création est de regrouper les compétences,
rationaliser les moyens humains et financiers en rendant cette organisation plus lisible. Il s’agit
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également de la simplification et de I'amélioration du service rendu pour les usagers. En effet,
certains applicatifs sont communs. La partie technique est gérée par la DSI tandis que la partie
fonctionnelle est gérée par la DUN. Lorsqu’un usager a un probléme technico-fonctionnel, il
ne sait pas vers quel interlocuteur s’adresser. M. Philippe POPLIMONT ajoute qu’il s’agit d’un
projet mené depuis 7 mois permettant un consensus. Il s’agit d’un projet abouti, avec une
organisation avec 6 services. (anciens services avec I'ajout d’'un nouveau service, le service des
usages du numérique). Enfin, il était vital de proposer une nouvelle organisation. En effet, au
niveau du numérique, beaucoup de produits arrivent. Il est nécessaire d’avoir une entité forte
et visible de I'extérieur difficilement concevable avec une petite DUN et une DSI moyenne.
Aujourd’hui, cette échelle plus grande va permettre de faire face aux nouveaux enjeux. Le
numérique étant tres fluctuant, I'organisation aura vocation a évoluer.

M. Féthi CHEBLI remarque que les missions de la DUN concernent I'accompagnement des
équipes pédagogiques qui le souhaitent dans le numérique. Il estime qu’il s’agit de missions
d’appui a la pédagogie, et il imagine la Direction du Numérique plutot rattachée a un poéle
formation comme la DEVU. M. Philippe POPLIMONT indique que cette hypothése est possible.
Actuellement, ce n’est peut-étre pas encore assez mdr pour le faire. M. Philippe POPLIMONT
ajoute que le but est de conforter les usages du numérique. M. Romuald ARNOLD indique
gu’au contraire le fait d’étre dans la méme entité et étre associé auprés des enseignants
permettra de faire le lien entre I'enseignement, la pédagogie et la partie technique.

M. Aomar HADJADJ souhaite savoir si cette éniéme restructuration de la Direction pourrait
permettre de résoudre un probléme plus simple (spams et virus infectant la messagerie, par
exemple). M. Romuald ARNOLD indique que 2 millions de mails sont réceptionnés tous les
jours, et que 1,8 millions sont filtrés. Il ajoute que si le CA vote pour 'augmentation de leurs
moyens, le traitement des spams sera encore plus efficace.

M. Lissan AFILAL comprend la nécessité de revoir la structure. Il constate que la création méme
de la DUN et la positionner de cette facon répondait a un besoin bien précis. Ce sont des choix
presque « idéologiques ». Cette entité va répondre aux usages du numérique. Sans doute, cela
aura vocation a rejoindre la DEVU. Il souhaite connaitre quelle sera la rationalisation des
moyens. M. Lissan AFILAL indique que cela ne changera pas grand-chose pour les usagers. M.
Philippe POPLIMONT indique que le service a I'usager restera effectivement similaire, il pourra
méme étre amélioré.

M. Régis MARION a une crainte au niveau de la DSI et la DUN, en remarquant un rapport
particulierement défavorable a la DUN qui va devenir un service. En effet, il estime qu’il s’agit
plus d’'une « absorption » que d’une fusion. De plus, le fait qu’il y est 51 agents a la DSl et 7
agents a la DUN induit un déséquilibre. Un risque d’affaiblissement de la DUN est présent. Par
ailleurs, il a peur que les services soient éloignés de la pédagogie. Par exemple, I’'URCA est
toujours absente des MOOC qui étaient un des objectifs porté par I'ancienne équipe en 2016.
Certes, toute organisation peut se justifier. Cela peut résulter d’un choix politique.
Néanmoins, il souhaite connaitre I'objectif assigné a ce service-la. M. Romuald ARNOLD

24



mentionne qu’au niveau des discussions entre les personnels de la DUN et de la DSI a ce sujet,
la DUN est « demandeur » pour la création des MOOC. Au niveau des projets pour 2017, au-
dela des missions qui restent inchangées, de multiples projets émergent, tels que la création
d’un MOOC.

M. Le Président ajoute que dans le cadre des crédits alloués pour le contrat de redynamisation
du Site de Défense (CRSD) des projets de créations de MOOCS sont présents, en lien avec la
guestion de I'agriculture. Ce projet est en train de se monter (analyse des financements). Si le
projet voit le jour, 'opérateur principal sera la DUN. Ce n’est pas une volonté politique de faire
disparaitre progressivement la DUN. Il s’agit d’'une volonté de simplifier I'organisation de
I’'Université et de la rendre plus efficace. M. le Président ajoute qu’il n’est pas question de
revoir a la baisse I'affectation des moyens a la DUN.

M. Philippe POPLIMONT mentionne que cette création résulte d’un accord avec la DUN.

M. Jean PIERI indique qu’il avait en charge la gestion de la DUN et de la Direction informatique
a Strasbourg. Dans les questions évoquées, il précise que la question de la DUN est un débat
récurrent car la DUN est aux confins de la direction informatique, de la pédagogie, voire de la
communication ou méme de la recherche. Le choix est fait de rapprocher la DUN de la
Direction informatique en un service unique, la DN. L'important est de retrouver I'ensemble
des themes qui sont propres a chacun des services, de faire en sorte que les collégues puissent
travailler ensemble et créer une synergie. En effet, avec la Région Grand Est, des enjeux
importants vont étre présents au niveau du numérique. Des opérations et des appels d’offres
vont étre lancés. L'UTT ainsi que l'université de Strasbourg et de Lorraine sont présents tous
ensemble. La question est comment I"'URCA peut se positionner pour avoir sa part de budget,
et son domaine propre de compétence. Cela touche le c6té « DUN » et le c6té « Direction
informatique ». M. Philippe POPLIMONT compléte en indiquant que dans la campagne
d’emplois, un des postes demandé pour la DSI est un poste DUN.

M. Lissan AFILAL indique que beaucoup de lourdeurs sont présentes au niveau de
I'organisation et qu’il craint que rajouter la DUN a ce dispositif-la ne soit difficile.

Question diverses

1) Questions sur les agents non-titulaires

La convention des agents non titulaires de I'URCA prévoit un changement d'échelon tous les
3 ans. Qu’en est-il de sa mise en ceuvre? En effet des personnels ayant atteint 3 ans
d'ancienneté dans leur premier échelon en 2016, n'ont pas bénéficié de la revalorisation
prévue par cette convention.

M. Emmanuel BONNET mentionne gu’il existe une convention de Gestion gérant les agents
non titulaires a I’'URCA. En effet, celle-ci prévoit dans le cadre des « plans de carriére », qu’un
agent contractuel, au bout de 3 ans de contrat passe a un échelon supplémentaire. Il y a des
grilles indiciaires. Plusieurs agents devaient passer un échelon au mois de Septembre et le
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service des ressources humaines a indiqué gu’il n'y avait pas de passage d’échelon cette
année. M. Le Président indique que cette convention a été signée par le Président Gilles
BAILLAT, et elle doit s’appliquer, eu égard a la continuité de I'exercice. Les personnes éligibles
seront contactées et leur situation sera régularisée de facon rétroactive. La convention
s’applique. De plus, cette convention sera revue cette année pour y introduire notamment la
guestion sur I'indemnitaire (PPCR). M. Jean PIERI indique qu’il faudra revoir les tableaux de
correspondances en annexe qui ne sont plus actualisés du fait du dispositif PPCR qui se met
en place.

Mme Leila BENSALAH met en avant plusieurs questions.

- Les négociations salariales sont monnaies courantes. Dans quelle mesure sont-elles
cadrées, encadrées ?

- Au niveau du renouvellement des contractuels, qu’en est-il de ceux qui ne sont pas
renouvelés ? En effet, il faut les prévenir le plus t6t possible.

- A quel horizon sera-t-il possible de reproposer des CDD de 3 ans et des CDI ?

M. Jean PIERI indique au niveau de la premiére question que I'on ne peut pas véritablement
parler de « négociations » au niveau du recrutement des contractuels. Les agents contractuels
sont recrutés avec une rémunération variable selon I'emploi proposé, la qualification,
I'expérience de la personne. C’'est sans doute cela que I'on peut appeler « négociation ». M.
Le Président ajoute que cela est instruit par un service et des propositions sont faites.

M. Lissan AFILAL releve que derriére cette question, la question de I'égalité, de I'équité entre
services est soulevée. M. Le Président indique qu’il faut prioriser sur I’emploi des titulaires par
les campagnes d’emplois.

Mme Leila BENSALAH souhaite avoir une réponse sur la deuxiéme question. M. Le Président
indique qu’il s’est exprimé a plusieurs reprises sur la question des contractuels, dans une
année difficile d’application du PREF. La continuité de ces emplois a été assurée. M. le
Président ajoute qu’il est toujours dans cette logique. En effet, un agent qui connait
I"'université et qui a été formé a vocation en priorité a rester a 'URCA. Cela étant, certains
emplois contractuels sont sur des durées données et la question est de proposer a ces agents
d’autres emplois. Il ne souhaite pas étre dans le renouvellement systématique des agents
contractuels et ainsi « fermer » un certain nombre d’emplois aux titulaires qui souhaiteraient
les occuper. C'est également un enjeu pour I'année prochaine. A la fin d’un emploi contractuel
en CDD, des campagnes de mobilité seront a prévoir, avec une priorité donnée a la personne
afin d’étre embauchée sur un autre emploi de I’Université, dans I'intérét de tous.

M. Emmanuel BONNET mentionne que la convention de gestion des agents non-titulaires
prévoit des durées de préavis, il faudrait que ce soit vraiment appliqué a I’'Université, y compris
dans le cadre des renouvellements.

Mme Leila BENSALAH évoque des questions diverses concernant :
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- Gestion de la planification des Conseils d’université et I’envoi des documents

M. le Président précise que le calendrier sera élaboré lundi prochain pour les conseils et
communiqué aux administrateurs. Mme Leila BENSALAH indique que la planification est
importante, surtout pour les dossiers a fort enjeux. M. le Président indique que I’anticipation
est nécessaire pour le bon fonctionnement de 'université.

M. Lissan AFILAL mentionne que si le Président a besoin d’un soutien du CA par rapport a la
tutelle, il faudra le demander aux administrateurs. M. Le Président indique qu’il faut s’inscrire
dans une logique collective pour 'université.

- CPER recherche

M. le Président indique qu’une réunion sera faite début Janvier pour parler des métaprojets
et des nouvelles orientations.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 18h05.
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LISTE DES SIGLES ET DES ABBREVIATIONS

RH: Ressources humaines

PREF: Plan de rétablissement de I'équilibre financier

TEPA : loi du 21 Ao(t 2007 en faveur du travail, de I'emploi et du pouvoir d’achat
SCSP: subvention pour charges de service public

BIATSS: personnels bibliotheques, ingénieurs, administratifs, techniciens, social, santé
ESPE: école supérieure du professorat et de I'éducation

CHSCT: Comité d’hygiene, de sécurité et des conditions de travail

CT: Comité technique

CAC : Conseil Académique

MCF : Maitre de Conférences

PR : Professeurs

PEDR : Prime d’encadrement doctoral et de recherche

GPEEC : Gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences

ATRIA : site dédié a la saisie des volumes de postes offerts au recrutement des personnels de
I'enseignement supérieur ainsi qu’aux personnels ITRF en fonction dans les services
académiques et établissements publics nationaux. Il est accessible aux établissements, en
mode sécurisé, au travers du portail GALAXIE.

BU : Bibliotheque universitaire

PU : Professeurs des universités

PH : Praticien hospitalier

PACES : Premiére année commune aux études de santé

CIFRE : Conventions industrielles de formation par la recherche
DUN : Direction des Usages du numérique

DSI : Direction des systemes d’information
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SDN : L'appellation réseau a définition logicielle ou SDN (Software-Defined Networking),
désigne un ensemble de technologies innovantes visant a permettre un controle centralisé
des ressources réseau, une meilleure programmabilité et une orchestration de ces ressources,

ainsi que la virtualisation de ces ressources en les dissociant des éléments physiques du
réseau.

MOOC : Massive Open Online Cours, désigne des cours en ligne
CRSD : Contrat de Redynamisation du Site de Défense

PPCR : Protocole Parcours Professionnels, carriéres et rémunérations
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ANNEXE 2

- Avis de Mme la Rectrice relatif au Budget
initial 2017



l:|=l
! Reims, le 12 décembre 2016

Ay st A

ETDE LA RECHERCHE

22

AVIS RELATIF AU BUDGET INITIAL 2017
PRESENTE PAR L'UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

L'Univarsité de Reims Champagne-Ardenne présents un projet de budget Initial 2017 qui prend en
compte de nouvelles receties et revoit ginsi & la hausse les cibles du plan de rétablissement de
I'équilibre financier concernant la masse salariale et le foncionnement.

Le résultat annoncé pour 2017 est déficitaire de 842 203€, la capacité d'autofinancement s'établit a
2.9ME€ et le fonds de roulement, abondé de 292 384€, s’éléve & 15.9ME.

Au vu de ces indicateurs, st dans le cadre du sulvl renforcé de I'établissement Instauré au titre
de ['article R719-109 du code de I'éducation, Je rends & ce jour un avis favorable au projet de
budgat Initlal proposé par 'URCA.

Cependant, les recetiss nouvelles émanant de Paugmentation de la subvention pour charge de
service public ne sauralent ccculter le caractére structurel du déficit de Pétablissement qui doit
pourauivre ses efforts.

Une version actualisée du plan de rétablissement de l'équilibre financier sera présentée au moment
du vote du compte financier 2016.

La rectrice d’académie,




ANNEXE 3

- Tableaux relatifs au Budget 2017
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ANNEXE 4

- Tableaux relatifs a la Campagne d’emplois
2017



W

UNIVERSEF
DE RELMN

LIAMPAGNT ARI 11",

CAMPAGNE D'EMPLOIS 2017
Enseignants-Cherchuure - Enseignants - Par pie

DEMANDE BHTIALE
Camposaniss
Indm-la_’ Unité de Chalre | TYPEDEDEMANDE | Corps actus | Corps demandé | oMU Discioll Statut demandd Deie e comblement
COMEMUNS
ESIRelms Remplacemant PRCE PRAG/PRCE Anglala Tit Rentrée 2017
IUT de Troyes CRESTIC Ramplacement MCF MCF 81 ™ Rentrée 2017
IUT RCC
Site de Reims FARE Rempiacament PR PR 82 Tt Rentrée 2017
IUT RCC 8c. Economie et
Charlevile-Méziéres Remplacemant PRAG PRAG Gaetion Tit Rantréde 2017
e Remplacement PRAG PRAG Mathématiques ™ Rentrée 2017
UFRDSP CEJESCO Remplecement PR PR 1 Th-Agréoation | partree 2017
UFR D8P CEJESCO Remplacement MCF MCF 1 TH Rentrée 2017
UFRLEH
e CERHIC Remplacemsnt PR ER 2 TH Reninda 2017
UFRL8SH cas Rempiacamant PR 16/60 Th Rentrée 2017
UFR Odontologla Rempiacemant PRAG (CDI) PRCE Anglals hL] Rentrés 2017
MEDyC
UFR Pharmacle Lobaticssen Transformatfon PR MCF a7 Th Renirée 2017
BioSpect
UFR BEBQ REGARDS Remplacement MCF MCF 8 it Rentréa 2017
UFR SESG REGARDS Remplacemeant MCF bould Th Rentrde 2017
UFR 8ESG Rempiacement PRCE PRAG Anglals Tit Rentrde 2017
UFR SEN iICMR Rempiacamant MCF MCF 32 TH Renirde 2017
STAPS
UFR STAPS Labalipation Tranaformation MCF PR T4 Tit Rentrde 2017
2018
- CEREP Rem ) 2
Reims placement PR PR 70 T Rentréda 2017
myf_sc':m CEREP Remplacement MCF MCF 70 Tit (article 20)* Rantrée 2017
UFR DSP CRDT Rsmplocomont PR PR 2 Th-48-3(rang 1) | Rentrée 2017
IFTS LISM Remploecmmont MCF PR 80 Tit - 46-3 {rang 2) Rentrée 2017
Publioslion résidus
Chale canpagnes précidentss MCF MCF 64-85 Th Rentrée 2017
Publication résidus
Chalre campagnes précédentss MCF MCF 66-68 Ti Rantrée 2017
Publication réskiue
Chaire campagnes préoddentss MCF K1 Tit Rentrée 2017
- TONY
UFR STAPS Tranafert Rl
™ HERVE
UFR SESG Tranalert LAGOGUEY

* Changament de composante de rattachement: opérelion n'syant sucun impect sur les activida d'snseignement ot de recherche das agenis




UravERNME
DE REiMS
AVANPMAE AWY N

CAMPAQNE DENPLOIS 2017

BIATSA - Par pdie
DEMANDE INITIALE
-—lt Date de
ferreiterere il T Corpa dowerdh | Catigoris Spu e paranes, ruinsmny | BESGEEY | oot
o Samande 1
Rdrsals VPR BE0G, LS, DR Calation maits ADT griamag [ jAicirie an gestion adminissabve n Roinia 2017
Pédagogie WY GG Tachricien.nn dlsctroniien |
ETpaye LT ] PFerspimererd TRGH L L] = PFarinds 2577
Pédagogie ot do la Tarmm,
pogra. UPR Prarmacs Rampimermnt AT [ blotechnoiogies n Ravivke 2077
Pidegogia T TROVES Tuwation TECH ] [Tochicien e an gestien acimirisrtion: n PRanirée 2017
el
Pldasogs UFR STAPS ol Boleoes Crikgtion reme ) A [ADSItint = i CSION BTN ™ Rarirde 2017
Pédageghe | BU- Robart de Sorbon
- - o Rarpincement L] [] L) e
Plingagia jGestionnalre te parc Informaliyus-at
DE-DUR-BU Criglicn nens ] A ety = Rarirde 2017
<% um | —— e Ranbrin
anpegne Polliswe Thudariation TBOH L LU n 27
e UFR Phanmacis [ Crbaton e TECH Bper) by [Saiimon e aia sl e s Yerse: n Faninta 2017
—— UFR Bciorces Bmcten ot | Plotasu lochius | g oo o A o BT o e LA ™ Reraria 2017
—— UFR Sclances Emsies of [ Tideregin [ ] A Ingiriour an tectmiues bidkghum L] L
Pacherche | PR Sem B ot FARE Croaton rame ] A Inginia w Soknces biokotmee n Rerisde 2017
Lancratoie de
Pachurche UFR Wédechs Dormeclogie (WePe |  Trulsrisstion [} A irginisur an biokgie ™ Reaing 2017
IadelBeniion 2078
Rochurke [ UFF Scimom Execies of MR Thisasn TEGH B Prysioum ot an ot ™ Rertp 2017
-:“_"'“ AR Criotion e ATTAGHE ARRY |Gestorrmi Bust © Rariria 2017
m—-h DALED Cabation natw ABvED B (e Gastioremire fivrcier of conptable n Rartria 2047
—~ -*'"""' DEHOUN Crballon el AR A r!-ml.-mm ™ Raninie 0017
[Chg Recioda
P Créstion e o A cptrioma n 2017
b At Crition meme -3 A s aiwle of des marchie n Ranirda 2017
asiminigryiion | Dirclkn des Rassournsy Thubrigsion T=CH B Guwlorymie diw NSNS Numiiied ™ Raninka 2017
'*'_._"-""“ DRHDUN Thulwioaton o A (Ingérisur an technoiogle de i farmelin n Rentrde 217




Ouverture concours 2017 - Eligibles SAUVADET

Ouverture concours 2017 par type de population et par catégorie FP

Type de populstion Catégoria FP Corps Ellgibles SAUVADET

Enseignants A |PRCE 6
IGE 1
A AS| 2

BIATSS B - -
¢ ATRF 5
ADJENES 2
Totel géndral 16

Détalls ouverture concours 2017 - Affectation - Corps - Type de concours

Branche d'activité Professionnelle Nombre
AFFECTATION Corps I 1 Emplal Typa d'éligibles
IUT REIMS CHALONS CHARLEVILLE Discipline & déterminer 1
[UT REIMS CHALONS CHARLEVILLE IMm&déumlner 1
Malson des languas PRCE Discipline & déterminer 1
JIFTS |Discipiine & déterminer 1
|uUFR STAPS |Discipline & déterminer 1
ESPE ine & déterminer 1
Chargé-e de gastion administrative et
IEE"‘ IGE - el ot Prepe L-.u. au plotage opérationnel '
Assistant.e d'orlentation et d'Insertion
ISEPAD AS| I" - Gestion et Pliotag Igrofeiﬂonnelle !
IUFR Lettres ¢t Sclences Humalnes ] - Gestion st Assistant.e en gestion adminlstrative 1
QU J - Gestion et Ad]olnt.¢ en gestion administrative 1
G - Patrimoine immobliiar, Loglstius,

IUFR Lettres et Sclences Humaines - et Prd Opérateur.ice logistiqua 1
IUT REIMS CHALONS CHARLEVILLE ] - Gestion et Pilotage Adjoint.e en gestion administrative 1
- Gastion et Plotoge Ad|oint.e en gestion administrative 1

- Gegtion et Pliotoge Ad|oint.e en gestion administrative 1

|Gestion adminlstrative 1

|:::ﬂ s;:enuu Economiques, Soclales et de ADJENES I (Gestion sdministrativa - scolaribk ]

L Total général 16

Le 08/12/2016

Direction des Ressourcas Humalnes
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ANNEXE 5
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1. Contextes, oblectifs et projet retenu

1.1. Les falts générateurs de I'opération
1.1.1. Contexte réglementaire

Le présent document constitue le dossier d'expertise, conformément & la circulaire
n°® 2015-146 du 19 aolt 2015, relatif au projet dénommé « Restructuration et extension du
Pble Santé ». Ce document s’inspire du guide de constitution du dossier d'expertise
annexé a la circulalre.

Le présent dossier d'expertise a regu l'approbation du Conseil d'administration, le 13
décembre 2016, délibération n°XOCX, avant I'envoi & la Rectrice de I'Académie de Reims.

Conformément & la procédure d'examen définie au chapitre Ili de la circulaire, cette
expertise est adressée pour instruction au Recteur d’Académie qul le transmettra
avec son avis au Préfet de Région pour une décision d’agrément, ce dossier ne
relevant pas de "I'opération Campus" mals du CPER.

Il sera demandé au Préfet de Région de confier la maftrise d'ouvrage 4 la Région Grand
Est en vertu de l'article L211-7 du Code de I'éducation, conformément aux décisions

validées en Comité de pilotage du projet immobilier rémois.

1.1.2. Stratégie du porteur de projet

L’Université de Reims Champagne-Ardenne souhaite créer un Pole Santé unique et
cohérent en proximité immédiate du CHU de Reims. Ce projet vise le regroupement des
UFR Médecine, Pharmacie et Odontologie sur le méme campus.

Actuellement éclatés sur deux sites distincts & Reims, cette organisation ne permet pas
une bonne visibllité des UFR, ni un fonctionnement optimal de ces derniéres : échanges
difficiles entre les services, déplacement des étudiants, multiplication des équipements...
De plus, le patrimoine immobilier accueillant FUFR Odontologie n'est pas a la hauteur
des ambitions de I'établissement et pose des problémes d'obsolescencs, d'inconfort, de
vétusté et des difficultés de mise aux normes énergétiques.

C'est pourquoi, Intégrer 'UFR Odontologle au sein du Péle Santé permettrait
d'optimiser et de mutualiser des ressources et I'ensemble des surfaces (existantes et
celles proposées dans le projet d'extension), mais également, d'améliorer la qualité de
vie des étudiants et des personnels.

La restructuration du bétiment d'enseignement existant et la construction neuve
complémentaire, viendront résoudre des problémes fonctionnels et de gestion du
patrimolne immobilier, tout en offrant une place stratégique au nouveau Péle Santé a

proximité du CHU et du Campus Croix-Rouge.



L'opération permettra de répondre aux objectifs suivants :

- Créer un Pdle Santé unique, cohérent, en lien immédiat avec le CHU Le
rapprochement de 'ensemble des composantes de santé avec le CHU, situé en
proximité immédiate, s'inscrit en parfaite adéquation avec la stratégie scientifique
ot la volonté de 'URCA de coopération avec le CHU, récemment renouvelée
dans une convention-cadre. Il permet de constituer un pdle de services, de
recherche et de formation en santé de haut-niveau & I'Ouest de la région Grand-
Est.

- Améliorer le fonctionnement des UFR et offrir des espaces de travail
adaptés aux besoins des utilisateurs (étudiants et personnels) et
confortables, tout en optimisant et en mutualisant les surfaces

- Générer des économies de fonctionnement, en diminuant les moyens
matériels et humains affectés & l'accueil, l'exploitation et I'entretien des
batiments ; la fermeture du batiment actuel de FTUFR Odontologie entrainera
notamment la disparition de 2 logements de fonction

- Améliorer la qualité de vie des personnels et des étudiants grce a un
accroissement de la capacité d'accueil du restaurant universitaire de 50% et
a 'amélioration des espaces de vie étudiante (cafétéria notamment).

- Isoler les équipements d'enseignement d'anatomie afin de mettre fin aux
nuisances, éliminer les odeurs qui se répandent dans tout le béatiment
d’enseignement actuellement

- Augmenter la proportion de salles banallsées et poursuivre la
mutuallsation des espaces en vue d’atteindre de meilleurs taux d'occupation.

Le pdle santé revisité se doit d'8tre un lieu d'enseignement et de recherche qui réponde
aux attentes de la communauté universitaire dans un cadre de vie amélioré.

Le Contrat de Plan Etat Région (CPER) 2015-2020 poursuit la démarche engagée dans le
précédent CPER et affecte des moyens significatifs au « Projet immobilier universitaire
Rémois ». Initialement signé le 28 aout 2015, un avenant en date du 02 décembre 2016
est venu ajuster le programme universitaire ainsi que la répartition des financements. Dans
ce nouveau cadre la Région Grand Est s'est proposée pour réaliser la maitrise d'ouvrage
de 'ensemble des opérations.

Une enveloppe de 78.2 M€ (tous financeurs confondus) est consacrée au financement des
projets rémois pour les 3 campus. Elle finance, outre le projet Pdle Santé objet du présent
dossier :

- la construction du nouveau siége de l'université dans le quartier Croix-Rouge en
interface du campus Lettres et Sciences Humaines et du Pdle Santé

- la construction d'un nouveau bé&timent pour FTUFR STAPS et d'enseignement
mutualisé sur le Campus Croix-Rouge, afin de rapprocher les sciences du sport du

-
-

S



une extension de 'ESIReims,

la construction d'un pble Agro-sciences - Environnement - Biotechnologies -
Bioéconomies et Sciences du numérique sur le site de Moulin de la Housse

la construction d’'un batiment d’enseignement mutualisé sur le campus Moulin de Ia
Housse

L]



1.2. La situation actuelle et future du site sans projet

1.2.1 Panorama de ['existant

A ce jour, les UFR Médecine, Pharmacie et Odontologie sont éclatées sur 2 sites.

Le site odontologie
(Situation stratégique dans la ville : au croisement des stations tramway, accessibilité
directe gare tgv, proximité du CHU pour des activités annexes...)

Le batiment Odontologie est classlfié C. Cette classification se définit par : « Interventions
lourdes sur le clos et le couvert ainsi que sur les installations techniques ; Batiment dont
I'utilisation reste adaptée aux activités d’enseignement et de recherche mais au caractére
vétuste ; batiment de plus de 20 ans ». Le colt des interventlons de remise a neuf est

estimé entre 40 et 60 % du prix du neuf.

Selon les études, il faudrait compter prés de 3 M€ pour le remetire en état & moyen / long
terme. Aussi le principe pour l'université, d’abandonner ce batiment, est acté de longue
date, I'opération en question ayant déja été inscrite aux CPER précédents.
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Site occupé par les UFR Médecine et Pharmacie, ce vaste batiment (de plus de 27 500m?
SHON, espaces de recherche compris) est organisé en plusieurs zones distinctes :
recherche A, Enseignement B et C (zone amphi) et bibliothéque (annexée & la zone A). Au
vu de Ia taille du batiment et du périmétre du projet, ne sont considérées dans cette étude
que les zones B et C.

Batiments

T A A T ATV ET TR T T TR T TN A b
B VELEEL A0 0E VAR AdC0N PN LAY L DA EFRNTELEF2) HITAY.

LR e R T e A E R TP IR TR IR TR A AT
WINFINEREAN T DNEEIRIZNYEREREFAN 1T YBAT4NEEILETAEL PRI DLTIN

[ LU A R PR HE I TRV EEREEERT TRRIT

L L e R T P P TR (AT AT

ST T T T T L TR AR TN LT T

N HHETRNIRETEFLAEANAT DAL SILINRET 11 IER2NARS4E)
I T AT DA TR AT AT .

I T R ITETTE ot
e

Services/directions

2015-2016

utiles
brules
(m’)
hors
@spaces de
racherche

Surfaces
SHON
(m?)

Effectifs
personnel
en 2016

Effectifs
étudiant

3 808 en
Médecine
UFR Médecine | Administration, scolarité, (dont 262
et Pharmacle : |restauration, salle de cours et| 1249en
BitsBetC travaux  pratiques, tous| PACES) 11786 13 265
51 rue équipements destinés a
Cognacq Jay |[l'enseignement ... 663 en a7
Pharmacie
UFR
Odontologle : | Administration, scolarité,
2 rue du salles de cours et travaux 568 66 5160 5681
Général pratiques
Koenig
TOTAL 5028 425 16 946 18 946

—_— /i\jjﬁ
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1.2.2 Difficultés et inadaptations des locaux actuels

s locaux actuels présentent les difficultés suivantes :

Conditions d'accusil, de travail et d'enseignement dégradées dans le batiment
accueillant 'UFR Odontologie sis 2 rue du Général Koenig. Le taux d'accessibilité
n‘est que de 40%.

Le batiment odontologle vétuste ne permet pas un fonctionnement rationnel et

optimum (Inconfort thermique, grand développé d’'espaces de dessertes tels que
couloirs et hall ...)

Un ratio surfaces/étudiant en odontoiogie de plus de 10 m? par étudiant, trés
défavorable.

Eclatement des enseignements dans plusieurs batiments et sur plusieurs sites,
compliquant notamment les échanges et non propices a la synergie entre les UFR
Santé

Des salles d'snseignement inadaptées aux évolutions des programmes et aux
effectifs des promotions actuelles de Médecine (salles trop petites).

1.2.3 Sécurité, confiquration, _inadaptation, vétusté, accessibilité,
dimensionnement, sécurisation, confort thermigue...

Une falble accessibilité des locaux :

Le SPSI de 'URCA, datant de février 2012 rappelle que « dans le cadre d'un programme
pluriannuel d’actions, fondé sur un diagnostic de I'ensemble de ses immeubles, I'URCA
sapplique & mettre en accessibilité ses bétiments, lors de restructurations et de
constructions nouvelles ainsi que son patrimoine ancien, au cas par cas, pour répondre
aux besoins immédiats de ses usagers atteints d’'un handicap ».

Le maintien de l'organisation actuelle des deux sites Impliquerait des travaux de mise aux
nomes colteux et complexes, en site occupé, dans une configuration de béatiments
difficiles & transformer (ancienneté, accessibilité aux PMR, efc...).
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1.2.4 La situation future du site sans projet (le « scénario de référence »)

Si le projet de regroupement des UFR Médecine, Pharmacie et Odontologie ne pouvait se
concrétiser, le maintien de la situation actuelle imposerait de lourdes interventions

techniques :

Situation

Année de
construction

Actions 8 mener ou travaux a realiser

A court terme

A moyen et long
fterme

Général Koenig

Propriété 1997-1998 | Pas de difficulté Le colt d’adaptation de
Etat particuliére pour maintenir | ces batiments est
UFR Médecine le fonctionnement, mais estimé a 1 294 K€,
et Pharmacle organisation comprenant la mise aux
enseignements ne normes accesslbilité
51 rue Cognacq répondant pas & toutes les | 845 K€, Installations
Jay attentes techniques 71 K€ et
mise aux normes
sécurité 378 K€
Propriété 1978 Béatiment vétuste, pas Rénovation pour 2 670
Etat d'accessibilité au PMR, ... | k€:
UFR : .
Odontologie Issgzlaélg Rissonon®:
2 rue du Menuiserles : 852 k€

Rénovation intérieure :
1 136 k€

10
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1.2.5 Tableau de synthése des effoctifs concernés par le projet (situation
existante et future sans projet)

: o Situation existante  sjtyation future sans
Parameétres Catégories

m* SHON projet m* SHON

Usagers Formation initiale 5029 5029

Formatlon continue

Apprentissage

Total 5029 5029
Effectifs (ETP) Enseignants 309 309

chercheurs et

assimilés

BIATSS 116 116

Chercheurs hébergés

Total 425 425
Surfaces (SHON) Administration 381 381

Enseignement 12512 12 512

Recherche

Autres (1) 6 053 6 053

Total 18 946 18 946

Taux d'occupation Grands amphis 80%

Petits amphis 40% (utllisés aujourd’hui par
Pharmacie, trop petits pour les promotions de
Médecine)
Salles d'examen 70% (utilisées également en
salles de cours)
Salles de TD 60%

% Logistique et iocaux fechnigues, documentation, vie soclale et cu!turel'lé, restauration, hébergement
dont logements de fonction, installations sportives.

e /Q/Wﬁ
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1.3 Le choix du projet

1.3.1 Les objectifs de l'opération

L'opération devra permetire de répondre aux objectifs suivants :

Développer la visibllité des structures de I"'URCA : L'objectif du projet étant de
créer un Péle Santé visible pour le territoire régional, en cohérence avec le CHU

Améliorer les conditions de vie universitalre : il convient d'apporter une meilleure
fonctionnalité pour I'enseignement et la recherche, ainsi, le rassemblement des UFR
Médecine, Pharmacie et Odontologie au sein d'un méme béatiment favorisera les
synergles entre ces unités tout en renforgant leur visibilité. Le rapprochement de
'UFR Odontologie du CHU apportera un gain quant & la qualité des échanges et
des coopérations.

Optimiser le fonctionnement des locaux (administrations et scolarités) et des
équipements, nécessaires & l'organisation générale : un seul accueil, centralisation
de services supports (courrier, secrétariats...), regroupement des structures et
déploiement de salles soit sous-utilisées, soit inadaptées.

Permettre une mutuallsation des entités en regroupant les UFR Médecine,
Pharmacle et Odontologle : cette mutualisation vise une utilisation maximale des
locaux d'enseignement (redéplolement/extension), une adaptation des espaces de
vie universitaire (cafétéria et restaurant universitaire), une réduction des surfaces
(de I'ordre de 16%) ... Elle se fera en premier lieu au bénéfice des plus de 5 000
étudiants mais devrait également participer & la qualité de vie au travail des
enselgnants chercheurs, BIATSS, Doctorants et Post-Doc au nombre de 425.

Isoler les locaux dédiés & I'enselgnement de I'anatomie, seule option efficace
pour supprimer les nuisances (cdeurs des corps conservés)

Rationaliser le patrimoine foncler universitaire, avec la libération du site actuel
d'odontologie (1,8 ha — prés de 6 000m? de locaux).

Maftriser le coit global de I'opération : le budget alloué & cette opération est de
11,3 M€ toutes dépenses confondues (hors premier équipement et
déménagement). Au-deld du colt d'investissement, 'université souhalte gérer un
batiment dont les dépenses d'exploitation puissent étre parfaitement connues et
maftrisées.

Une réorganisation du péle santé prévue en 2 phases.
L'étude de ce projet a porté initialement sur le redéploiement de I'intégralité du batiment

santé,

comprenant les espaces de recherche (situés dans Faile A) en vue d'une

organisation optimisée des laboratoires. Pour des raisons budgétaires et de priorisation, i
a 6té décidé de reporter la 28me tranche de travaux ultérieurement (proposition au CPER
suivant) pour un montant estimé aujourd’hui & 5M€.

e {\:Wﬁ
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Ainsi dans le présent dossier, les études de surface/faisabilité ne concernent que la partie

enseignement.

1.3.2 Le contexte foncier

L'emprise fonciére du Pble Santé permet d'accuelllir les surfaces complémentaires
nécessaires a l'arrivée de 'UFR Odontologie sans obérer le nombre de places de parking
dont la capacité ne peut &tre réduite, au regard des usages constatés.

Les extensions prévues trouvent aisément place sur 'emprise actuelle, dans les espaces
attenants directement au batiment. Les concepteurs devront distinguer et étudier :

- le secteur accueillant les locaux d'enseignement, constitué d'un batiment semi
enterré, inséré & I'angle intérieur des batiments A et B, sur le parvis actuel.

- une construction spécifique consacrée & I'anatomie, en prolongement de I'un des
batiments existants.

L'opération permet d’envisager une cession du foncier actuel de 'UFR Odontologie. Une
modification du PLU a été effectuée récemment par la Ville de Reims pour permetire le
classement en zone UR (Renouvellement Urbain). L'estimation réalisée par France
Domaine en 2010 évaluait la parcelle & 2,7 M€ (18 000 m?). L'évaluation du batiment était
alors de 5,8 M€ (5 681 m? SHON).

1.3.3 Les options possibles

Le regroupement des 3 UFR au sein d'un pdle unique ne fait plus débat au sein de
I'URCA. Ce scénarlo, inéluctable, car le plus logique et rationnel en terme d'exploitation et
de fonctionnement est inscrit dans tous les précédents projets Immobiliers et voulu dans
des programmations CPER précédentes.

Le Consell d’Administration de 'URCA du 25 mars 2014, l'avait validé dans la présentation
du schéma directeur immobilier (portant sur un grand campus regroupé). Il a été réaffirmé
en séance du conseil du 21 juin de cette annéde, consacrée a la présentation des
opérations campus 3.0 : projet immobilier réajusté en vue de 'avenant CPER.

Dans ce cadre, plusieurs scénarios d'implantation de I'extension ont été envisagés :

- Recréer un bitiment dédié exclusivement & I'UFR Odontologie en proximité
Immédiate du pdle Santé existant. Ce scénario, localisant I'odontologie comme
composante indépendante, ne nécessitant pas d'interventions sur le batiment actuel
n'était pas optimum pour la rationalisation et la mutualisation & terme et ne
corrigeait pas de maniére significative les dysfonctionnements repérés dans les
salles actuelles du pdle santé.

- Développer des surfaces complémentaires a partir d'une étude flne des
besoins et de capacité optimum de mutualisation des locaux entre les 3
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composantes. Dans cette hypothése cholsie, 'UFR Odontologie est alors installée

au 3% étage du batiment B et I'extension est constituée de salles banalisées et

d’'un espace spécifique, dédié au laboratoire d'anatomie. Ce scénario est le plus

optimum & terme méme s'il présente des contraintes en termes d'opérations tiroirs

et d'enchainement.

Dans ce scénario retenu, 2 options possibles :

- création d’un batiment en surface et rellé au Péle Santé, coté batiment B
proche du hall et du Crous

Bibliothtque  Recherche Enseignement

14

Extension
Premiére esquisse d'insertion
d’'une construction neuve sur le
parvis

- Agrandissement du batiment existant en Insérant des surfaces seml enterrées
a 'angle Interne des btiments B et A 2 usage d'enseignement, et relégation des
locaux d’'anatomie dans un batiment isolé.

Cette option qui semble et la mieux adaptée (offre des espaces de travail attenants
directement a la biblioth&que) et la plus rationnelle en terme de gestion & terme devrait
&tre retenue. La premiére expertise financlére I'ayant estimée tenable dans I'enveloppe
prévue.

A7

e
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1.3.4 Le projet retenu parmi les options possibles

Il s'agit donc :
- de libérer les batiments actuels d'odontologie

de réaliser une extension / restructuration du pdle santé tout en poursuivant des
objectifs de mutualisation en termes de locaux et de moyens

Le projet global se déroulera en 2 phases de travaux :
- espaces d'enselgnement, objets du présent dossier

- espaces de recherche pour des ftravaux ultérieurs a prévoir aprés 2020. Ce
programme n'‘est pas précisément décrit ici.

15
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Locaux de 'UFR Odontologie fransférés vers UFR Médecine-Pharmacie

La restructuration de ce pdle santé permet :

des gains de gestlon, une qualité de vie pour les étudlants et les personnels,
grandement améliorée par le redéploiement et la création de salles dimensionnees
a la taille des promotions, l'augmentation des capacités de restauration, la
suppression des nulsances liées aux usages du laboratoire de 'anatomie

de répondre aux enjeux actuels du numérique et des pédagogles innovantes,
tout en confortant des pratiques vertueuses de mutualisation des locaux. Par
exemple les cours de la PACES sont désormais délivrés sur le campus Croix-Rouge
(d 2 stations de tramway) pour des raisons de capacité et d'optimisation des

amphithéétres.

une recette potentielle avec la cession du patrimoine d'odontologle utile au
plan de financement du projet global Campus 3.0. & moyen terme

-\ 77
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2. Evaluation approfondle du projet retenu

2.1. Objectifs du projet
2.1.1. Objectifs fonctionnels

A la suite des études de faisabilité, et d'ateliers pour recenser les besolns des utilisateurs
différents arbitrages ont permis de préciser les orientations du programme.

- Accuell de FOdontologle

o Intégration de 'UFR d’Odontologie dans des zones spatialement cohérentes
pour préserver I'identité de 'UFR.

o Maintien d'un service de scolarité propre 4 'UFR d'Odontologie.
- Optimisations fonctionnelles

o Relocalisation des laboratoires d’Anatomie dans une implantation extérieure
a définir.

o Relocalisation du service de reprographie dans le sous-sol du bétiment A.
o Agrandissement du laboratoire de TP Simulation Médecine.

o Mutualisation de certaines salles de TP enfre les enseignements de
médecine et de pharmacie.

- Augmentation des espaces d’enseignement et d'étude

o Création d'une grande salle d’examen de 300 places (600 m?) divisible pour
créer 4 salles de TD de 60 places

o Création d’'un grand amphithéétre de 300 places
o Création de 5 salles de TD de 35 places

o Création de 8 petites salles (10 m? chacune) dédiées au travail en groupe
des étudiants, en proximité de la bibliothéque universitaire

- Amélloration de la quallté de vie universitaire

o Augmentation de la capacité du Restaurant Universitaire en relation avec le
CROUS (qui en assurera 'aménagement intérieur)

o Création d'une cafeteria.

= /’\\jjﬁ
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2.1.2. Objectifs architecturaux

Vers une architecture durable

L'architecture développée par I'Opération Campus 3.0 sera fondée sur le bon sens,
économie des ressources et des moyens, la justesse des choix des matériaux et des
techniques, la réponse aux exigences climatiques, 'attention aux usages et aux pratiques
sociales et culturelles. Une attitude permanente de recherche de la simplicité, les solutions
choisies devant s'inscrire dans un regard de I'évolution du bétl, et des usages, sur une
période de 50 ans. Il s'agit de privilégier la valorisation d'un site et du béti le constituant.

La qualité de cette architecture se déclinera également en termes humains (lieux
agréables et conviviaux) et en termes d'espaces urbains (parc espaces verts, déplacement
doux etc.).

2.1.3. Objectifs énergétiques et environnementaux

Le présent projet respecte des objectifs stratégiques et les référentiels techniques
nationaux, énoncés en préalable & la rédaction des CPER notamment sur les
aspects suivants :

- il offre aux acteurs de I'enseignement supérieur et de la recherche un outil de travail
et d'accuel| attractif et plus fonctionnel

- Il répond aux enjeux d'éco-conditionnalité, avec I'édification d'un batiment compact,
rationnel et énergétiquement performant

- il s'inscrit dans un secteur en pleine mutation urbaine et directement connecté aux
transports collectifs (tramway, gare TGV)

Performance énergétique

Les objectifs de performance énergétique sont ceux définis par la politique de 'URCA et
par la réglementation. Les groupements devront présenter des analyses comparatives des
choix techniques en termes de bilan carbone, bilan radioactif et bilan financier pour une
analyse fine des propositions de gestion de la partie énergétique. Les propositions
techniques des groupements seront examinées non seulement en termes
d'investissements financiers, mais également en termes de gains de maintenance et
d'impact sur I'environnement.

Pour les bétiments neufs

L'Université vise un objectif de certification NF Batiment Tertiaire associée au label HPE
avec un niveau label Effinergie + (Bbio mas <0.8 Bbio RT 2012, Cep max <0.8 Cep RT

2012).

e
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Par ailleurs, les concepteurs devront calculer I'énergie grise du projet (6tude ACV), c'est a
dire la quantité d'énergie nécessaire au cycle de vie des matériaux utilisés pour I'ensemble
du projet (production, fabrication, transport, pose, entretien, nettoyage...).

Pour les batiments existants

Il sera demandsé, lors de la négociation avec les groupements, une étude compléte et des
propositions innovantes de la part des groupsments afin que les batiments réhabillités le
soient avec un objectif énergétique ambitieux. Le niveau minimal requis sera celui des
fiches standardisées des certificats d'économie d'énergie de la période en cours et &
defaut la réglementation thermique pour les batiments existants.

L'architecture généreuse des années 90, les volumes vastes et les surfaces largement
vitrées du pdle santé générent déperdition et inconfort thermique, qu'il est prévu de
corriger par des interventions technigues spécifiques notamment dans la verriére.

Profil environnemental retenu

Compte tenu de son ambition en développement durable et des moyens affectés au projet,
'URCA a choisi de meitre en place une démarche NF HQE Béatiment Tertiaire, sans
objectif de certification dont les cibles sont les suivantes :

La relation du bétiment avec son environnement immédiat

La gestion de I'énergie
La maintenance / pérennité des performances environnementales

L'opération respecte une démarche volontaire de type HQE®, privilégiant
des objectifs et cibles, mis en avant dans le programme puis suivis tout au
long du projet.

Les cibles sont hiérarchisées a travers un systdme de notation reposant sur 3 niveaux:

- Le niveau Base (B) est le niveau minimal requis pour éire réglementaire. Les
actions en découlant ne sont pas prioritaires ou n'ont pas d'enjeux
particuliers dans le projet.

- Le niveau Performant (P) regroupe les actions nécessitant un niveau
supérieur et sont ainsi secondaires.

- Le niveau Trés performant (TP) : les actions & entreprendre ont un enjeu
important dans le projet et sont ainsi prioritaires. Ce niveau d'excellence (TB)
étant un idéal & atteindre, il convient de souligner que sa reconnaissance ne
peut étre établie dans tous les domaines.

o
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Eco-construction Profil QEB Confort Profil QEB
1. Relation du batiment '
m::nn:m.;"m‘: bl TP 8. Confort hygrethemiqus P
9. Confart acoustique P
2. Cholx intégré des produits, [ —
syatdmes ot procédés de construction 10. Cortartvistel B
3. Chantler & falble impact i
:nv,r;mm.:t:l‘"" B 11. Conforl olfactif B
Eco-Gestion Profil QEB Santé Profil QEB
4. Gestion de I'énerngle ™7
12. Guallié sanltaire des espaces B
&. Geslion de 'eau P
8. Gestion dea déchets d'actlvité B 13. Qualilté saniairs de M'air
p: &:'n":l":“;“::;rr:n"n:“,l:nm' ™ 14. Quailté sanitaire de I'sau B

2.1.4. Objectifs exploitation maintenance

La Direction du Patrimoine de TURCA a élaboré un document listant les exigences
techniques attendues d'un batiment neuf afin de réduire les problémes liés & I'entretien et
pour optimiser la maintenance préventive. Cette charte s'lmpose au concepteur.

L'abandon des locaux actuels Odontologie réduira les charges d'entretien et de
gardiennage des locaux {gain évalué a 3 emplois ETP).

La GTB déja présente sur le batiment B et C sera étendue & I'ensemble des batiments afin
de maitriser plus précisément les dépenses énergétiques.

La nouvelle conception du restaurant universitaire offrira des outils techniques et de suivi
permettant une facturation des colts de fonctionnement & I'exploitant qui est le CROUS.

Le batiment sera équipé d'une GTC (Gestion technique centralisée) qui permettra de
suivre l'ensemble des paramétres des installations techniques et de les adapter aux

usages.
Les installations technlques suivantes seront concernées par le pilotage de la GTC :
- systéme d'éclairage,
- équipsments de ventilation et de chauffage,
- systéme de refroidissement

Le batiment sera adapté a la logique d'hyper-vision, c'est & dire que le régime des
équipements sera adapté en fonction de Foccupation et des parameétres extérieurs

= /i\:)jﬁ

o

20



%_

UNIVERSITE
DE REIMS
-ARDEN]

(température extérieure, humidité de l'air, ...) pour assurer le confort des usagers tout en
optimisant les consommations. Ce principe est basé sur un systdéme de capteurs de
données (nombre d'occupants dans les salles, apport solaire, ...) qui relaie ces
informations a la GTC pour intégrer ces paramétres fluctuants et interagir avec les
équipements de ventilation, chauffage ou les systdmes d'éclairage. Le systéme d’hyper-
vision génére des économies de fonctionnement en s'adaptant aux conditions d’utilisation
du bétiment et aux paramétres extérieurs.

Notre ingénieur énergéticien en charge des projets liés a I'efficacité énergétique, suivra
I'ensemble des consommations et veillera aux paramétres des installations pour optimiser
la performance énergétique du bétiment, Ce travail s'effectuera de fagon collaborative
avec un exploitant des instaliations de génie climatique dont le contrat sera axé sur des
objectifs en termes de consommations et de maintenance.

La maintenance et lentretien des installations de chauffage, de ventilation et de
refroidissement seront donc externalisés.

Le niveau énergétique requis dans le programme vise des performances a minima RT
2012, niveau Label Effinergie +. Il va conduire le concepteur & devoir recourir & des
matériaux ayant des performances thermiques élevées mais le choix ne devra pas avoir un
impact contreproductif en termes de maintenance. C'est pour cette raison que nous avons
élaboré une charte de conception, construction et maintenance qui limite 'usage de
certains matériaux et technologie auxquels nous ne souhaitons pas avoir recours du fait de
leur surco(t en exploitation, en entretien ou maintenance.

Cette charte a été mise en place pour permettre a I'établissement de limiter ses charges
d'exploitation et de maintenance & un niveau acceptable sans toutefois brider le
concepteur. La logique de colt global nous a conduit & élaborer cette charte qui nous
permet de maftriser notre budget de fonctionnement (exploitation et maintenance) en ayant
recours & des équipements avec une maintenance aisée et nous améne a rationaliser les
coqts liés au Gros Entretien et Renouvellement.
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2.2. Adéquation du projet aux orientations stratégiques

2.2.1.Cohérence avec les stratégies de I'Etat

Le projet de restructuration et d'extension du Péle Santé s'inscrit dans le Schéma de
Planification et de stratégie immobiliére de ITURCA.

Le taux d'occupation des salles augmentera de facto avec la rationalisation des surfaces
de 'ordre de 16%. Deux logements de fonction seront supprimés.

2.2.2. Cohérence avec la politique de site

Ce projet qui concentre la vie universitaire sur un pble rassemblé contribue aux objectifs
d’aménagement du territoire : il renforce I'attractivité d'un grand quartier universitaire, en
connexion directe avec le CHU. Il se trouve & proximité du Campus des Sciences
humaines et sociales, campus qui accueille depuis quelques années les cours magistraux
de la PACES.

| R
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2.3. Description technique du projet

2.3.1. Dimensionnement du projet

Les effectifs en personnels et enseignant ne sont pas impactés par le projet.

Paramétres Categories Existant Projet (2020)

Usagers Formation initiaie 5028 5029

Formation
contlinue

Apprentissage
Total 5029 5029

SCHTENI SIS Enselgnants 309 309
chercheurs ot
assimllés

BIATSS 116 113

Chercheurs
hébergés

Total 425 422

23

Cette opération a été étudiée sur la base d'une cible d'effectifs étudiants constante.
Toutefols, en cas de fluctuation d'effectlfs la gestion pourrait étre plus aisée grace cette
réorganisation et extension des surfaces sur un pble regroupé.

) Loglistique et locaux techniques, documentation, vie soclale et culturelle, restauration, hébergement
dont logements de fonction, installations sportives.



W

UNIVERSITE
DE RBIMS

Tableaux de présentation des ratios de dimensionnement en situation de projet :

La restructuration impacte les bétiments B et C de l'actuel Pdle santé (surfaces
d’enseignement et d’administration). En termes de bilan, le gain de surfaces atteint 3
000 m2.

SITUATION ACTUELLE SITUATION FUTURE

Meédecine  Odontologie TOTAL Batiment  Extensjon TOTAL
Pharma existant

ST ELEN Administration

?SHDN] Enssignement 9 558 2954 12512 9 393 1823 11 216

Enm? Autres (2) 3620 2433 6 053 3641 383 4 024
Total 13 297 5649 18946 | 13265 2 208 15 471

Nalure des Surface Effectif thearique Ratios m® SU

surfaces m* SHON m*SU  Etudiants ETP Etudiants ETP
Enselgnement
Administration
Autres

La définition du programme des travaux a été précédée d’'une analyse portant sur les
points suivants : attentes fonctionnelles besoins théoriques des différents UFR (selon
maquettes de formation), taux d'occupation, capacités de mutualisation liées aux
structures des salles.

Il s'agit d'optimiser les vastes capacités du bitiment actuel, tout en outant une
extension de ses surfaces pour des usages bien déterminés.

Les travaux porteront sur (en m? surfaces utiles) :
e Réhabliitation de 1968 m* dans les bitiments existants :

- Troisidme étage du batiment B (hébergeant actuellement le laboratoire d’anatomie)
intégralement affecté a 'Odontologie : Salles de TP, bureau, corporation, scolarité.
Autant que possible, la distribution actuelle sera conservée.

o
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Transfert de la salle informatique B3074 au deuxidme étage dans les salles B072 a
B082 a regrouper.

Transfert de la reprographie B3078 au sous-sol du batiment A en AS 019.

Réorganisation des espaces d'enseignement Médecine et Pharmacie pour une
rationaliser et une mutualiser ies locaux.

Extension de la simulation au premier étage dans les salles B1044 4 B1048
Extension de ia salle de TP B4028 a fuslonner avec les salles B4022 & B4026.

Déplacement de [I'Equipe d'Accueil Virologie, Anatomo-Pathologie,
Gastroentérologie en B2018 a B2022.

Agrandissement du Restaurant Universitaire & I'emplacement de la cafétéria
existante en R007 a R020.

Déplacement de la cafeteria dans I'extension a créer
Extenslon neuve : 1530 m? (enseignement mutualisé et cafeteria)
1 amphithéatre de 300 places 300 m?

1 salle d'examens de 300 places divisible avec des espaces de rangements
annexes 600m?

5 salles de TD de 35 places 300 m?

Une cafeteria 140 m?

Des sanitaires 70 m?

Rangements, Dégagements 40 m?

Des espaces de travail partagés pour les étudiants 80m?

Extension neuve spécifique pour les enseignements en anatomie : 420 m?
Amélloration de 'amblance thermique du hall

Depuis la livraison du batiment et sa mise en exploitation en 1998, 'ensemble des
usagers et des étudiants se plaignent d'une ambiance thermique dégradée,
particuliéerement en été.

Les apports solaires d'été font fortement augmenter les températures des étages
supérieurs et une ventilation insuffisante des locaux ne permet pas une régulation
efficace. Il n'y a pas de ventilation noctume automatisée, le contrble des
températures n'est donc pas efficace. Les conditions de travail sont fortement
dégradées dés le printemps.

Le projet prévoit de réaliser une étude spécifique sur cet aspect par une étude
thermique dynamique qui devra orienter le concepteur.

Au stade de ce dossier, plusieurs optlons sont envisageables :
o Une sur ventilation nocturne automatisée avec contréle des températures
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o Une protection solaire, éventusllement générateur d’'énergie, type panneaux
photovoltaiques

o Des stores motorisés sur une partie des vitrages

Devenir et évolution des surfaces actuelles

Le projet résultant d'un regroupement des UFR Médecine, Pharmacie et Odontologie sur
un site unique aboutit & une optimisation des surfaces & périmétre d'enselgnement égal.

Surfaces actuelles dévolues aux UFR qui
saront regroupces Surfaces futures
EN SUB En SHON En SU En SHON Espaces extérieurs
16 847 m* 18 946 m? 13 666 m* 15 471 m? Réduits de la
surface au sol des
nouveaux bétiments

2.3.2. Performances techniques spécifigues

Le programme technigue détaillé (PTD) prévoit :

- Un cadre performantlel général, ayant vocation & respecter des exigences en
termes d'économie générale et de respect des réglementations, ainsi que des
exigences liées au confort des utilisateurs.

- Des fiches espaces détaillées local par local, proposées par le programmiste et
validées avec les utllisateurs et tous les services gestionnaires de 'URCA (Direction
du patrimoine et du développement durable, directions informatique et des usages
numérique notamment).

2.3.3. Traitement des réseaux & branchements

L'équipement de chauffage existant permet d'accepter la prise en charge des surfaces
supplémentaires.

Le raccordement aux autres réseaux existants ne pose pas de probléme particulier.

= /i\:wﬁ
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2.4. Cholx de la procédure

Le projet sera conduit sous la forme d’'une maitrise d'ouvrage confiée par I'Etat a la Région
Grand Est, en relation étroite avec 'URCA.

Il recoure au processus classique appelé « MOP », issu de la loi 85-704 du 12 juillet 1985
relative & la maitrise d'ouvrage publique. Ce processus de réalisation des opérations
publiques est séquencé selon les étapes suivantes :

- Programmation
- Conception

- Construction

- Mise en service

A ces étapes, s’ajoutent les différentes procédures et étapes de publicité et de mise en
concurrence Issues du Décret n°2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics,
permettant de sélectionner les prestataires participant & la réalisation des opérations de
construction.

27
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2.5, Colits et soutenabliité du projet

2.5.1.Colts du projet

Colts d'investissement (HT) :
CoQt d'acquisition fonciére : néant
Co(t des travaux : 8,6 M€

Colt global HT: 9.2 M €

Colt global TTC: 11,3 M€

Taux de récupération de TVA : 16,4% : 1 344 800 € (calculé sur la base du cofit total travaux,
montant & confirmer en tenant compte des régles du FCTVA en vigueur pour les opérations relevant du
CPER.)

La fiche budgétaire détaillée est jointe en fin de document.

Dépenses Annexes :

Le colt total des dépenses annexes relatives aux équipements non inclus & ce jour dans

les travaux est estimé & 1 345 000 € TTC (+ équipements). La répartition de la charge 33
globale de la dépense devra &tre étudiée pour une réponse la mieux adaptée aux —
capacités financiéres de 'URCA. Cette étude sera complétée par une évaluation fine des
mobiliers actuels, en vue d'une réaffectation maximum des équipements opérationnels
{mobiliers de bureaux notamment et outils numériques...) dans les nouveaux batiments.

Le coOt des équipements a été estimé & ce stade sur la base de ratios.

Premier equipement salle
i ; 168 €/m?
eEnseignement

Premier equipement informatique
(vidéo-projection, lableaux 98 € /m?
numerique)

Premier équipement hors 2
informatique (mabilier) 70 €/m

Salle de détente 142 €/m?

Equipements specifigues a
I'anatomie (chambres morluaires) 150 000 €

Le cout du déménagement est estimé & 120 000 € TTC.

e /i\j/h



PREMIER EQUIPEMENT PAR TYPE

DE LOCALIX

Equipsmenis specifiques dédias a

ati-aum?
TTG

| Cout unttare

€

m= ou unite

Fanatomle 30000 € 5 150 000
:::: ut:tal compris dans les 150 000
Amphithéatre/informatique

{moblller fixe déj intégré aux travaux) — —— 29 520
Salle d’examen 168 € 600 m? 100 991
5 salles TD 45 places 168 € 300 m? 50 496
Cafétéria 142 € 140 m? 19915
Espaces de formation réhabilités 70€ 2073 m* 144 943
Sous total 345 865
55 Sldges de simulation

odontologle 18200 € 55 1 001 000
Sous fotel hors fravaux 1 346 865

TOTAL 1496 865

Colts de fonctionnement actuels et prévisionnels

34

Colits de fonctlonnement des batiments actuels (fluides, maintenancs,

nettoyage)
Situation actuelle fluides maintenance nettoyage Colts totaux
SHONenm? | colts [ratio/m?| colts |ratio/m?| colts |ratio/m?| TOTAUX |ratio/m®
PBle Santé B-C 13265 243545| 18,36 |46825| 3,53 |135834| 10,24 | 426204 | 32,13
Odontologle 5681 71581 | 1260 ( 6249 | 1,10 | 58173 10,24 | 136003 | 23,94
o Estimations prévisionnelies des colits de fonctlonnement aprads réallsation
des travaux
Situation future fluides maintenance nettoyage Colits totaux
SHONenm? | colts |ratio/m?| colts |ratio/m?| colts |ratio/m’ ratio/m*
Pdle Santé B-C 13265 243545| 18,36 (46825| 3,53 |135834| 10,24 | 426204 | 32,13
Batiments neufs 2206 17648 | 8,00 | 7787 | 3,53 | 22589/ 10,24 48 025 21,77

— /i\:)/)ﬁ
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 Galns annuels escomptés (fluides — entretlen/maintenance)

Entretien et

Gains financiers

annuels
escomptés

Comme le démontre le gain calculé ci-dessus, le regroupement des UFR permet de
réduire les colts de fonctionnement liés a I'exploitation et & la maintenance du béti,

Situation actuelle

18 846 m*® SHON

Ratia/m?

[ it Sii=iet o b )

18.36€/m* pour

Siluation pravisionmelle fulure

15471 m® SHOMN (dont 2206 m* neut)

Ratio/m?

Pb&ie Santé et 18.36€/m? pour
315126 € 120-?’0&;1" pour 261 193 € l'ancien et 8€/m?
ontologie
(réseau de chagufflge Eourls e
urbain)
53075€ 2.8€/m? 54613 € ' 3.53€/m?
194 007 € 10.24€/m? 158 423 € 10.24€/m?
562 208 € 29.67€/m* 474229 € 30.65€¢/m*

87 979 €

essentiellement grace a la diminution des surfaces.

2.5.2. Financement du projet

L'opération est inscrite au CPER 2015-2020, « revoyure » décembre 2016 pour un

montant TTC de 11.3 M€ et financée par :
- Région 4.3M€
- FEtat 3.1 M€

- Conseil Départemental 2 M€

- Relms Métropole 1.9 M€

e /i\:hﬁ
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Analyse de la sltuation financiére de I'établissement sur les 5 dernlers exercices :

Le tableau ci-dessous présente I'évolution en M€ : de linvestissement, du résultat net
comptable, de la capacité d'autofinancement, du fonds de roulement, du besoin en fonds
de roulement, de la trésorerie nette.

Fond :
onds de Bosoins FR Trésorerie

Années | Investissemenls | Résultal Net CAF
Roulement netto

2011 | | 589 7,82 2545 27 28,15
8,03 6,06 8.41 30,29 -3,61 33,9
12,98 514 747 25,04 6,43 31,46
12,42 ) 2,89 18,63 8,81 25,44
8,88 1,76 2,27 1542 10,17 25,59

Evolution du poids des dépenses d’investissement dans le total des dépenses

Poids en 5% 5,7% 4,3% 6,8% 8,1% 4,4%

Montant investissement TR XL 803132617 | 12984 167,57 1242105583 | 8876000
36
176 547 797,27 | 179250 490,82 | 185195474,15| 190 550 946,44 | 184712000 —

Montant fonctionnement

e N la ool 187 205 649,58 | 187 281 817,00 | 198 179 841,72 202 981 902,27 203 588 000

2.5.3. Déclaration de soutenabllité

Il n'est pas prévu de surco(t lié & cette opération.
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2.6. Organisation de la condulte de profet

2.6.1.Les modalités de la conduite de projet

Les principaux intervenants sont les suivants :

le programmiste sélectionné et piloté par 'URCA, aprés procédure adaptée en
2014. Une étude de faisabilité puis un préprogramme ont été réalisés. Le
programme technique détaillé (PTD) est en cours de finalisation.

la Région Grand Est, qui va solliciter I'Etat pour que la maitrise d'ouvrage de
'opération lui soit confiée.

le maftre d’ceuvre sélectionné sur concours, le batiment étant neuf pour partie et le
montant de son marché étant supérieur au seuil européen

le coordinateur sécurité protection de la santé, a sélectionner selon une procédure
adaptée

les entreprises chargées de réaliser les travaux, sélectionnées aprés appeis d'offre
ou selon une procédure concurrentielle avec négociation définie dans le Décret
n°2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics

2.6.2. Organisation de la maitrise d'ouvrage (4 compléter Région)

Les équipes techniques dédiées de 'URCA (Campus 3.0, Direction du patrimoine et du
développement durable, Direction des services informatiques)

2.7. Planning prévisionnel de I'opération

Etudes de programmation/faisabilité Novembre 2016
Lancement du concours Janvier 2017
Notification maitrise d'ceuvre Juillet 2017

Fin des études de conception (APSIAPD) : | Janvier 2018
_-Bepm du permis de construire Février 2018
Notification des marchés de travaux Mai 2018
Lancement des travaus Juillet 2018

' Avril 2020
Essais de mise en senvice Mai 2020

Mise en service Rentrée 2020

= /’\\:)/)7
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3. Annexes

Annexe 1 :
Annexe 2 ;
Annexe 3 :
Annexe 4 :
Annexe 5:

Tableau des colts d'investissement
Délibération du Conseil d’Administration
Programme technique (AT OSBORNE)
Extrait du CPER 2015-2020

Estimation France Domaine 2010
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EXTENSION / REHABILITATION DU POLE SANTE DE L'UNIVERSITE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

UN
DE REIMS
! 0F: déc2016
[ Postes de dépenses |
COUT GLOBAL € HT
1, Sous total Amont :
Etudes géotechniques, sondages, diagnostics techniques, géométre, études de 246301 &
définition de programmation, concours d'architecture {indemnités)
2. Sous/Total Etudes :
Maitrise d'ceuvre, assistants Maftrise d'ouvrage, Contrdle technique, Coordinateur 1351009 €
SPS, coordination 58I, OPC, AMO-Mandat, STD
8. Sous/Total Travaux y compris VRD, aménagement :
Constrcution, réhabilitation, Libération des emprises et aménagements VRD, 7 064306&
Travaux archéologiques, espaces verts, raccordements...
4. Sous/Total Travaux Bitiments 8661616
Majoration due sl travaux en milleu occupé (opérations tiroirs) | 0% % 8661616 €
ou locaux Tampons |durée imols
5a. Sous/Total Equipements Chambres mortuaires 120000
5b. Sous/Total 1% artistique 39574
6. Sous/Total Acquisition fonclére (|
8. Provisions pour aléas et imprévus 459 385§
MONTANT TOTAL TRAVAUX HT en euros constants 9280575€
MONTANT TOTAL TRAVAUX TTC en euros constants Taux 20% 11 136690 €
| Révislons des prix |
Taux COUT GLOBALEHT
Révision de prix % 1,90% 136 380
I Montant Total TTC | 11300346 €]
Région Grand Est 4,3 ME
Etat 3,1ME
Financament Département de la Marne 2 ME
Reims Metropole L9ME
COUT D'INVESTISSEMENT HT en euros courants 9416955
Taux de récupération de TVA * | [FcTvA =| 16,40% 1344 800
ICOUT D'INVESTISSEMENT TVA non récupérable incuse 9955 546
Postes de dépenses & charge URCA COUT GLOBAL €TTC
5c. Sous/Total Premier Equipement URCA Mobliler 1196 855 €
7. Sous/Total Déménagement 120 000 €]
Sous/Total & charge URCA 1316855 €|

SP| 5028,75 |m?

Ration SHON / SU

* Conformément & Clrculaire 90-349 du 21 déc 1990

SHON] 5531,63 |m? /)ﬁ
SU du programme 402;__ m3 ==—-—/\_’

39
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CICFVU du 22/11/16

Capacités d’accuell 2017/2018

* Les capaciés d’accuell demandées en 2016-2017 pour la rentrée universitaire 2017-2018 :

PACES : 1500 étudiants (1252 inscrits au 21/11/16)

Formation Groupe Capaché
Tous les Néo-Entrants 870
Réorientations internes
PACES Réorientations externes du secteur 70
Réorlentations externes hors secteur
Redoublants 560
Total: 1500
L1 de Psychologle : 500 étudiants (432 inscrits au 21/11/16)
Formation Groupe Capacité
Tous les Néo-Entrants 300
Réorientatfons internes
Peychologie - Pychalagle Réorlentations externes du secteur 100
Réorientatlons externes hors secteur
Redoublants 100
Total: 500
L1 STAPS : 650 étudiants (548 inscrits au 21/11/16)
Formation Groupe Capacité
Tous les Néo-Entrants 400
Récrientations internes
Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives eonentationsiexteme- fu sectens &
Réorientations externes hors secteur
Redoublants 230
Total: 650
L1 de Sciences de |a Vle et de la Terre : 448 étudiants (307 inscrits au 21/11/16)
Formation Groupe Capacité
Tous les Néo-Entrants 180
Réorientations internes
Récrientations externes du secteur 133
Sclences de la vie et de la terre Réorientations externes hors secteur
Redoubiants 130
Etudes en France 5
Total: A48




L1 SESG : en attente

Formation

Groupe

Capacité

SESG

Tous les Néo-Entrants

Réoarientations internes

Réorlentations externes du secteur

Réorientations externes hors secteur

Redoublants

Total:
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- Délibération relative a la mise en place des
capacités d’accueils en 1° année de licence
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@ 29/11/16
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G DE RE DELIBERATION

-ARDENNE

» Déllbération n® 1 — relative & la mise en place de capacités d’accueil en 1ére année de
licence:

Il est proposé & la commission de la formation et de la vie universitaire, conformément a larticle
L.612-3 du code de I'éducation, de transmettre a la rectrice la possibilité de :

* mettre en place des capacités d’accueil (nombre total maximal d'étudiants inscrits I'an
prochain - y compris redoublants) pour :

- Pour la premiére année commune des études de santé et de fixer une capacité a 1500
étudiants;

- Pour la premiére année de la licence de sciences et techniques des activités physiques et
sportives et de fixer la capacité a 650 étudiants;

- Pour la premiére année de la licence de sciences de la vie et de la terre (SVT) et de fixer la
capacité a 448 étudlants;

- Pour la premiére année de la licence de psychologie et de fixer la capacité & 500 étudiants.

o de fixer les modalités d’accés & ces quatre filitres dans |'ordre et selon les modalités suivantes:

1. redoublants : admission automatique ;

2. néo-entrants de l'académie: admission automatique {L'étude des admissions des années
précédentes permet de penser que tous les candidats de cette catégorie devraient pouvoir étre
acceptés sans atteindre la limite des capacités citées ci-dessus. Toutefois dans 'hypothése ol le
nombre de ces candidats conduirait & dépasser ces capacités, I'université s’engage a les
accueillir.}) ;

3. autres candidatures : admissions sur dossiers avec un traitement prioritaire des dosslers des
candidats néo-entrants de I'Aisne.
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- Création de la Direction du Numérique
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1 Etat des lieux

Création d'une nouvelle direction : Direction du Numérique

En 2013, le Schéma Directeur Numérique (SDN} a projeté, entre autres, les contours organisationnels des services
travaillant dans le domaine du numérigue & 'URCA, Ces travaux se sont concrétisés par la création de |a Direction des
usages du Numérique {DUN} et la Direction du Systéme d'information (DSl). Ces deux directions travaillent a la fols sur
des secteurs fonctionnels complémentaires, mals également sur des secteurs fonctionnels qui se chevauchent, comme
par exemple la gestion des vidéoprojecteurs (gérés, selon les cas, par la DSI, par la DUN ou par des services audiovisuels
de composante).

Les missions de la Direction des Usages du Numérique sont les sulvantes :

e Accompagner les utllisateurs sur les usages des outlls numériques de 'URCA

* Condulre des projets numériques : définir des objectifs, structurer les projets, définir un plan de financement
et de mise en ceuvre
Permettre d'animer de manlére Innovante une formation et adopter des pratiques pédagoglques différentes
Assurer la captation/le montage des projets
Réallser les captations de conférences/séminaires, de reportages pédagogiques, de clips événementiels ou de
communication.

Les missions de la Direction du Systéme d’Information sont les suivantes :

e Administrer I'ensemble du Systéme d’Information de FURCA, mettre en ceuvre et assurer le bon
fonctionnement des applications

¢ Administrer, exploiter et faire évoluer I'ensemble du réseau de 'Université de Reims Champagne-Ardenne sur
les sites rémeis et sur I'ensemble des sites distants
Fournir I'ensemble des services de télécommunication
Fournir les services de messagerie
Administrer les serveurs et systdmes d’exploitation centraux nécessaires au foncticnnement des applications
et réseaux de I’établissement et mettre en ceuvre les systémes de sauvegarde et de stockage

e  Assurerune assistance de proximité aux utllisateurs des services informatiques et gérer I'ensemble du parc des
ordinateurs et terminaux téléphoniques de 'URCA

* Assurer la sécurité de I'ensemble des outils numériques de I'URCA.

Lors de I'élaboratlon du SDN, ce document précurseur a démontré que la DUN et |a DSI devalent travailler ensemble sur
les projets numériques et que les synergles existaient en ce sens.

Alnsi, le regroupement de la DUN et de |a DSI dans une méme Direction est une tendance lourde puisque de nombreuses
universités ont réorganisé la fonction numérique autour d'une Direction du Numérique (DN). Dans la réglon Grand-Est
c'est le cas de 'Université de Lorraine. Pour I'Université de Reims Champagne-Ardenne, la créaticn de la DN s'Inscrit
dans le cadre de la réorganisation des services annoncée par le président de 'URCA, depuis son élection.
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1.1 But de la démarche

La démarche se veut & la fois respectueuse et 2 I'écoute des usagers et des personnels qul composent ces deux
structures. Particlpative, avec des agents force de proposition pour la création de cette nouvelle entité et descendante
dans une démarche structurelle de réorganisation des services.

L'objectif de cette démarche est de regrouper dans une m&me entité, au sein de la DN, les compétences permettant
ainsi de répondre et de couvrir I'ensemble des misslons du numérique. Cette réorganisation permettra de créer une
entlté visible et solide pour falre face aux défis du numérique qui nous attendent.

Cette fusion permettra d'insuffler de I'accompagnement dans toutes les strates des projets de 'URCA (Formation,
Recherche, Adminlstration), de rationallser et de simplifier les moyens (contexte actuel du PREF, gestion adminlstrative,
vision du numérique & une seule entité). Cette Directlon sera en capaclté de faire face aux enjeux d’aujourd’hul et de

demain.

1.2 Rappel de I'agenda

20/05/2016 :
e 1* contact DUN/DSI
31/05/2016:
e Retour DUN, document préparatoire entretlen DUN/DSI
04/07/2016 :
e 1¥ rencontre DSI / DUN
Présentation des missions et de tous les services des 2 directions

.
s Les acteurs de la fusion dolvent étre les agents
s Réflexion et travail des agents sur le projet pendant I'été pour une 2&éme rencontre en Septembre avec
élaboration des propositions
05/07/2016 :
e  Retours lors de |a réunlon de service de la DSl sur I'entretien DUN
07/09/2016

¢ Accord global du projet de fusion DUN/DSI, DN
e  Présentation du pré-projet
28/09/2016
s Définltlon des objectifs et organisation de la nouvelle direction
16/11/2016
e Validation du projet par la DSl et la DUN
Avenir:
08/12/2016
e Présentation du projet au CT
13/12/2016
e  Présentation du projet au CA.
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2 Objectifs

Les objectlfs s’articulent autour de 3 axes :

Amélloration de la visibllité de Fensemble des moyens numériques pour les utllisateurs : Le point d’entrée unique pour
les usagers du numérique (Informatique, usage, audiovisuel} sera la Direction du Numérique {(DN).

Rationalisation des moyens humains et financlers : Le partage des projets et leur émergence seront d'autant plus
facilltds par cette fusion. L'usage transversal des ressources permettra une rationallsation des cofits.

Le regroupement des domaines d’expertises du numérique dans une seule entité permettra d’améliorer I'efficacité etla
quallté des réponses apportées, mais également de nourrir les compétences respectives.

Harmonlsation des méthodes de travall : Les changements qui se dessinent dans la formation, la recherche et
{"administration vont profondément développer les usages. If est donc indispensable d'associer les experts des différents
domaines a chaque étape de la transformation. C'est le sens de cette nouvelle organisation en termes de synergie. De
plus, cette nouvelle structure aura un polds beaucoup plus important pour répondre aux demandes inteme & FURCA,
mals aussi pour venIr en soutien des réponses aux appels & projet au niveau réglional et national.

3 Périmétre de la DN

Aujourd'hul, tous les acteurs de I'URCA sont concernés par le numérique, gui est un enjeu majeur de développement
pour I'Université de Relms Champagne-Ardenne.

Pour ies étudlants, Il est primordlal que le numérique accompagne la transformaticn du rapport au savalr. Le numérique
pédagogique doit &tre au service de 'apprentissage pour la réussite des étudiants et participera & |'attractivité de
I'établissement.

Pour la recherche, le numérique doit &tre un levier pour la valorisation de leurs travaux. Le Numérique doit mettre &
dispositlon des chercheurs des outils pour leur pratique quotidienne, comme la diffusion de la culture scientifique et la
pérennisation des données scientifiques. Ces transformations sont primordiales et nécessitent des Infrastructures
numériques & la pointe de la technologie.

Pour les enseignants, le numérique dolt accompagner les usages, mettre a disposition des outils pédagogiques innovants,
mais également des solutlons adaptées a leurs besoins.

Pour les directions métier, la structuration d’un systéme d’Information flable avec des llens forts entre chaque
application et des projets structurants sont Indispensables pour I’amélioration de la fonction du métier.

Le numérique appelle également a la dématéralisation de procédures et de documents dans le but de simplifier,
d'améliorer et de moderniser I'échange des données. En matlére de pliotage et de gestion administrative, le numérique
dolt faclliter Paccés aux informations pour alns! faclliter la prise de décision.

Enfln, le numérique dolt poser un cadre adapté aux enjeux de sécurité des systémes d'information et des échanges de
données en velllant a intégrité, la disponibilité et la sécurité des données.

3.1 Organisation (voir schéma page suivante)
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3.2 Organigramme

infreeernotu o Sysalme |-
AarandaRACLOTIGR)
&mm 181 [ ]
“"""N.
: . " aumieign
" Rroperosbi Eonian Déch =
Responasiile bervibe Résveuat Thidcom
Applisstom Emmanuel SONNET (ASD erhﬁlmioh [ 0
UnkMONCLNCR) [ Tresen Gl PERNEY-ALLOUCHERY IGE) :'I I
Muhm-::w Didier BARTHE(IGE)
tsahalla BUANCH! (TECH) Nossiguis/ Liste de Sores Shdela
Brghle COUTAN §GE) e} Thomas SOMERBRACH BGE)
Admbistricar deseyaitmen e w_suul.(asq
disformason Bleui Avdviven Tochalcion vidioprejoction
Nomin MACAGEY (IGE) sifonisunie st montge
Bl T Phiippe FROSBARD (TECH)
Bamaensmrli oot
" Toiobwe | [ Tecocneibnwdmaen |
mm m m&mwt Tan, JORART (TECH,
Nathalie FOULGUIER (IGE)
Sk GNONGGE) | [ ioemartoeom | | e |
= e [ASQ Tohniien vidiopmyeciox inetaiiriion
Simon PERTUB[ASH Mo PARIZEL (TECH: W | mET
£31/DUN = Organigramma non-officel

3.3 Cadre Administratif

La DN sera composée de 6 Services {QOrganisation, Infrastructure/Systéme, Réseau/Télécom, Applications, Usages du
Numérique, Informatique de proximité). Les 5 premlers services cités seront rattachés fonctionnellement et
hiérarchiguement 4 la nouvelle Direction du Numérique. En ce qul concerne le service Informatique de proximité, la
situation reste inchangée, les agents restent, en grande majorité, sous la responsabilité administrative du responsable
administratif de leur site et sont sous la responsabilité fonctionnelle du responsable du service Informatique de
Proximité.

La DN fera partie des services centraux, au méme titre que la DSl et la DUN. La DN possédera son budget propre.

La rédaction du projet de service de la DSI sera étendue aux services de la DUN pour créer le projet de service de la DN.
Les congés, horaires, conditions de travail et de manfére plus générale, tout ce qul se rattache & la présence de I'agent
sur le site, seront sous la responsabllité de la DN, sauf cas particullers énoncé au 1* paragraphe.

La DN appliquera ces éléments dans le respect des régles énoncées par la Direction Général des Services ou le Président
de I'URCA, résultant de la consultation des instances.

3.4 Conclusion

En conclusion, cette démarche, qui a débuté H y a 7 mols, a permls de proposer une organisation co-construlte avec les
agents. Elle débouche aujourd'hui sur le projet proposé comme le fruit d’un travail permettant d’apporter a la fois des
améliorations, des évolutions mals également des simplifications. Cette nouvelle organisation verra le jour grace &
I'adhéslon et la particlpation de tous. Elle est le point de départ d’'une nouvelle structure permettant d’accroltre encore
le dynamisme du numérique a F'URCA.
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